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Tóm tắt: Phát triển văn hóa chính là đầu tư xây dựng sức 
mạnh mềm, bồi dưỡng nguồn lực nội sinh của các quốc gia, 
dân tộc để phát triển bền vững trong bối cảnh toàn cầu hóa. 
Ở Việt Nam hiện nay, để phát triển văn hóa, bên cạnh sự chỉ 
đạo, đầu tư của Nhà nước không thể không tính đến vai trò 
của nguồn lực xã hội khi văn hóa đã tham gia vào thị trường 
với tư cách là một hàng hóa đặc biệt. Do vậy, việc nghiên 
cứu tác động và hiệu quả của hoạt động kinh doanh văn hóa 
ở Việt Nam trong phát triển văn hóa vừa có giá trị lý luận vừa 
có giá trị thực tiễn cấp bách. Trong bài viết này, tác giả tập 
trung khái lược lý luận chung và luận giải vai trò của phát 
triển văn hóa trong phát triển bền vững; phân tích vai trò đòn 
bẩy của kinh doanh văn hoá trong phát triển văn hóa ở Việt 
Nam, từ đó rút ra một số nguyên tắc phương pháp luận trong 
kinh doanh văn hóa vì mục tiêu phát triển văn hóa bền vững.

A. ĐẶT VẤN ĐỀ
Thực tiễn cho thấy, việc phát triển văn hóa để duy trì, 

định vị chỗ đứng và phát triển bền vững đã trở thành vấn đề 
sống còn của hầu hết các quốc gia, dân tộc. Trong bối cảnh 
hội nhập, trước sức lan tỏa, ảnh hưởng sâu rộng của công 
nghệ, kinh tế thị trường, cũng giống như các lĩnh vực khác, 
cùng với các cơ hội, văn hoá còn phải đối mặt với nhiều 
nguy cơ, thách thức lớn. C. Mác đã từng khẳng định: Văn 
hóa, nếu như nó phát triển một cách tự phát thì sẽ để lại sau 
lưng một hoang mạc. Thực tiễn cho thấy, ngay cả khi văn 
hóa không phát triển một cách tự phát đi chăng nữa thì việc 
chệch hướng, sai lầm hay lẫn lộn giữa giá trị và phản giá trị... 
trong phát triển văn hóa cũng có thể dẫn tới những hậu quả 
khôn lường cả trước mắt và lâu dài. Bên cạnh đó, cần phải 
nhận thức, cảnh giác trước âm mưu của các thế lực thù địch 
mượn cớ truyền bá văn hóa, phủ sóng toàn cầu hóa, rót vốn 
đầu tư giữ gìn bản sắc...để phục vụ những mục tiêu khác. 

Khi tham gia vào thị trường toàn cầu hiện nay, việc kinh 
doanh văn hóa không còn là vấn đề mới lạ và nếu được khai 
thác đúng hướng, có thể trở thành một trong những đòn bẩy 
trong phát triển văn hóa. Là một loại “hàng hóa đặc biệt”, 
mang tính chất yếu tố nền tảng của sức mạnh nội sinh, vấn 
đề đặt ra cần nhìn nhận, chỉ đạo, đầu tư, định hướng, quản 
lý đúng đắn, phù hợp, hiệu quả đối với lĩnh vực kinh doanh 

văn hóa trong phát triển văn hóa vì mục tiêu phát triển bền 
vững ở Việt Nam hiện nay. 

B. NỘI DUNG
1. Văn hóa, phát triển văn hóa - thành tố cơ bản của 

phát triển bền vững
Văn hóa là một phạm trù, một khái niệm đa nghĩa có nội 

hàm, ngoại diên mở và gắn với tính lịch sử cụ thể. Do vậy, 
tùy theo từng góc độ nghiên cứu, nhìn nhận phạm trù “văn 
hóa” sẽ được sử dụng theo nghĩa rộng, hẹp khác nhau. Tuy 
vậy, về cơ bản, vẫn có thể thấy điểm tương đồng mang tính 
phổ biến, phần chồng lấn, tính thống nhất trong đa dạng 
giữa các quan niệm khác nhau đó về Văn hóa. Tựu chung 
lại, một cách giản lược và khái quát, có thể xem Văn hóa là 
thành tựu của xã hội loài người được gìn giữ, bổ sung, phát 
triển cùng với tiến trình lịch sử. Ở từng khu vực địa chính trị, 
gắn với tính lịch sử cụ thể, Văn hóa thể hiện ra thông qua 
các phong tục, hành vi, thói quen. Cùng với hệ sinh thái các 
giá trị vật thể và phi vật thể của mình, Văn hóa vừa có tính 
ổn định, bảo tồn, vừa có tính mở trong sự giao lưu, tiếp biến, 
cạnh tranh với các hệ sinh thái văn hóa khác và với chính 
bản thân trong tiến trình phát triển của mình. Trong bối cảnh 
hội nhập, Văn hóa được coi là tấm “bùa hộ mệnh” để mỗi 
quốc gia định vị và khửng định chỗ đứng của mình. Sử dụng 
tấm bùa hộ mệnh đó như thế nào để hội nhập chứ không bị 
hòa tan, để phát triển chứ không phải để bị thôn tính...đây 
thực sự là vấn đề có tính sống còn đối với các quốc gia, dân 
tộc trên thế giới, Việt Nam cũng không phải là ngoại lệ.

Trong suốt chiều dài dựng nước, giữ nước, phát triển đất 
nước, vấn đề Văn hóa luôn là vấn đề có tính cốt tử và được 
quan tâm hàng đầu. Trong Cương lĩnh xây dựng đất nước 
trong thời kỳ quá độ lên chủ nghĩa xã hội (Bổ sung phát triển 
năm 2011) Đảng chủ trương: “Xây dựng nền văn hóa Việt 
Nam tiên tiến, đậm đà bản sắc dân tộc, phát triển toàn diện, 
thống nhất trong đa dạng, thấm nhuần tinh thần nhân văn, 
dân chủ, tiến bộ”1. Gần đây nhất, tại Đại hội đại biểu toàn 
quốc lần thứ XIII, Đảng ta tiếp tục khẳng định phát triển văn 
hóa là: “Phát triển toàn diện, đồng bộ các lĩnh vực văn hóa, 
môi trường văn hóa, đời sống văn hóa phong phú, đa dạng, 
văn minh, lành mạnh; vừa tiếp thu tinh hoa văn hóa của 

MỘT SỐ VẤN ĐỀ VỀ KINH DOANH VĂN HÓA 
TRONG PHÁT TRIỂN VĂN HÓA Ở VIỆT NAM HIỆN NAY

TS.Trần Thị Lan Hương

 Đại học Mỏ - Địa chất
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việc kinh doanh văn hóa vì mục tiêu lợi nhuận vô hình chung 
đã biến nhiều không gian văn hóa trở thành khu “chợ” theo 
cả nghĩa đen và nghĩa bóng.

Tính mâu thuẫn biện chứng giữa được và mất trong kinh 
doanh văn hóa ở Việt Nam đòi hỏi cần có sự tính toán cẩn 
trọng bởi thu lợi nhuận trước mắt càng nhiều thì sự công phá, 
trả giá có thể là càng lớn. Văn hóa là hàng hóa đặc biệt, có 
tính đặc thù về cả giá trị và giá trị sử dụng cho nên kinh do-
anh văn hóa không thể chỉ tính tới lợi nhuận hay nguồn cung 
đầu vào, thị trường đầu ra mà còn cần tính tới những giá trị 
bảo tồn, những giá trị được đo bằng khung định tính cùng với 
chiều dài của lịch sử. 

Hai là, cần quán triệt quan điểm toàn diện và lịch sử cụ 
thể trong đầu tư, quản lý hoạt động kinh doanh văn hóa.

Thực tế cho thấy, với xu hướng hội nhập ngày càng sâu 
rộng, sự phát triển như vũ trong thời đại 4.0 thì môi trường 
văn hóa, thị trường văn hóa trở nên đa sắc mầu là điều hoàn 
toàn dễ hiểu. Trên cả phạm vi hẹp là địa phương và phạm 
vi rộng là đất nước, hoạt động kinh doanh văn hóa cần được 
đầu tư, quản lý một cách hệ thống, đồng bộ. Sự đầu tư, quản 
lý này cần quán triệt quan điểm toàn diện bởi các hoạt động 
văn hóa mang tính xã hội và liên quan đến nhiều lĩnh vực 
khác như giáo dục đào tạo, văn học nghệ thuật, đạo đức lối 
sống.... Việc kinh doanh văn hóa thông qua các sản phẩm 
văn hóa như điện ảnh, ngày hội ẩm thực, trình diễn thời 
trang, show âm nhạc...đặc biệt là văn hóa tâm linh cần được 
đảm bảo truyền tải được các thông điệp về truyền thống và 
hiện đại, gạn lọc tối đa những phản giá trị (nếu có) và không 
tạo ra một “bữa tiệc buffet văn hóa”. 

Ba là, cần phối kết hợp một cách hiệu quả hơn nữa các 
cách thức tổ chức, quản lý hoạt động kinh doanh văn hóa đã 
và đang áp dụng. Trong đó, cần trọng tâm giải quyết những 
nhiệm vụ cấp bách trước mắt, khắc phục những tồn tại, tháo 
gỡ những nút thắt trong kinh doanh văn hóa như: Lực lượng 
cán bộ chuyên trách đối với hoạt động kinh doanh văn hóa 
còn thiếu và yếu; khung pháp lý, cơ chế chính sách có tính 
đặc thù cho hoạt động kinh doanh văn hóa chưa được quan 
tâm đúng mức; Chưa có Ban cố vấn độc lập, ban giám sát 
và huy động nguồn lực của nhân dân để kịp thời phát hiện 
những sai lệch, tiêu cực, biến tướng trong kinh doanh văn 
hóa ở các địa phương, các trung tâm và cả vũng trũng của 
văn hóa trên cả nước...

Tất nhiên, để có thể phát huy tính tích cực, gia tăng giá 
trị cũng như hạn chế, khắc phục những tiêu cực, phản giá trị 
của kinh doanh văn hóa trong bối cảnh hiện nay cần có thời 
gian, có lộ trình, có nhân lực, vật lực. Tính đòn bẩy trong kinh 

doanh văn hóa chỉ có thể phát huy tác dụng khi có thống 
nhất, đồng bộ giữa sự chỉ đạo sát sao, kịp thời của các cấp 
lãnh đạo, sự triển khai đúng, trúng, hiệu quả của các Ban 
ngành đoàn thể, sự phối hợp đồng bộ của các địa phương 
và nhân dân.

C.KẾT LUẬN
Thực tiễn Việt Nam cho thấy, dưới sự chỉ đạo của Đảng 

và Nhà nước, với chính sách phát triển văn hóa thống nhất 
và sự ưu tiên đầu tư có hiệu quả đảm về cơ bản chúng ta 
đã và đang bảo xây dựng, phát triển một nền văn hóa Việt 
Nam tiên tiến, đậm đà bản sắc dân tộc. Hoạt động kinh 
doanh văn hóa cũng có nhiều thành tựu, đóng góp nhưng 
cũng có không ít các vấn đề nảy sinh và những tồn tại chưa 
được khắc phục triệt để. Trong khi đó, hoạt động kinh doanh 
văn hóa đang tiếp tục chịu những tác động tiêu cực của cơ 
chế thị trường. Các thế lực thù địch vẫn tiếp tục lợi dụng văn 
hóa, kinh doanh văn hóa để âm thầm truyền bá văn hóa phi 
tiến bộ, lệch lạc để âm thầm tạo ra những giao thoa, xâm 
lấn về mặt thị phần nhằm dùng văn hóa để dọn chỗ cho các 
mục tiêu chính trị sâu xa khác. Trong bối cảnh như vậy, để 
phát triển văn hóa thì vai trò đòn bẩy của kinh doanh văn 
hóa cần được sử dụng một cách hiệu quả hơn nữa. Điều 
này cũng hoàn toàn thống nhất với tinh thần Đại hội đại biểu 
toàn quốc lần thứ XIII: Gắn kết chặt chẽ, hài hòa giữa phát 
triển kinh tế với phát triển văn hóa và thực hiện tiến bộ, công 
bằng xã hội, nâng cao đời sống nhân dân. Xây dựng, phát 
huy yếu tố văn hóa để thực sự là đột phá phát triển kinh 
tế - xã hội, hội nhập quốc tế; Phát triển toàn diện, đồng bộ 
các lĩnh vực văn hóa, môi trường văn hóa, đời sống văn hóa 
phong phú, đa dạng, văn minh, lành mạnh; vừa tiếp thu tinh 
hoa văn hóa của nhân loại để văn hóa thực sự là nền tảng 
tinh thần, nguồn lực nội sinh và động lực đột phá cho phát 
triển kinh tế - xã hội và hội nhập quốc tế.
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