BÁO CÁO HỌC THUẬT KỲ 1 NĂM HỌC 2024 - 2025
CHUYÊN ĐỀ: TÌM HIỂU CÔNG TÁC QUẢN TRỊ CHI PHÍ TRONG CÁC DOANH NGHIỆP KHAI THÁC THAN THUỘC TKV GIAI ĐOẠN HIỆN NAY
Mục tiêu của chuyên đề
· Khẳng định vai trò của quản trị chi phí và các nội dung quản trị chi phí trong doanh nghiệp
· Tìm hiểu thực trạng công tác quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV từ đó đánh giá công tác quản trị chi phí trong các doanh nghiệp này và đề xuất một số phương hướng tăng cường công tác quản trị chi phí của các doanh nghiệp này.
I. Tính cấp thiết của vấn đề
[bookmark: _Toc18962446][bookmark: _Toc18962998][bookmark: _Toc18963733][bookmark: _Toc18963883]Quản trị chi phí đóng vai trò quan trọng trong cung cấp thông tin hữu ích để các nhà quản lý có thể đưa ra các quyết định điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh trong doanh nghiệp. Quản trị chi phí cần xác định đúng, đủ các nguồn lực đã tiêu hao trong quá trình sản xuất: Làm thế nào để phân loại, tập hợp chi phí một cách khoa học hợp lý; tổ chức lập dự toán chi phí và phân tích chi phí để phục vụ cho yêu cầu kiểm soát chi phí; phân tích thông tin để có cơ sở ra các quyết định điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh là vấn đề mà các doanh nghiệp quan tâm. Hiện nay, các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV cũng đã nhận thức được tầm quan trọng của quản trị chi phí và đã có nhiều giải pháp cải tiến công tác quản trị chi phí, tuy nhiên trên thực tế việc quản trị chi phí một cách bài bản, khoa học, có hệ thống, tích hợp được các phần hành khác trong doanh nghiệp còn nhiều hạn chế. Chẳng hạn như trước một quyết định sản xuất kinh doanh hoặc lập kế hoạch sản xuất kinh doanh cho từng tháng, quý và cả năm còn rất vất vả mang tính thủ công.  Muốn nâng cao chất lượng và hạ giá thành sản phẩm, các doanh nghiệp không chỉ dừng lại ở việc đầu tư nâng cao chất lượng công nghệ mới, nâng cao trình độ tay nghề của người lao động, trình độ tổ chức quản lý hoạt ñộng kinh doanh...mà còn phải sử dụng các phương pháp mới để kiểm soát chi phí. Việc kiểm soát tốt chi phí không những sẽ hạ giá thành, nâng cao khả năng cạnh tranh, mà còn góp phần tăng lợi nhuận, nâng cao hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. 
Xuất phát từ thực tế trên việc tăng cường quản trị chi phí nói chung và quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV nói riêng là vô cùng cần thiết và mang tính thời sự.
II. Nội dung báo cáo
2.1 Lý luận chung về quản trị chi phí
2.1.1 Khái niệm, mục tiêu, vai trò và nhiệm vụ của quản trị chi phí trong doanh nghiệp
· Khái niệm
Quản trị chi phí trong doanh nghiệp là tổng hợp các quá trình từ hoạch định, tập hợp, tính toán, phân tích và kiểm soát chi phí phát sinh trong quá trình sản xuất kinh doanh giúp doanh nghiệp sử dụng chi phí đúng mục đích, hợp lý và có hiệu quả, góp phần thúc đẩy doanh nghiệp đạt được mục tiêu đã đề ra.
Quản trị chi phí là công cụ chủ yếu cung cấp các thông tin bên trong cho bộ máy quản trị doanh nghiệp, làm cơ sở cho việc ra quyết định quản trị, quản trị chi phí phục vụ cho việc tập hợp và tính toán các chi phí của kết quả được tạo ra trong kinh doanh trong kỳ. 
Quản trị chi phí giúp phân tích các thông tin cần thiết cho công việc quản trị của một doanh nghiệp, nhằm hỗ trợ cho việc ra các quyết định quản trị hợp lý, tiết kiệm chi phí, giảm giá thành sản phẩm, tăng cường cạnh tranh, nâng cao hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp
· Mục tiêu của công tác quản trị chi phí trong doanh nghiệp nhằm:
· Phát huy những tiềm năng của các đơn vị và người lao động trong lao động sản xuất.
· Thúc đẩy việc hoàn thành nhiệm vụ sản xuất.
· Nâng cao năng suất lao động.
· Tiết kiệm chi phí, nâng cao thu nhập của đơn vị và người lao động nói riêng, hiệu quả kinh tế của doanh nghiệp nói chung
· Vai trò của quản trị chi phí
Trong kinh doanh, công tác quản lý chi phí là khía cạnh quan trọng của doanh nghiệp trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Quản lý chi phí không chỉ giúp doanh nghiệp tối ưu hóa sử dụng tài nguyên mà còn đóng góp vào việc xác định chiến lược kinh doanh, cải thiện hiệu suất và tạo ra lợi ích cạnh tranh. 
Quản lý chi phí giúp doanh nghiệp tối ưu hóa lợi nhuận bằng cách kiểm soát và giảm thiểu các chi phí không cần thiết, đồng thời tăng cường lợi nhuận thông qua việc sử dụng nguồn lực một cách hiệu quả. Bằng cách theo dõi và phân tích chi phí, doanh nghiệp có thể nhận biết được những khu vực đang gây lãng phí và áp dụng biện pháp cải thiện để nâng cao hiệu suất hoạt động. Quản lý chi phí hỗ trợ doanh nghiệp trong việc xác định chiến lược kinh doanh bằng cách đánh giá khả năng tài chính và xác định mục tiêu cụ thể về chi phí. Ngày nay, môi trường kinh doanh hiện hiện đại đòi hỏi sự linh hoạt và hiệu quả trong quản lý chi phí để doanh nghiệp có thể cạnh tranh và tồn tại trong môi trường kinh doanh khốc liệt. Quản lý chi phí là yếu tố quan trọng trong việc xây dựng một cơ sở tài chính bền vững cho doanh nghiệp, giúp tổ chức vượt qua các thách thức và khủng hoảng kinh tế. Bằng các biện pháp quản lý chi phí một cách thông minh, doanh nghiệp có thể linh hoạt thích ứng với biến động của thị trường và đáp ứng nhanh chóng các yêu cầu mới.
Trong doanh nghiệp hiện đại, quản lý chi phí không chỉ đơn thuần là một công việc hành chính mà còn là một chiến lược chi phí tích cực để thúc đẩy sự phát triển bền vững và thành công của doanh nghiệp trong thời đại cạnh tranh gay gắt ngày nay. Để đạt được điều này, việc doanh nghiệp chú trọng vào quản lý chi phí hiệu quả và sáng suốt là vô cùng cần thiết.
· Quản trị chi phí giúp người ra quyết định nhận diện được các nguồn lực có chi phí thấp nhất trong việc sản xuất và cung ứng hàng hóa hoặc dịch vụ, tận dụng triệt để năng lực sản xuất, các nguồn lực của doanh nghiệp để sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao. 
· Quản trị chi phí giúp doanh nghiệp tập trung năng lực của mình vào các điểm mạnh, tìm ra các cơ hội hoặc các vấn đề quan trọng trong sản xuất kinh doanh, giúp doanh nghiệp có thể cải thiện chất lượng sản phẩm hay dịch vụ của mình mà không làm thay đổi chi phí
· Quản trị chi phí giúp giám đốc hoạch định chiến lược chi tiêu ngắn và dài hạn của công ty dựa trên sự đánh giá tổng quát cũng như từng khía cạnh cụ thể các yếu tố chi phí có ảnh hưởng quan trọng tới sự tồn tại của công ty.
· Những nhiệm vụ cụ thể của công tác quản trị chi phí gồm:
· Đảm bảo hoàn thành nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.
· Tăng cường tính tự chủ, tự quản lý sản xuất của các bộ phận, phân xưởng, tham gia chủ động vào hạch toán và quản trị sản xuất kinh doanh.
· Khai thác triệt để năng lực sản xuất, các nguồn lực của doanh nghiệp để sản xuất kinh doanh có hiệu quả cao. Sử dụng một cách triệt để tiết kiệm các chi phí sản xuất nhằm giảm giá thành sản phẩm, tăng lợi nhuận cho doanh nghiệp.
· Nâng cao thu nhập và qua đó nâng cao đời sống vật chất cho người lao động trong các phân xưởng. Thông qua hạch toán được cống hiến khả năng của mình và được hưởng thụ một cách xứng đáng.
· Đảm bảo sự công bằng, công khai dân chủ trong sản xuất kinh doanh.
· Hoàn thiện hệ thống hạch toán kinh tế doanh nghiệp và hệ thống thông tin trong chỉ đạo sản xuất kinh doanh
2.1.2 Nội dung của quản trị chi phí
(1) Hoạch định chi phí: 
- Doanh nghiệp dự trù, tính toán các chi phí doanh nghiệp sẽ phải bỏ ra tương ứng với quy mô sản xuất kinh doanh và lợi ích sẽ thu được. (xây dựng chỉ tiêu giao khoán)
· Mục đích chính là giúp cho các nhà quản trị chi phí nói riêng và nhà quản trị nói chung chủ động được trong quá trình quản lý và kiểm soát các chi phí sản xuất kinh doanh sẽ phát sinh trong kỳ. 
· Với các doanh nghiệp mỏ việc hoạch định chi phí làm cơ sở cho việc khoán chi phí đến từng phân xưởng. 
2) Tính toán và xác định chi phí cho phân xưởng: 
· Xác định chính xác các chi phí phát sinh trực tiếp cho từng đối tượng.
· Tập hợp chi phí gián tiếp và lựa chọn tiêu thức phân bổ hợp lý các chi phí gián tiếp.
 Việc xác định và tính toán chi phí chính xác cho các trung tâm chi phí sẽ làm cơ sở cho việc phân tích chi phí, xác định nguyên nhân biến động của chi phí cũng như xác định được đối tượng phải chịu trách nhiệm với chi phí phát sinh trong kỳ.
(3) Phân tích chi phí: 
· So sánh giữa chi phí thực tế phát sinh đã tập hợp với chi phí đã giao khoán 
· Xác định chênh lệch và nguyên nhân chênh lệch
· Đưa ra các đánh giá kết luận về tình hình thực hiện chi phí trong kỳ. 
Trong nội dung này các nhà quản trị chi phí phải xác định rõ được trách nhiệm chi phí thuộc về ai để từ đó đưa ra các biện pháp nhằm tăng cường công tác quản trị chi phí trong doanh nghiệp, cụ thể như có chế độ thưởng phạt hợp lý với các đối tượng tiết kiệm chi phí hay lãng phí chi phí..
4) Kiểm soát chi phí: 
· Kiểm soát từ khâu lập dự toán, giao khoán chi phí đến tổ chức thực hiện, tập hợp xác định chi phí phát sinh
· So sánh thường xuyên liên tục giữa chi phí dự toán, chi phí khoán với chi phí thực hiện nhằm điều chỉnh kịp thời các chênh lệch chi phí phát sinh trong kỳ. 
Như vậy với chức năng này giúp cho các nhà quản trị chi phí nói riêng và nhà quản trị doanh nghiệp nói chung sẽ kiểm soát và quản lý chặt chẽ các chi phí sản xuất kinh doanh phát sinh trong kỳ.
2.1.3 Các biện pháp tiết giảm chi phí sản xuất   
· Không ngừng hoàn thiện và nâng cao trình độ tổ chức sản xuất, tổ chức lao động trong doanh nghiệp để nâng cao năng suất lao động, tiết kiệm chi phí lao động vật tư, chi phí quản lý, hạn chế tối đa các thiệt hại tổn thất trong quá trình sản xuất.
· Tăng cường hoạt động kiểm tra, giám sát tài chính đối với việc sử dụng chi phí và giá thành sản phẩm của doanh nghiệp. 
· Thường xuyên đổi mới kỹ thuật, công nghệ sản xuất trong doanh nghiệp, ứng dụng kịp thời các thành tựu tiến bộ khoa học - kỹ thuật và sản xuất. 
· Tăng cường công tác quản lý chi phí ở mỗi doanh nghiệp
· Tăng cường công tác quản lý chi phí ở mỗi doanh nghiệp, cụ thể:
· Phải lập được kế hoạch chi phí, tính toán trước mọi chi phí cho sản xuất kinh doanh kỳ kế hoạch; 
· Phải xây dựng được ý thức thường xuyên tiết kiệm chi phí để đạt được mục tiêu kinh doanh mà doanh nghiệp đã đề ra.
· Phải xác định rõ nội dung, phạm vi sử dụng từng loại chi phí để có biện pháp quản lý phù hợp
2.2 Thực trạng quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV
2.2.1 Công cụ của quản trị chi phí sản xuất trong doanh nghiệp khai thác than
· Công cụ sử dụng trong công tác quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than chủ yếu hiện nay là công cụ khoán chi phí. Khoán chi phí là một phương pháp đồng thời là một công cụ được sử dụng trong quản lý chi phí sản xuất trong các tổ chức, theo đó chủ thể giao khoán giao nhiệm vụ hoạt động cho đối tượng nhận giao khoán kèm theo một mức chi phí hoạt động được gọi là chi phí giao khoán làm căn cứ cho việc xác định tiền lương và thu nhập của đơn vị nhận khoán.
· Khoán chi phí là một công cụ, là một phương pháp được sử dụng phổ biến trong quản lý chi phí sản xuất tại các doanh nghiệp nói chung và đặc biệt là các doanh nghiệp công nghiệp mỏ
· Cụ thể: Doanh nghiệp giao nhiệm vụ sản xuất cho đối tượng nhận giao khoán là phân xưởng, công trường kèm theo một mức chi phí sản xuất được gọi là chi phí giao khoán làm căn cứ cho việc xác định tiền lương và thu nhập của đơn vị nhận khoán
· Mục tiêu của khoán chi phí:
· Để phát huy những tiềm năng của các đơn vị và người lao động trong tổ chức nhằm không ngừng hoàn thành nhiệm vụ nâng cao năng suất lao động, tiết kiệm chi phí, nâng cao thu nhập của đơn vị và người lao động.
· Cở sở của mục tiêu này chính là động lực khuyến khích vật chất trong hạch toán và lấy sự tác động của các đòn bảy kinh tế vào động lực của đối tượng quản lý làm phương pháp chủ yếu
2.2.2 Nội dung của quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV (Khoán chi phí)
Công tác quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than hiện nay thực hiện trên cơ sở 3 nội dung là : (1) Công tác hoạch định; (2) Công tác tổ chức thực hiện; (3)Công tác kiểm tra, giám sát, cụ thể được thực hiện như sau:
· Công tác hoạch định
· Doanh nghiệp xây dựng phương pháp khoán quản trị chi phí
· Tính toán các chỉ tiêu giao khoán chi phí
· Giao các chỉ tiêu khoán cho các đơn vị trong doanh nghiệp.
· Công tác tổ chức thực hiện
· Các đơn vị phòng ban, công trường, phân xưởng tiếp nhận các chỉ tiêu giao khoán từ doanh nghiệp.
· Tổ chức xây dựng hệ thống các mẫu biểu phục vụ công tác khoán quản trị chi phí. 
· Xây dựng bộ máy quản trị chi phí. 
· Tổ chức các quá trình lao động sản xuất tại đơn vị để thực hiện nhiệm vụ sản xuất và các chỉ tiêu chi phí giao khoán. 
· Tổ chức tính toán, nghiệm thu, thanh toán v.v...
· Công tác kiểm tra, giám sát
· Kiểm tra điều kiện thực tế so với điều kiện chuẩn khi giao khoán
· Giám sát quá trình thực hiện các chỉ tiêu giao khoán
· Thực hiện các giải pháp để hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu giao khoán nhằm đạt được kết quả cao nhất về sản xuất và thu nhập v.v...
Để thực hiện công tác này doanh nghiệp phân biệt rõ các đối tượng trong hoạt động quản trị chi phí như sau:
Về phía doanh nghiệp:
	+ Xây dựng phương pháp khoán.
	+ Tính toán các chỉ tiêu giao khoán.
	+ Giao các chỉ tiêu khoán cho phân xưởng.
	+ Tổ chức nghiệm thu, thanh toán.
Về phía đơn vị nhận khoán (phòng ban, phân xưởng, công trường):
	+ Tiếp nhận các chỉ tiêu giao khoán từ doanh nghiệp.
	+ Tổ chức các quá trình lao động sản xuất tại đơn vị để thực hiện nhiệm vụ sản xuất và các chỉ tiêu chi phí giao khoán.
	+ Thực hiện các giải pháp để hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu giao khoán nhằm đạt được kết quả cao nhất về sản xuất và thu nhập
Quy trình tổ chức khoán chi phí trong doanh nghiệp khai thác than
1. Xác định đối tượng giao khoán (phòng ban, phân xưởng, công trường), những mục đích, yêu cầu chủ yếu đặt ra;
2. Kiểm tra và tạo lập các điều kiện giao khoán tại các phân xưởng (công nghệ kỹ thuật sản xuất, trình độ tổ chức sản xuất và TCLĐ, bộ máy quản lý, hệ thống mức KTKT, tính ổn định… );
3.  Kiểm tra và tạo lập các điều kiện giao khoán từ phía doanh nghiệp: hệ thống mức kinh tế- kỹ thuật, hệ thống thông tin, bộ máy quản lý, trong đó bộ máy thống kê- hạch toán, công tác kế hoạch hoá, phương tiện và phương pháp kiểm tra, nghiệm thu sản phẩm…;
4. Xây dựng hệ thống các chỉ tiêu giao khoán (gồm các chỉ tiêu nhiệm vụ sản xuất, các chỉ tiêu ràng buộc, và các chỉ tiêu chi phí giao khoán);
5. Xây dựng Quy chế nội bộ doanh nghiệp về khoán chi phí cho các đơn vị sản xuất (Quy chế khoán chi phí);
6. Doanh nghiệp tổ chức giao các chỉ tiêu khoán cho các đơn vị nhận khoán;
7. Các đơn vị tổ chức hoạt động sản xuất thực hiện kế hoạch giao khoán;
8. Doanh nghiệp tổ chức theo dõi, nghiệm thu kết quả sản xuất và tính chi phí;
9. Tổ chức nghiệm thu kết quả khoán và xác định thu nhập của đơn vị nhận khoán.
Cụ thể việc giao khoán, quản trị chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than được thực hiện như sau:
Hoạch định chi phí _ Lập dự toán chi phí (giao khoán)
Trên cơ sở chi phí định mức của Tập đoàn quy định, kế hoạch sản xuất kinh doanh Tập đoàn giao, điều kiện thực tế của doanh nghiệp cũng như các yêu cầu của nhà quản trị trong doanh nghiệp các bộ phận có liên quan sẽ tiến hành xây dựng định mức chi phí cho từng yếu tố chi phí với từng đối tượng phát sinh chi phí (từng phân xưởng, từng thiết bị, …) và tiến hành giao khoán cho các đơn vị. 
Xây dựng định mức chi phí và giao khoán cho các bộ phận trực tiếp phát sinh trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV được tập trung ở bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí và có sự phối hợp với các bộ phận chức năng liên quan khác như bộ phận vật tư, lao động tiền lương…tùy vào nội dung chi phí liên quan. 
Công tác dự toán chi phí  trong các doanh nghiệp khai thác than được thực hiện từ khâu ghi nhận ban đầu các thông tin liên quan đến việc xây dựng định mức và lập dự toán chi phí (quy định của Tập đoàn và điều kiện thực tế của doanh nghiệp) sau đó xử lý và tổ chức phản ánh các thông tin đó thành hệ thống các chỉ tiêu định mức chi phí cụ thể. Trên cơ sở chỉ tiêu kế hoạch Tập đoàn giao cũng như hệ thống định mức chi phí doanh nghiệp đã xây dựng tiến hành lập báo cáo tổng dự toán chi phí cho từng công đoạn, từng đối tượng chịu phí. Dự toán chi phí được lập sẽ làm căn cứ để giao cho các đơn vị trực tiếp phát sinh chi phí làm chỉ tiêu giao khoán. 
Qua khảo sát, hầu hết các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV hiện nay đều rất chú trọng việc xây dựng định mức chi phí, khoán quản trị chi phí cho các đơn vị của mình. Đây là nội dung quan trọng trong công tác quản trị chi phí của các doanh nghiệp này và đó cũng chính là nội dung được thực hiện có sự chỉ đạo của Công ty mẹ - TKV. 
Tuy nhiên các nội dung dự toán chi phí trong các doanh nghiệp được thực hiện còn chưa đầy đủ, chủ yếu mới thực hiện được từ xây dựng định mức, lập dự toán và khoán chi phí mà chưa thực hiện được việc kiểm soát chi phí khoán một cách hiệu quả. Ngoài ra còn nhiều chỉ tiêu chi phí chưa được dự toán, định mức chi phí xây dựng chưa linh hoạt ảnh hưởng đến công tác giao khoán chi phí.
Ghi nhận và xử lý dữ liệu đầu vào cho việc xây dựng định mức chi phí và lập dự toán chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV hiện nay đang được thực hiện còn nhiều hạn chế bởi bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí và một số bộ phận liên quan như bộ phận vật tư, lao động tiền lương... Để xây dựng hệ thống các chỉ tiêu định mức chi phí và tiến hành lập dự toán trong doanh nghiệp các bộ phận này phải ghi nhận các thông tin liên quan như định mức của Tập đoàn, kế hoạch sản xuất kinh doanh do Tập đoàn giao, kết quả của các kỳ trước cũng như các yêu cầu xuất phát từ thực tế của doanh nghiệp. Sau khi đã tổng hợp đầy đủ các thông tin liên quan, bằng kinh nghiệm từ thực tế họ tiến hành xử lý, phân tích để xây dựng hệ thống các chỉ tiêu định mức chi phí cho doanh nghiệp theo từng thời kỳ cho từng đối tượng. Việc tổ chức ghi nhận và xử lý thông tin ban đầu hoàn toàn thủ công theo kinh nghiệm chủ quan của người thực hiện. Mặc dù đã có tính đến các yếu tố kỹ thuật cũng như kinh tế trong tính toán song thực tế hiện nay công việc này ở các doanh nghiệp khai thác than chưa hiệu quả.  
Tổ chức phản ánh và lưu trữ dữ liệu chi phí dự toán trong các doanh nghiệp khai thác than hiện nay chủ yếu đang được thực hiện thủ công. Các thông tin sau khi được ghi nhận và xử lý sẽ được các bộ phận liên quan xem xét, phân tích và phản ánh thông qua các chỉ tiêu chi phí định mức, chi phí dự toán cho từng hoạt động, từng công đoạn hoặc từng máy móc thiết bị theo từng yếu tố chi phí. Cụ thể với chi phí vật liệu, nhiên liệu, động lực do phòng vật tư phối hợp với các phòng ban liên quan xây dựng các định mức sử dụng vật tư cho từng thiết bị, máy móc để làm cơ sở cho bộ phận kế hoạch, khoán quản trị chi phí xây dựng kế hoạch chi phí và giao khoán chi phí cho các đơn vị. Chi phí nhân công do phòng lao động tiền lương chịu trách nhiệm xây dựng định mức chi phí căn cứ vào kế hoạch sản xuất kinh doanh, số lượng lao động ở các bộ phận, công trường, phân xưởng và quỹ lương kế hoạch của toàn công ty. Căn cứ vào định mức chi phí nhân công và các kế hoạch sản xuất kinh doanh, bộ phận kế hoạch và khoán chi phí trong công ty tiến hành lập dự toán chi phí nhân công và giao khoán chi phí nhân công cho các đơn vị. Các chỉ tiêu này được tính toán hoàn toàn thủ công dựa vào các dữ liệu đầu vào đã thu thập từ các nguồn khác nhau như định mức của Tập đoàn, số liệu các kỳ trước, điều kiện thực tế của doanh nghiệp, yêu cầu của nhà quản trị.
Các chỉ tiêu chi phí định mức, chi phí dự toán trong các doanh nghiệp khai thác than sau khi được xác định sẽ được tổng hợp thành báo cáo kế hoạch về chi phí hay báo cáo dự toán chi phí để cung cấp cho các đơn vị thực hiện trong kỳ. Thông thường trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV thực hiện việc giao kế hoạch (giao khoán) cho các đơn vị thực hiện bao gồm kế hoạch sản lượng và kế hoạch chi phí (khoán sản lượng, khoán chi phí). Thực chất là căn cứ vào định mức chi phí đã xây dựng và kế hoạch sản lượng đã được Tập đoàn giao để xác định chi phí dự toán hay chi phí giao khoán đến từng công việc từng đối tượng cụ thể. Tổ chức lập báo cáo và cung cấp các thông tin về chi phí dự toán trong các doanh nghiệp khai thác than hiện nay là việc tổng hợp các bảng chỉ tiêu giao khoán sản lượng, chi phí cho từng công trường, phân xưởng. Công việc này hiện nay được thực hiện chủ yếu bởi bộ phận kế hoạch và bộ phận khoán quản trị chi phí trong doanh nghiệp. Mặc dù các chỉ tiêu giao khoán đều được tính toán một cách có cơ sở song do dữ liệu không đồng nhất (nhiều nguồn), việc phân tích, tính toán phụ thuộc nhiều vào nhận định chủ quan và trình độ nhân viên thực hiện cũng như phản ứng của các đơn vị nhận khoán nên công tác này chưa thật sự hiệu quả (thường xuyên phải điều chỉnh các chỉ tiêu giao khoán trong quá trình thực hiện bởi nhiều nguyên nhân do đó khó kiểm soát). Như vậy nếu có sự thống nhất, liên kết chặt chẽ, có cơ sở khoa học và nhất quán trong việc tính toán xây dựng chi phí dự toán thì công việc này sẽ hiệu quả và khả thi hơn. 
[bookmark: _Toc501977917]Tổ chức thực hiện
Tổ chức thực hiện chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV thực chất chính là thực hiện ghi nhận, xử lý, phản ánh, lưu trữ và lập báo cáo cung cấp cho đối tượng sử dụng thông tin về tình hình chi phí thực tế phát sinh của doanh nghiệp trong kỳ báo cáo. 
Với đặc điểm tổ chức kế toán vừa tập trung vừa phân tán, việc ghi nhận và xử lý dữ liệu ban đầu về chi phí thực tế phát sinh trong các doanh nghiệp khai thác than được thực hiện bởi nhân viên thống kê ở ngay tại công trường, phân xưởng nơi chi phí trực tiếp phát sinh sau đó được xử lý và tổng hợp bởi nhân viên kế toán tại bộ phận kế toán của doanh nghiệp. 
Chi phí phát sinh tại công trường, phân xưởng

Chi phí phát sinh tại các bộ phận 


Nhân viên thống kê CT, PX ghi nhận ban đầu

Tập hợp và chuyển sang bộ phận kế toán




Kế toán tổng hợp, ghi nhận chứng từ chi phí thực tế phát sinh, phân loại, xử lý chứng từ phục vụ cho phản ánh chi tiết theo yêu cầu quản trị chi phí
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Để thực hiện công việc này, ngoài hệ thống chứng từ theo quy định của Chế độ kế toán, tại công trường, phân xưởng còn sử dụng thêm một số chứng từ riêng phù hợp với điều kiện và đặc thù riêng của doanh nghiệp để đảm bảo hạch toán được chi tiết và đầy đủ theo yêu cầu quản lý. Qua khảo sát ở một số công trường, phân xưởng trong các doanh nghiệp khai thác than ngoài các chứng từ theo quy định còn có sử dụng một số chứng từ riêng như báo cáo sau ca, bảng chấm điểm… để theo dõi sản lượng cũng như nhân công phát sinh trong công trường, phân xưởng. 
Như vậy việc ghi nhận tại các công trường, phân xưởng đã được thực hiện tương đối đầy đủ tuy nhiên để có thể đáp ứng được yêu cầu quản trị chi phí đòi hỏi mỗi khoản chi phí phát sinh phải được theo dõi chi tiết cho từng đối tượng. Với chi phí trực tiếp phải theo dõi chi tiết ngay khi có phát sinh cho đối tượng chịu phí, với các chi phí gián tiếp phải xác định các đối tượng liên quan để phân bổ cho phù hợp. Hiện nay tại các công trường, phân xưởng trong các doanh nghiệp khai thác than chưa thật sự sử dụng được các chứng từ cho việc ghi chép ban đầu thỏa mãn được yêu cầu này. 
Thông tin về tình hình thực hiện chi phí trong kỳ của các doanh nghiệp khai thác than được ghi nhận trực tiếp tại các công trường, phân xưởng là trung tâm chi phí sau đó được phản ánh dưới dạng các dữ liệu thống kê và được tổng hợp cho bộ phận kế toán hạch toán lên hệ thống tài khoản, sổ sách kế toán. Tại mỗi công trường, phân xưởng đều có nhân viên thống kê thực hiện phản ánh chi tiết các phát sinh của đơn vị mình cho từng đối tượng, thông thường thể hiện qua các bảng thống kê tình hình sử dụng vật tư, nhiên liệu (bảng theo dõi tiêu hao vật tư, nhiên liệu) cho từng bộ phận, từng loại máy móc thiết bị, hay các bảng thống kê tình hình sử dụng lao động, thống kê thời gian sử dụng máy móc thiết bị… Căn cứ vào các báo cáo thống kê, định mức tiêu hao, đơn giá chi phí cho từng loại chi phí bộ phận kế toán sẽ tính toán chi phí thực tế phát sinh cho từng đối tượng và tổng hợp cho từng công trường, phân xưởng. Số liệu này sẽ được phản ánh lên hệ thống tài khoản kế toán thông qua các sổ sách kế toán từ chi tiết đến tổng hợp. Việc phản ánh thông tin chi phí thực hiện trong kỳ của các doanh nghiệp này được tuân thủ theo đúng các nguyên tắc kế toán cũng như chế độ kế toán do Bộ tài chính quy định và hướng dẫn của Tập đoàn. 
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Các chứng từ ghi nhận chi phát sinh tại công trường phân xưởng (Báo cáo sau ca, bảng chấm điểm, phiếu xuất kho, phiếu theo dõi vật tư tiêu hao…)

Các chứng từ ghi nhận chi phí phát sinh tại các bộ phận trong doanh nghiệp (do kế toán hoặc bên ngoài doanh nghiệp lập: Hóa đơn chi phí mua ngoài, phiếu chi…)
Nhân viên thống kê CT, PX tổng hợp vào các bảng thống kê tình hình sử dụng lao động, vật tư, thời gian sử dụng máy móc… (cơ sở dữ liệu tại CT, PX)


Kế toán tổng hợp từ CT, PX và các chứng từ phát sinh chi phí trong doanh nghiệp phản ánh lên các sổ chi tiết chi phí, bảng kê chi phí chi tiết cho từng đối tượng theo từng yếu tố chi phí (theo từng CT, PX, công đoạn, máy móc thiệt bị)












Như vậy qua khảo sát, nhìn chung các doanh nghiệp khai thác than tổ chức ghi nhận và phản ánh tình hình thực hiện chi phí phát sinh trong kỳ đúng quy định của Chế độ kế toán, hệ thống tài khoản, sổ sách phản ánh đầy đủ chi phí phát sinh từ chi tiết đến tổng hợp. Tuy nhiên đối với kế toán chi tiết hiện nay vẫn còn nhiều hạn chế, chưa đáp ứng được hết các yêu cầu của quản trị chi phí trong việc cung cấp thông tin nhanh cho nhà quản trị do một số thông tin qua khâu xử lý phân bổ cho từng đối tượng chậm chễ không thể thực hiện ngay khi có phát sinh. 
Việc lập báo cáo và cung cấp thông tin về chi phí thực hiện của các doanh nghiệp khai thác than hiện nay được đánh giá là khá đầy đủ và rõ ràng. Theo chỉ đạo của Tập đoàn TKV các doanh nghiệp khai thác than định kỳ phải báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh cho Tập đoàn nhất là tình hình thực hiện chi phí trong kỳ. Chính vì vậy các doanh nghiệp này luôn chú trọng việc lập báo cáo chi phí với Tập đoàn cũng như báo cáo chi phí trong nội bộ doanh nghiệp. Hệ thống báo cáo chi phí sản xuất kinh doanh trong các doanh nghiệp khai thác than theo chỉ đạo của Tập đoàn bao gồm:
· Báo cáo chi phí sản xuất theo yếu tố, theo hoạt động, theo công đoạn (Phụ lục 18);
· Báo cáo chi phí bán hàng, chi phí quản lý DN, chi phí dịch vụ mua ngoài, chi phí khác bằng tiền;
· Báo cáo chi phí SXKD dở dang; 
· Báo cáo giá thành công đoạn…
Các báo cáo này đều được lập vào cuối kỳ, thường là cuối năm do đó chủ yếu để đáp ứng yêu cầu báo cáo với cơ quan cấp trên và cơ quan quản lý nhà nước. Đối với yêu cầu quản trị chi phí, tình hình thực hiện chi phí phải được cập nhật và báo cáo thường xuyên cho nhà quản trị để kiểm soát và quản lý chi phí. Hiện nay trong các doanh nghiệp khai thác than đã quan tâm đến việc này và có các báo cáo nhanh cho nhà quản trị theo yêu cầu. Tuy nhiên các báo cáo này chủ yếu được lập nhanh thông qua tổng hợp các thông tin có sẵn và ước tính các thông tin đã phát sinh nhưng chưa xác định được chính xác, như vậy thông tin phụ thuộc nhiều vào chủ quan của người ước tính. 
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Kiểm tra, kiểm soát chi phí thực hiện và phân tích biến động chi phí trong doanh nghiệp đã được thực hiện thường xuyên. Thực chất là việc tổ chức so sánh giữa chi phí thực hiện đã tổng hợp được từ phân hệ thông tin chi phí thực hiện với chi phí dự toán từ phân hệ thông tin dự toán chi phí và đánh giá tình hình thực hiện chi phí trong kỳ. Qua khảo sát các doanh nghiệp khai thác than hiện nay hầu hết các doanh nghiệp này đều có thực hiện nội dung này song không phải do bộ phận kế toán đảm nhiệm hoàn toàn mà còn kết hợp với một số bộ phận liên quan như bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí, bộ phận vật tư, bộ phận lao động tiền lương… thực hiện. Thực tế các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV đang thực hiện công việc này cụ thể như sau: 
·  Tổng hợp dự toán chi phí từ các báo cáo kế hoạch đầu kỳ (do bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí, bộ phận vật tư, bộ phận lao động tiền lương… kết hợp thực hiện)
· Tổng hợp tình hình thực hiện chi phí trong kỳ (do các công trường, phân xưởng kết hợp bộ phận kế toán thực hiện)
· Lập báo cáo so sánh chi phí thực hiện với chi phí dự toán (do bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí kết hợp thực hiện)
Các công việc này được thực hiện theo quy trình của tổ chức hệ thống thông tin từ tổ chức ghi nhận, xử lý dữ liệu, tổ chức phản ánh và lưu trữ dữ liệu cho đến tổ chức lập báo cáo và cung cấp các thông tin. 

Kiểm soát chi phí thực hiện và chi phí dự toán 
Tổng hợp thông tin chi phí dự toán 

Tổng hợp thông tin chi phí thực hiện 

· Lập báo cáo so sánh chi phí thực hiện và chi phí dự toán; 
· Phân tích chi phí thực hiện và chi phí dự toán


Công việc ghi nhận, xử lý các dữ liệu về kiểm soát và phân tích chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV được thực hiện kết hợp bởi các bộ phận như: phòng kế toán; phòng kế hoạch; bộ phận khoán quản trị chi phí; phòng vật tư; phòng lao động tiền lương và các công trường, phân xưởng trực tiếp phát sinh chi phí. Cụ thể: Tại các công trường, phân xưởng ghi nhận, tổng hợp các chi phí phát sinh của đơn vị mình và thường xuyên đối chiếu với định mức và chi phí công ty giao khoán để kiểm soát chi phí phát sinh của đơn vị. Sau khi đã tổng hợp chi phí của từng công trường, phân xưởng, hàng tháng (thường chậm nhất sau 10 ngày của tháng tiếp theo) căn cứ vào chỉ tiêu chi phí giao khoán cho từng công trường, phân xưởng thực hiện quyết toán chi phí giao khoán. Việc quyết toán chi phí khoán được thực hiện bởi bộ phận khoán quản trị chi phí kết hợp với các bộ phận chức năng như phòng vật tư, phòng lao động tiền lương và quản đốc các công trường, phân xưởng. 
Dựa trên cơ sở biên bản nghiệm thu sản phẩm của đơn vị và các chứng từ liên quan, việc quyết toán phải thực hiện theo quy định:
C = QTH x ZĐVKH
	Trong đó:	
		C: Chi phí kế hoạch được quyết toán.
		QTH: Sản lượng thực hiện .
		ZĐVKH: Giá thành đơn vị được giao. 
	Nếu có biến động về giá cả sẽ có hệ số điều chỉnh về giá cho phù hợp từng kỳ.
Trường hợp phát sinh ngoài khả năng của đơn vị phải báo cho các phòng ban liên quan hoặc báo cáo Giám đốc để được bổ sung kịp thời.
Quyết toán khoán chi phí: Đối với vật tư, nhiên liệu: Cuối tháng các đơn vị cùng phòng Vật tư so sánh số lượng và giá trị vật tư thực lĩnh trong tháng cộng (+) với vật tư nhiên liệu tồn đầu kỳ trừ (-) số vật tư nhiên liệu tồn cuối kỳ. Nếu tiền vật tư, nhiên liệu đơn vị nào sử dụng trong tháng  giá trị được thanh toán thì giá trị trị vật tư nhiên liệu bị () sẽ trừ vào tiền lương của đơn vị đó 100%. Nếu tiền vật tư, nhiên liệu đơn vị nào sử dụng trong tháng  giá trị được thanh toán thì giá trị vật tư nhiên liệu dương (+) sẽ bổ xung vào thu nhập của đơn vị một tỷ lệ nhất định với giá trị đó. (Các loại vật tư khác nhau không được thanh bù trừ cho nhau, phải thanh toán riêng từng khoản). Khoản thu nhập do tiết kiệm chi phí phân xưởng chỉ được dùng vào việc trả lương cho CBCNV theo nguyên tắc bổ sung thu nhập thể hiện trên sổ lương và được giám đốc Công ty duyệt. Tất cả các việc phân phối thu nhập nhất thiết phải có sổ theo dõi và quản đốc chịu trách nhiệm trước Giám đốc Công ty về việc phân phối thu nhập. 
Việc quyết toán chi phí khoán hàng tháng của công trường, phân xưởng với các bộ phận chức năng liên quan chủ yếu để kiểm soát chi phí nội bộ và kịp thời có những điều chỉnh phù hợp. Những số liệu này mới chỉ là số liệu thô, tập hợp thủ công chưa có sự xử lý của kế toán, thông thường để có số liệu hoàn chỉnh cuối năm kế toán phải cân đối lập báo cáo đầy đủ và so sánh với kế hoạch (trên cơ sở Tập đoàn giao), từ đó mới xác định được các chênh lệch và báo cáo Tập đoàn. Như vậy, do việc thực hiện ghi nhận và xử lý dữ liệu chưa nhất quán giữa công trường phân xưởng với bộ phận kế toán nên số liệu chưa có sự thống nhất, đồng bộ. Để có thể có được hệ thống thông tin đầy đủ thống nhất và đồng bộ đòi hỏi việc ghi nhận và xử lý cũng phải được thực hiện một cách đồng bộ hay nói cách khác cần phải có hệ thống xử lý thông tin tích hợp từ khâu nhập dữ liệu đến xử lý cung cấp dữ liệu với một nguồn duy nhất.
Hàng tháng các thông tin về kiểm soát phân tích chi phí (quyết toán chi phí khoán) sau khi được ghi nhận và xử lý được phản ánh và lưu trữ một cách thủ công trên các bảng tính hoặc các sổ sách theo dõi tại các công trường, phân xưởng chủ yếu với mục đích theo dõi nội bộ và làm căn cứ để xác định cơ chế thưởng phạt trong quản lý chi phí của công ty với các đơn vị. Căn cứ vào các thông tin này bộ phận kế toán tổng hợp, xử lý, điều chỉnh trong phạm vi toàn công ty và cuối năm phản ảnh lên hệ thống sổ sách kế toán theo dõi chi tiết chi phí cho từng yếu tố chi phí theo từng công đoạn, từng bộ phận phát sinh chi phí. Số liệu này của kế toán sẽ được sử dụng làm căn cứ để so sánh tình hình thực hiện chi phí trong kỳ của công ty với chi phí kế hoạch trên cơ sở kế hoạch của Tập đoàn giao. Với việc phản ánh và lưu trữ dữ liệu như trên dẫn đến các thông tin không có sự thống nhất ảnh hưởng đến việc khai thác sử dụng thông tin sau này cho các mục đích khác nhau.
Qua khảo sát các doanh nghiệp khai thác than hiện nay việc phân tích chi phí tại các doanh nghiệp này thực chất chỉ là so sánh chi phí thực hiện với chi phí kế hoạch (chi phí dự toán). Hay chính là thực hiện quyết toán chi phí giao khoán trong doanh nghiệp. Trên cơ sở quyết toán chi phí ở từng bộ phận, từng công trường, phân xưởng, căn cứ vào các chứng từ kế toán về chi phí bộ phận kế toán xử lý, phản ánh và tổng hợp lập báo cáo về tình hình thực hiện chi phí của toàn doanh nghiệp. Để phân tích tình hình thực hiện chi phí trong doanh nghiệp, các bộ phận liên quan như bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí tiến hành tổng hợp các chi phí dự toán (chi phí khoán) đã xây dựng ban đầu với chi phí thực tế tổng hợp bởi bộ phận kế toán để lập báo cáo phân tích biến động chi phí. Tuy nhiên thực tế báo cáo này chỉ là báo cáo so sánh chi phí thực tế của doanh nghiệp với chi phí theo kế hoạch (chi phí trên cơ sở kế hoạch của Tập đoàn giao) mà chưa thực sự phân tích được các chênh lệch chi phí đó là do các nguyên nhân nào, cũng như chưa tìm ra điểm mạnh, điểm yếu của công tác quản lý chi phí từ đó giúp nhà quản trị có biện pháp quản lý chi phí hiệu quả hơn cho kỳ sau.
Như vậy nghiên cứu thực trạng hệ thống thông tin kế toán phục vụ quản trị chi phí với ba phân hệ trên cuối cùng nhằm xác định được hệ thống đã có những ưu điểm và nhược điểm gì để từ đó đưa ra các đề xuất xây dựng hệ thống mới hoàn thiện hơn. 
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· Công tác hoạch định, dự toán chi phí: Hiện nay các doanh nghiệp khai thác than thuộc Tập đoàn hầu hết đều rất chú trọng việc xây dựng định mức chi phí, khoán quản trị chi phí cho các đơn vị của mình. Việc tổ chức phân hệ thông tin chi phí dự toán trong các doanh nghiệp khai thác than được thực hiện từ khâu ghi nhận ban đầu các thông tin liên quan đến việc xây dựng định mức và lập dự toán chi phí sau đó xử lý, phản ánh và lập báo cáo cung cấp các thông tin đó theo từng công đoạn, từng đối tượng chịu phí. Như vậy hệ thống này đã phần nào đáp ứng được yêu cầu của quản trị chi phí.
· Công tác thực hiện tập hợp chi phí: thực hiện ghi nhận, xử lý, phản ánh, lưu trữ và lập báo cáo cung cấp cho đối tượng sử dụng thông tin về tình hình chi phí thực tế phát sinh của doanh nghiệp trong kỳ báo cáo. Qua khảo sát, nhìn chung các doanh nghiệp khai thác than tổ chức ghi nhận và phản ánh tình hình thực hiện chi phí phát sinh trong kỳ đúng quy định của Chế độ kế toán, hệ thống tài khoản, sổ sách phản ánh đầy đủ chi phí phát sinh từ chi tiết đến tổng hợp. Hơn thế nữa, hầu hết các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV đã có ứng dụng công nghệ thông tin hiện đại vào trong quá trình xử lý và phản ánh thông tin (sử dụng phần mềm kế toán). Việc lập báo cáo và cung cấp thông tin về chi phí thực hiện của các doanh nghiệp khai thác than hiện nay được đánh giá là khá đầy đủ và rõ ràng. Theo chỉ đạo của Tập đoàn TKV các doanh nghiệp khai thác than định kỳ phải báo cáo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh cho Tập đoàn nhất là tình hình thực hiện chi phí trong kỳ. Chính vì vậy các doanh nghiệp này luôn chú trọng việc lập báo cáo chi phí với Tập đoàn cũng như báo cáo chi phí trong nội bộ doanh nghiệp.
· Công tác kiểm soát và phân tích chi phí: Hiện nay các doanh nghiệp khai thác than đã thực hiện nội dung kiểm soát và phân tích chi phí thông qua việc hàng tháng thực hiện quyết toán chi phí khoán trong nội bộ doanh nghiệp và cuối năm quyết toán chi phí khoán với Tập đoàn (theo các chỉ tiêu giao khoán Tập đoàn giao đầu năm). Công việc này được thực hiện đầy đủ và đúng quy định của công tác quản trị chi phí theo chỉ đạo của Tập đoàn đảm bảo là công cụ hỗ trợ cho công tác quản trị chi phí của doanh nghiệp.
Nhìn chung chi phí trong các doanh nghiệp khai thác than hiện nay đã được thiết lập và thực hiện theo các yêu cầu của quản trị chi phí trong doanh nghiệp, phát huy được vai trò cung cấp thông tin cho công tác quản trị nói chung và công tác quản trị chi phí nói riêng. So với các doanh nghiệp thuộc các lĩnh vực kinh doanh khác trong nước, các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV thực hiện khá tốt nội dung này. Tuy nhiên do có những khó khăn và ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố khách quan cũng như chủ quan mà công tác quản trị chi phí vẫn còn tồn tại nhiều hạn chế nhất định.
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* Hoạch định lập chi phí dự toán: 
Hiện nay việc xây dựng chi phí dự toán ở các doanh nghiệp khai thác than thuộc TKV được thực hiện khá đầy đủ từ xây dựng định mức đến lập dự toán giao khoán chi phí. Định mức chi phí trong doanh nghiệp được xây dựng trên cơ sở định mức chi phí của Tập đoàn kết hợp với điều kiện thực tế của đơn vị và những biến động của thị trường. Mặc dù đã có tính đến các yếu tố kỹ thuật cũng như kinh tế trong tính toán song thực tế hiện nay công việc này ở các doanh nghiệp khai thác than chưa hiệu quả. Hệ thống định mức kinh tế - kỹ thuật, các chỉ tiêu công nghệ, giá cả còn nhiều bất cập như: Chưa đầy đủ các chỉ tiêu; Chưa linh hoạt (chưa cập nhật, điều chỉnh kịp thời khi điều kiện địa chất, điều kiện khai thác, trang thiết bị, công nghệ và điều kiện thị trường biến động). Lý do thứ nhất là bản thân những người thực hiện việc xây dựng định mức và lập dự toán chi phí trong doanh nghiệp chưa thật sự được đào tạo bài bản về lĩnh vực này mà chủ yếu làm theo kinh nghiệm. Thứ hai là hệ thống định mức Tập đoàn đưa ra chung cho các doanh nghiệp, mặc dù khi áp cho từng doanh nghiệp cũng đã tính đến điều kiện thực tế song mỗi phương pháp tính khác nhau vẫn có độ sai lệch không kiểm soát được hết. Thứ ba là khi xây dựng định mức cho năm kế hoạch có dựa vào kết quả của năm trước do đó khi kết quả năm trước không sát thực tế hoặc thông tin không chính xác cũng sẽ ảnh hưởng đến dự toán năm kế hoạch. Như vậy với cách ghi nhận thông tin thủ công, chưa có hệ thống và chủ quan trên không đảm bảo độ tin cậy của thông tin, đây cũng là cơ sở để hoàn thiện khâu ghi nhận thông tin bằng cách xử lý thông tin trên cùng hệ thống, tổ chức bộ phận thực hiện đảm bảo hiểu rõ hơn chuyên môn cũng như có kiến thức cơ bản về kế toán quản trị cũng như kế toán tài chính.
Hơn nữa khi lập dự toán chi phí (khoán chi phí) mặc dù các chỉ tiêu giao khoán đều được tính toán một cách có cơ sở song do dữ liệu không đồng nhất (nhiều nguồn như bộ phận kế hoạch, bộ phận khoán quản trị chi phí, bộ phận vật tư, lao động tiền lương..), việc phân tích, tính toán phụ thuộc nhiều vào nhận định chủ quan và trình độ nhân viên thực hiện cũng như phản ứng của các đơn vị nhận khoán nên công tác này chưa thật sự hiệu quả (thường xuyên phải điều chỉnh các chỉ tiêu giao khoán trong quá trình thực hiện bởi nhiều nguyên nhân do đó khó kiểm soát). Như vậy nếu có sự thống nhất, liên kết chặt chẽ, có cơ sở khoa học và nhất quán trong việc tính toán xây dựng chi phí dự toán thì công việc này sẽ hiệu quả và khả thi hơn. 
Ngoài ra công tác khoán chi phí đang mang tính ngắn hạn, chưa phù hợp với đặc điểm của sản xuất than, cơ chế thị trường và chưa tính đến mối quan hệ tác động, hỗ trợ lẫn nhau trong dài hạn giữa các doanh nghiệp khai thác và quan hệ cung cầu trên thị trường. Cụ thể:
· Quy định tỉ lệ % tiết giảm chi phí trên tổng chi phí là chưa hợp lý vì trong đó bao gồm cả chi phí biến đổi và các loại chi phí cố định mà hầu hết chi phí cố định là không tiết giảm được.
· Chưa lập kế hoạch giá thành dài hạn và các biện pháp đối phó với áp lực tăng chi phí cũng như khai thác các tiềm năng giảm chi phí.
· Cơ chế giao khoán đang lấy giá bán cá biệt hằng năm của từng mỏ để làm trần giao khoán chi phí hằng năm mà chưa xem xét đến các yếu tố thuận lợi, khó khăn của từng mỏ và quan hệ cung cầu của thị trường trong tương lai.
Như vậy có thể thấy hệ thống thông tin chi phí dự toán trong các doanh nghiệp khai thác than cơ bản vẫn còn tồn tại nhiều hạn chế cần có biện pháp khắc phục để đảm bảo hỗ trợ đắc lực cho công tác quản trị chi phí trong doanh nghiệp.
* Tổ chức thực hiện:
Thứ nhất là phân hệ này thực hiện ghi nhận, xử lý, phản ánh, lưu trữ và lập báo cáo cung cấp cho đối tượng sử dụng thông tin về tình hình chi phí thực tế phát sinh của doanh nghiệp trong kỳ báo cáo. Để có thể đáp ứng được yêu cầu quản trị chi phí đòi hỏi mỗi khoản chi phí phát sinh phải được theo dõi chi tiết cho từng đối tượng do đó cần có các chứng từ theo dõi chi tiết đặc thù. Hiện nay tại các công trường, phân xưởng trong các doanh nghiệp khai thác than chưa thật sự sử dụng được các chứng từ cho việc ghi chép ban đầu thỏa mãn được yêu cầu này. Lý do chính ở đây là việc theo dõi chi tiết này đòi hỏi khối lượng công việc lớn trong khi việc ghi nhận hiện nay tại đây chủ yếu là thủ công nên với khối lượng lớn công việc như vậy không đủ lực lượng thực hiện hoặc nếu có thực hiện được thì phải mất rất nhiều thời gian làm hạn chế khả năng cung cấp thông tin nhanh. Với hạn chế này hiện nay trong điều kiện công nghệ thông tin phát triển không còn là khó khăn quá lớn đối với doanh nghiệp.
Thứ hai là thông tin phản ánh qua đây phụ thuộc nhiều vào chất lượng thông tin ghi nhận ban đầu từ thống kê của các công trường, phân xưởng. Với đội ngũ nhân viên thống kê ở các công trường, phân xưởng hiện nay của các doanh nghiệp khai thác than qua khảo sát thường không có chuyên môn sâu về kế toán, thống kê hoặc không được đào tạo bài bản về lĩnh vực này do đó việc ghi nhận ban đầu chưa thật sự đáp ứng hết các yêu cầu của kế toán sẽ làm ảnh hưởng đến việc xử lý và phản ánh thông tin của kế toán. 
Thứ ba là đối với yêu cầu quản trị chi phí, tình hình thực hiện chi phí phải được cập nhật và báo cáo thường xuyên cho nhà quản trị để kiểm soát và quản lý chi phí. Hiện nay trong các doanh nghiệp khai thác than đã quan tâm đến việc này và có các báo cáo nhanh cho nhà quản trị theo yêu cầu. Tuy nhiên các báo cáo này chủ yếu được lập nhanh thông qua tổng hợp các thông tin có sẵn và ước tính các thông tin đã phát sinh nhưng chưa xác định được chính xác, như vậy thông tin phụ thuộc nhiều vào chủ quan của người ước tính. Nguyên nhân chính của hạn chế này là do hiện nay thông tin chưa được xử lý trên cùng hệ thống do đó việc tổng hợp đòi hỏi mất nhiều thời gian, ảnh hưởng đến việc lập báo cáo. Hạn chế này đòi hỏi các doanh nghiệp muốn có được báo cáo nhanh cần phải có hệ thống xử lý thông tin nhanh, ngoài con người thì cần phải có các công cụ hỗ trợ đó là ứng dụng công nghệ thông tin hiện đại. Trong công tác kế toán nói riêng cũng như công tác quản lý nói chung, ứng dụng phần mềm quản lý luôn là công cụ giúp chúng ta thực hiện công việc nhanh và hiệu quả hơn. 
* Công tác kiểm soát và phân tích chi phí
Qua khảo sát các doanh nghiệp khai thác than hiện nay hầu hết các doanh nghiệp này đều có thực hiện nội dung này song việc thực hiện chưa thật sự đáp ứng được các yêu cầu của quản trị chi phí. 
Thứ nhất là kiểm soát và phân tích chi phí trong các doanh nghiệp này chủ yếu chỉ dừng lại ở việc so sánh chênh lệch giữa chi phí thực hiện tại các đơn vị, công trường, phân xưởng với chi phí công ty giao khoán mà chưa có sự phân tích đánh giá sâu các nguyên nhân và đưa ra các giải pháp quản lý chi phí tốt hơn. Nguyên nhân là do cách khoán quản chi phí hiện hành chủ yếu tập trung quản lý phần ngọn, chưa chú trọng phần gốc. Các hoạt động kiểm soát, kiểm toán, giao khoán chi phí đang tập trung chủ yếu vào giai đoạn đã phát sinh chi phí, tức là kiểm tra, kiểm soát chi phí sau khi chi phí đã phát sinh.
Thứ hai là hàng tháng khi quyết toán chi phí khoán, sau khi xác định được chênh lệch sẽ làm căn cứ để công ty xác định cơ chế thưởng phạt cho các đơn vị. Song qua khảo sát các doanh nghiệp khai thác than hiện nay việc thưởng phạt khi đơn vị tiết kiệm chi phí hay lãng phí chi phí thực tế chưa hiệu quả. Các đơn vị chưa thật sự phấn đấu tiết kiệm chi phí để được hưởng mức thưởng từ công ty. Nguyên nhân là do cơ chế trong quản lý chi phí của các doanh nghiệp luôn tìm cách thắt chặt chi phí thông qua xu hướng tìm mọi cách giảm định mức chi phí khi đơn vị tiết kiệm được chi phí. Điều này gây tâm lý cho các đơn vị lo lắng khi tiết kiệm chi phí kỳ này thì kỳ sau công ty sẽ áp mức chi phí khắt khe hơn gây khó khăn cho đơn vị.
Thứ ba là việc tổng kết phân tích, đánh giá kết quả thực hiện chi phí chưa có sự phân tích xâu chuỗi, tổng hợp các yếu tố có liên quan và cả giai đoạn dài để làm rõ sự biến động có hợp lý hay không cũng như dự báo xu thế biến động trong thời gian tới của chi phí, giá thành, giá bán, năng suất lao động, tiền lương, sản lượng trong mối quan hệ với các chỉ tiêu công nghệ và điều kiện khai thác. Nguyên nhân là do bộ phận thực hiện không có chuyên môn sâu về kế toán quản trị trong việc phân tích và kiểm soát chi phí, năng lực còn hạn chế.
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Hoàn thiện hệ thống định mức kinh tế - kỹ thuật, các chỉ tiêu công nghệ, giá cả đảm bảo đầy đủ các chỉ tiêu; linh hoạt (cập nhật, điều chỉnh kịp thời khi điều kiện địa chất, điều kiện khai thác, trang thiết bị, công nghệ và điều kiện thị trường biến động). 
Cử cán bộ thực hiện việc xây dựng định mức và lập dự toán chi phí trong doanh nghiệp đi đào tạo bài bản về lĩnh vực này. 
Xây dựng định mức cho năm kế hoạch dựa vào kết quả của năm trước nhưng  có tính đến sai lệch của năm trước so với thực tế.
· Quy định tỉ lệ % tiết giảm chi phí trên tổng chi phí cần xây dựng có căn cứ cơ sở hợp lý có loại trừ chi phí cố định không tiết giảm được.
· Cần lập kế hoạch giá thành dài hạn và các biện pháp đối phó với áp lực tăng chi phí cũng như khai thác các tiềm năng giảm chi phí.
· Cần xem xét lại cơ chế giao khoán đang lấy giá bán cá biệt hằng năm của từng mỏ để làm trần giao khoán chi phí hằng năm mà chưa xem xét đến các yếu tố thuận lợi, khó khăn của từng mỏ và quan hệ cung cầu của thị trường trong tương lai.
· Mỗi khoản chi phí phát sinh phải được theo dõi chi tiết cho từng đối tượng do đó cần có các chứng từ theo dõi chi tiết đặc thù
· Cần phải đưa các công cụ hỗ trợ trong quá trình tập hợp theo dõi chi phí đó là ứng dụng công nghệ thông tin hiện đại.
· Thực hiện các hoạt động kiểm soát, kiểm toán, giao khoán chi phí vào ngay từ giai đoạn bắt đầu phát sinh chi phí, tức là kiểm tra, kiểm soát chi phí ngay khi phát sinh.
· Cần đưa ra cơ chế thưởng phạt trong quản lý chi phí của các doanh nghiệp một cách phù hợp tránh tình trạng thắt chặt chi phí gây tâm lý cho các đơn vị lo lắng khi tiết kiệm chi phí kỳ này thì kỳ sau công ty sẽ áp mức chi phí khắt khe hơn gây khó khăn cho đơn vị.
· Việc tổng kết phân tích, đánh giá kết quả thực hiện chi phí cần có sự phân tích xâu chuỗi, tổng hợp các yếu tố có liên quan và cả giai đoạn dài để làm rõ sự biến động có hợp lý hay không cũng như dự báo xu thế biến động trong thời gian tới của chi phí, giá thành, giá bán, năng suất lao động, tiền lương, sản lượng trong mối quan hệ với các chỉ tiêu công nghệ và điều kiện khai thác. 
