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I. BỐI CẢNH VÀ TẦM NHÌN

(BACKGROUND AND VISION)



BỐI CẢNH 

BACKGROUND
Bộ Tài nguyên và

Môi trường ban 

hành Quyết định

số 417/QĐ-BTNMT

ngày 10/3/2021 về 

chuyển đổi số

Trung tâm

QH&ĐTTNNQG là

tổ chức chuyên

môn chủ yếu đảm

đương trách

nhiệm điều tra cơ

bản tài nguyên

nước, quy hoạch

tài nguyên nước

của Bộ TN&MT

Cuộc Cách mạng công

nghiệp lần thứ tư,

trong đó tái cấu trúc

quy trình nghiệp vụ và

chuyển đổi từ môi

trường truyền thống

sang môi trường số

NAWAPI đã ban hành 

kế hoạch số 146/QĐ-

TNNQG ngày 28/6/2021 

về Kế hoạch chuyển

đổi số trong công tác

Quy hoạch, điều tra và

bảo vệ tài nguyên

nước giai đoạn 2021 -

2025, định hướng đến

năm 2030

MONRE issued 

Decision No. 

417/QD-BTNMT 

dated March 10, 

2021 on digital 

transformation.

NAWAPI is a specialized 

organization mainly in 

charge of the basic 

survey of water resources 

and planning of water 

resources of the MONRE.

The Fourth Industrial 

Revolution, which 

restructures business 

processes and 

transitions from a 

traditional to a digital 

environment

NAWAPI issued the plan No. 146/QD-

TNNQG on June 28, 2021 on the 

Digital Transformation Plan in the 

planning, investigation and protection 

of water resources in the period of 

2021 - 2025, with orientation to 2030.



TẦM NHÌN TỚI NĂM 2030

VISION TO 2030

Mô hình đơn vị sự nghiệp thông minh, 

tác nghiệp cơ bản vận hành trên nền 

tảng số, cung cấp các dịch vụ công 

trong quy hoạch, điều tra và bảo vệ tài 

nguyên nước

Tích hợp, trao đổi với dữ liệu mở, dữ 

liệu chia sẻ các ngành, các lĩnh vực 

khác trên 13 lưu vực sông, các vùng 

lãnh thổ trên cả nước

Cung cấp các giải pháp toàn diện trong 

quản lý, khai thác, sử dụng tài nguyên 

nước trên các lưu vực sông phục vụ hiệu 

quả chức năng quản lý nhà nước của Bộ

Mô hình quản lý, lãnh đạo, điều hành 

được hoàn thiện theo hướng thông 

minh, tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả

Smart non-business unit model, basic 

operations operating on digital 

platforms, providing public services in 

planning, investigation and protection 

of water resources

Integrating and exchanging with open 

data, data sharing industries and other 

fields across 13 river basins and 

territories across the country

Providing comprehensive solutions in 

management, exploitation and use of 

water resources in river basins 

effectively serving the state 

management function of the MONRE.

The model of management, leadership, 

and administration is perfected in the 

direction of smart, streamlined, 

effective and efficient



XÁC ĐỊNH MỤC TIÊU BAN ĐẦU

DETERMINE INITIAL GOAL

Tích hợp dữ liệu đa 
dạng

Integrate diverse data

An toàn và bảo mật

Safe and secure

Hiệu quả và linh hoạt

Efficient and flexible

Minh bạch và Truy 
cập dễ dàng

Transparency and Easy 
Access



II. XÂY DỰNG HỆ THỐNG THÔNG TIN, ĐIỀU HÀNH TÁC NGHIỆP
BUILDING INFORMATION SYSTEMS AND OPERATING OPERATION



TỔNG QUAN

GENERAL

Hoàn thiện, kiện toàn, 

chuyển đổi cơ cấu tổ 

chức, bộ máy và hệ 

thống quy trình quản lý

Xây dựng và phát 

triển nền tảng số của 

Trung tâm

Phát triển hạ tầng dữ

liệu của Trung tâm

Rà soát, sửa đổi, bổ 

sung quy trình làm 

việc số

Phát triển hạ tầng 

số của Trung tâm

Completing, consolidating, 

transforming the 

organizational structure, 

apparatus and system of 

management processes

Developing the 

Center's digital 

infrastructure
Building and developing 

the Center's digital 

platform

Developing data 

infrastructure of the 

Center
Reviewing, amending 

and supplementing 

digital workflows



Phát triển hạ tầng số của Trung tâm
Developing the Center's digital infrastructure

Hoàn thiện, tổ chức lại hạ tầng CNTT, kế 

thừa, sử dụng hiệu quả phục vụ chuyển đổi 
Hoàn thiện, tổ chức lại hạ tầng CNTT, kế thừa, sử dụng 

hiệu quả phục vụ chuyển đổi số;

Chuyển đổi toàn bộ mạng Internet sang IPv6 (Internet 

protocol version 6;2

1



Xây dựng và phát triển nền tảng số của Trung tâm
Building and developing the Center's digital platform

Hoàn thiện, tổ chức lại hạ tầng CNTT, kế 

thừa, sử dụng hiệu quả phục vụ chuyển đổi 

Nâng cấp, hoàn thiện, tích hợp hệ thống các công cụ phần 

mềm sẵn có, tăng cường tích hợp, chuyển đổi các ứng 

dụng chuyên môn sang môi trường đám mây (Cloud)

Xây dựng và phát triển các ứng dụng, công cụ hỗ trợ tác 

nghiệp điều tra, đánh giá, quan trắc, giám sát tài nguyên 

nước tích hợp

2
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Phát triển hạ tầng dữ liệu của Trung tâm
Developing data infrastructure of the Center

Xây dựng, hoàn thiện kho dữ liệu tài nguyên nước tập 

trung, thống nhất, sử dụng giải pháp công nghệ quản 

lý dữ liệu lớn (big data, data lake)

Tập hợp, rà soát, chuyển đổi và tích hợp các cơ sở dữ 

liệu sẵn có vào kho dữ liệu tài nguyên nước của Trung 

tâm

Xây dựng chuẩn dữ liệu, quy trình kỹ thuật, bộ công cụ 

và cơ chế tài chính cho thu thập, tạo lập, quản lý, cung 

cấp dữ liệu số của Trung tâm

1
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Rà soát, sửa đổi, bổ sung quy trình làm việc số
Reviewing, amending and supplementing digital workflows

Xây dựng bộ chỉ số đánh giá, đo lường và thực hiện 

giám sát, điều chỉnh thích nghi với môi trường tác 

nghiệp số

Rà soát, sửa đổi, bổ sung các tiêu chuẩn, quy trình, định 

mức cho các hoạt động trên môi trường tác nghiệp số 

để duy trì cải tiến hiệu quả hoạt động theo mô hình mới. 

Đào tạo, bồi dưỡng, trao đổi cập nhật kiến thức công 

nghệ, nhận thức chuyển đổi số và an ninh mạng, 

huấn luyện kỹ năng làm việc 

1

2
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III. CHIẾN LƯỢC CHUYỂN ĐỔI SỐ
DIGITAL TRANSFORMATION STRATEGY 



CHIẾN LƯỢC TỚI NĂM 2025

STRATEGIES  TO 2025

100% 100% 50% 100% 100%

Xác lập hoàn thiện kiến trúc 

chuyển đổi số của Trung tâm

Hoàn thành xây 

dựng hạ tầng dữ 

liệu của Trung 

tâm; lưu trữ dữ 

liệu 13 lưu vực 

sông chính toàn 

lãnh thổ Việt 

Nam

Công việc thu thập, 

tổng hợp thông tin, dữ 

liệu lịch sử các nhiệm 

vụ chuyên môn đang 

triển khai bằng 

phương thức số

Hệ thống điều hành tác 

nghiệp thông minh hỗ 

trợ quản trị, vận hành 

văn phòng điện tử; 

quản lý kế hoạch, kiểm 

tra, giám sát, nghiệm 

thu trên nền tảng số

Cung cấp dịch vụ công giám sát, dự 

báo, cảnh báo về tài nguyên nước dựa 

trên Bigdata và AI tại các LVS lớn



CHIẾN LƯỢC TỚI NĂM 2030

STRATEGIES  TO 2030

100% 100% 100% 80% 80%

Công tác điều tra, khảo sát, 

quan trắc, đo đạc thực hiện 

bằng thiết bị công nghệ số, thu 

nhận trực tiếp dữ liệu số sử 

dụng công nghệ IoT

Công tác quản lý, 

chỉ đạo, điều 

hành, chuyên 

môn nghiệp vụ, 

quy hoạch tài 

nguyên nước, 

giám sát, dự báo, 

cảnh báo về tài 

nguyên nước 

hoàn toàn trên cơ 

sở phân tích 

Bigdata và AI

Lực lượng chuyên 

môn được đào tạo về 

kỹ năng số đáp ứng 

yêu cầu làm chủ và 

phát triển hệ sinh thái 

số

Gia tăng giá trị nguồn 

tài nguyên số về tài 

nguyên nước, đa dạng 

hoá sản phẩm nội dung 

số và hình thức phục 

vụ xã hội số; Tăng tỷ 

trọng đóng góp của nội 

dung số vào nguồn thu, 

thúc đẩy tăng năng 

suất lao động

Đáp ứng đầy đủ yêu cầu tài nguyên số 

về tài nguyên nước cho cơ quan quản 

lý Nhà nước



IV. KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC

(SOME RESULTS)



DUY TRÌ, VẬN HÀNH HẠ TẦNG SỐ

DIGITAL INFRASTRUCTURE

Mạng internet băng thông 

rộng 500Mbs

Internet băng thông 

rộng
Hệ thống lưu trữ dữ liệu 

dung lượng cao 70TB 

Lưu trữ

Phòng máy chủ theo tiêu 

chuẩn quốc tế

Phòng máy chủ

3 máy chủ cấu hình cao 

để lưu trữ và duy trì vận 

hành phần mềm

Máy chủ

16 máy tính hiệu năng 

cao (HPC) phục vụ công 

tác mô hình toán 

Máy tính hiệu năng cao

Duy trì Hệ thống mạng băng thông rộng, hệ thống máy chủ, máy tính hiệu năng cao vận hành ổn định, phục vụ đắc công 

tác điều hành, công tác chuyên môn trong quy hoạch, điều tra, đánh giá, quan trắc, cảnh báo, dự báo TNN

International 

standard server 

room

500Mbs . Broadband 

Internet

3 high configuration 

servers

16 high performance 

computers (HPCs) for 

mathematical modeling

70TB . high capacity 

storage system



DUY TRÌ, VẬN HÀNH HẠ TẦNG SỐ

DIGITAL INFRASTRUCTURE
Bảo đảm kết nối, tự động hóa thu nhận dữ liệu trên nền tảng Internet kết nối vạn vật (IoT)

Mô hình truyền dẫn và quản lý dữ liệu theo thời gian thực

Data transmission and management model realtime



HẠ TẦNG DỮ LIỆU

DATA INFRASTRUCTURE

Xây dựng được bộ khung hệ thống cơ sở dữ 

liệu lớn về tài nguyên nước, đồng bộ thống 

nhất:

- Dữ liệu điều tra cơ bản TNN

- Dữ liệu từ nhiều nguồn trong và ngoài nước

Dữ liệu 
Cán bộ, 

CNV

Dữ liệu 
Quản lý 

Nhiệm vụ 
chuyên 

môn

DỮ LIỆU LỚN
Trung tâm Quy hoạch 
và Điều tra tài nguyên 

nước quốc gia

Dữ liệu 
Điều hành 
trực tuyến

Dữ liệu 
Quan trắc 

TNN

Dữ liệu 
Điều tra, 
khảo sát 
TNN tại 
nguồn

Dữ liệu 
Hiện trạng 
KT-SD TNN

Dữ liệu xả 
nước thải 

nguồn 
nước

Dữ liệu KT-
TV

Dữ liệu 
Bản đồ 

TNN

ETL (Extraction, Transformation, Loading)
Dữ liệu được trích xuất, làm sạch, chuyển đổi, làm mới và tải lên Kho dữ liệu

Công cụ: DBT, AirFlow..

Dữ liệu chuyên môn tài nguyên nước

Dữ liệu 
Điều tra, 
đánh giá 

TNN

Dữ liệu TNN 
trong nước 

(Bộ, ngành, địa 
phương) và 

ngoài nước (vệ 
tinh, viễn 
thám )

Dữ liệu 
khác liên 
quan đến 

TNN

Data Warehouse, Data Lake

Tầng
Dữ

Liệu

Kết quả 
mô hình 

nước mặt, 
nước dưới 

đất

Metadata Raw Data
Data 

MartsBig Data

Dữ liệu
Kiểm soát
An ninh

Dữ liệu phục vụ điều 
hành quản lý

Công nghệ sử dụng PostgreSQL; MongoDB; JSON...

Building a framework for a large database system on water 

resources, synchronously:

- Basic survey data

- Data from many domestic and foreign sources



XÂY DỰNG NỀN TẢNG SỐ

DIGITAL PLATFORM

Nền tảng Điều tra, khảo 
sát TNN

Hệ thống bao gồm 

+ Ứng dụng Quản trị kết quả điều tra, lập 

kế hoạch, quản lý tiến độ

+ Các app di động dành cho điều tra viên 

ngoài thực địa

Giúp:

+ Giảm thời gian thu thập dữ liệu ngoài 

thực địa 

+ Rút ngắn được thời gian tổng hợp tài 

liệu và công tác văn phòng (từ 1 tháng 

xuống còn 3-5 ngày, mà vẫn đảm bảo độ 

chính xác và tin cậy)

+ Giảm được các chi phí mua sắm thiết bị 

truyền thống trong công tác thực địa như 

Nhật ký, GPS, bản đồ…

+ Tăng hiệu quả và độ tin cậy của dữ liệu 

khảo sát.

+ Phục vụ đắc lực hiệu quả cho công tác 

kiểm tra, giám sát tiến độ thực hiện dự án

Trình diễn hệ thống tác nghiệp thông minh trước Thứ trưởng 

Bộ TNMT Lê Công Thành trong lễ 15 năm thành lập Nawapi



XÂY DỰNG NỀN TẢNG SỐ

DIGITAL PLATFORM

Hệ thống điều 
hành trực tuyến
(Online operating 
system)

Xây dựng Hệ thống phục vụ công tác 

quản lý, điều hành trên nền tảng trực 

tuyến:

- Họp giao ban

- Họp kĩ thuật

- Tiến độ công việc

…

(Serving online management platform: 

Briefings; Technical meeting; Work 

progress)

Họp giao ban, họp kĩ thuật… (Briefing 

meeting, technical consultation..)

Điều hành công việc từ xa (Remote operating)

Tiến độ công việc, giao nhiệm vụ… (Work 

progress, assignment of tasks…)



XÂY DỰNG NỀN TẢNG SỐ

DIGITAL PLATFORM

Hệ thống quản lý Nhiệm vụ chuyên môn
(Projects Management System)

Quản lý Hồ sơ nhiệm vụ, Kế hoạch – tiến độ, 

Kiểm tra – nghiệm thu, Hồ sơ quyết toán và Hồ sơ 

sản phẩm

Manage project documents, Plans – progress, 

Inspection – acceptance, Settlement payment record, 

product documentation

Nền tảng số phục vụ đa mục tiêu 

Digital platform for multi-purpose

Trích xuất báo cáo thống kê, hỗ trợ ra quyết định

Extract statistical reports, support decision making

Quản lý các nhiệm vụ, đề tài NCKH, dự án đầu tư

Management of projects, and investment projects



XÂY DỰNG NỀN TẢNG SỐ

DIGITAL PLATFORM

Hệ thống quản lý điều hành tác 
nghiệp tài nguyên nước
(Operational management system of 
water resources)

- Hỗ trợ đánh giá, dự báo, cảnh báo thực hiện tối đa 

công tác tự động hoá, vận hành thông minh từ khâu xử 

lý đầu vào dự báo

Support assessment, forecast, warning to maximize 

automation and intelligent operation from processing 

input to forecast-

- Hệ thống hỗ trợ ra quyết định kết nối các mô hình toán, 

xuất bản bản tin tự động trên các lưu vực sông. 

The decision support system connects mathematical 

models, publishes automatic bulletins on river basins

- Làm giảm đáng kể thời gian thực hiện, tính toán, biên 

tập bản tin dự báo, cảnh báo tài nguyên nước

Significantly reduce the time for making, calculating, and 

editing water resource forecasts and warnings



THANK YOU
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