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KINH TE TUAN HOAN TRONG KY NGUYEN SO

I. Giéi Thi¢u:

Trong bdi canh thach thirc ciia méi trudng kinh doanh hién nay, khong thé
phu nhan anh hudéng manh mé ctuia cudc cach mang cong nghiép 4.0 va cong nghé
s6. Pay khong chi 13 su thay doi, ma 1a mot bién d6i toan dién trong cach ching ta
tuong tac, san xuat va quan 1y kinh té toan cau. Diéu ndy mo ra co hoi 16n dong
thoi dit ra nhimg thach thirc vé dao dirc, xa hdi va méi truong. Mic du cong nghé
s6 mang lai nhimg déng gop tich cuc, nhung ciing tiém an nhiing van dé nhu 6
nhiém moi truong, mat viéc lam va chia r& xa hoi. Vi vay, dé dam bao su phat trién
nay khong chi tdp trung vao loi ich ngdn han ma con huéng dén cudc sdng bén
viing va tuong lai xanh, chiing ta can nhin nhan ky ludng vé cach tiép can kinh té.
Trong ngit canh nay, khai niém "kinh té tudn hoan" tr& thanh mot chia khoa quan
trong, dit ra nhitng cAu hoi khong chi vé hiéu qua sir dung tai nguyén ma con vé
cach thirc xay dung va duy tri hé thong kinh té.

Do d6, dé tai "Kinh té tuan hoan trong ky nguyén s6: Hanh trinh huéng dén
tuong lai bén ving" trd nén cap thiét va hitu ich. Viéc nhin xa truéc khong chi giup
chung ta hiéu r& vé hién tai ma con gitp hinh dung mot twong lai ma chung ta
mong mubn xay dung ciing nhau.

I1. N§i dung:

1. Kinh té tudn hoan la gi?
Kinh té tudn hoan khéng chi 1d mot xu huéng ma con 1a mot cach tiép can doi mai.
Chung ta dang chung kién sy chuyén ddi tir mé hinh tuyén tinh truyén thong sang
mé hinh kinh té tuan hoan. Trong md hinh tuan hoan tai nguyén dugc st dung mot
cach hiéu qua, san pham duogc tai ché va tai sir dung [1].

Kinh té tudn hoan khong chi 1a mét xu hudng phé bién ma con dai dién cho
mot cach tiép can doi mai va can thiét trong thoi dai cong nghiép 4.0 ngay nay. M6
hinh kinh té tudn hoan khong chi 1a su can thiét ma con 1a mot budce tién 16n trong
viéc xay dung mot nén kinh té bén vimg.

Mo hinh kinh té tuyén tinh, theo truyén thong, tip trung vao viéc "ldy, san
Xudt, va virt bo," tao ra mot chu ky san xuat khong hiéu qua va tao ra luong 16n rac
thai khong can thiét. Nguoc lai, mé hinh kinh té tuan hoan gitip ching ta nhin nhan
tai nguyén khong chi 1 ngudn cung cdp ngan han ma con cé thé duge st dung va
tai st dung mot céch lién tuc.

Cu thé, chiing ta c6 thé nhin thiy nhiing tién bo dang ké trong viéc quan ly
chudi cung tng. Cac doanh nghiép khong chi tap trung vao viéc t6i wu hoéa qua
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trinh san xudt ma con dit loi ich moi trudng vao trung tim trong cac quyét dinh cia
ho. Nguyén li¢u tai ché va tai st dung duogc tich hop mdt cach sang tao, giip gidm
luong rac thai va tiéu thu tai nguyén. Vi dy, cac cong ty san xuat d6 dién tir ngay
nay tich hop cac chuong trinh tai ché linh hoat, gitup ho sir dung lai céc linh kién va
nguyén liéu tir san pham cii dé tao ra san pham méi.

Mot khia canh khéc cua kinh té tudn hoan 13 tap trung vio tao ra san pham
¢6 tudi tho cao va dé tai sir dung. Piéu nay khong chi giam luong rac thai ma con
gitip t6i wu hoa sir dung tai nguyén. Vi dy, trong nganh thoi trang, cac nhan higu
ngay cang chl trong vao viéc san xuét cac san pham chit lugng cao, dé két hop va
tai sir dung, thay vi tao ra nhimg san pham thoi trang ngén han c6 tudi tho thip va
khoé phan huy.

Vi sy phat trién cua kinh té tuan hoan, chiing ta khong chi lam giam thiéu
tac dong tiéu cuc ddi v6i moi trudong ma con tao ra co hdi cho sy sang tao va phat
trién bén vimg. Mo hinh nay khong chi dang thay d6i cach ching ta quan 1y tai
nguyén ma con lam thay doi cach chung ta nhin nhan vé gi trj va y nghia cla san
pham.

2. Phan tich nhirng thach thiec va co hoi
Trong phan niy, chiing ta s& phan tich 16 rang vé cac thach thirc ma chung ta dang
phai dbi mat, tir viéc thay doi tu duy to chic dén thach thirc vé quan 1y chudi cung
tmg. Tuy nhién, chung ta ciing s& nhin nhan nhitng co hdi ma kinh té tuan hoan
mang lai, tir gidm thiéu lugong rac thai dén tao ra mot hé théng san xuét sang tao va
bén viing.

2.1. Thach thirc vé thay ddi tu duy té chirc:

Mot trong nhirng thach thirc 16n nhat ma ching ta phai d6i mat khi thue hién kinh
té tudn hoan 1a sy thay d6i tu duy t6 chirc. Piéu ndy bao gdm viéc phai lam thé nao
dé chiing ta chuyén tir mo hinh nén kinh té tuyén tinh sang mé hinh kinh té tuan
hoan. Céac doanh nghiép va td chtrc s& phai diéu chinh chién lugc kinh doanh cua
ho, tir cach ho san xuat cho dén cach ho quan 1y tai nguyén va quy trinh lam viéc.
Pé minh hoa, mot sd cong ty cong nghiép 16n da thuc hién cac chuong trinh dao
tao va tap huén dé thay ddi tu duy va tao diéu kién cho su sang tao va tich hop kinh
té tuan hoan trong cac quy trinh 1am viéc hang ngay cua ho.

Mdi quan hé giira thay doi tu duy t6 chirc va trién khai kinh té tuan hoan
khong chi 12 mot thach thirc 16n ma con doi hoi mot qua trinh ddi méi sau sic trong
cach ching ta hiéu va tiép can kinh doanh. Thay d6i nay khong chi 1a vé viéc ap
dung mo6 hinh méi, ma con 1a vé cach chiing ta xdy dung lai ban chat va gia tri cot
161 cia doanh nghiép.

Ching ta dang d61 mat vo1 mot su chuyén doi van hoéa toan dién, tir viéc
quan ly nhom dén cach danh gia hi€u suat va dat ra muc tiéu kinh doanh. Cac to
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chirc can thay ddi cach ho do luong thanh cong, tir viéc chi chu trong vao 191 nhuén
ngan han sang viéc danh gia nhiing tac dong dai han cua ho dén moéi trudng va xa
hoi. Piéu nay doi hoi su doi méi trong qua trinh dao tao nhan sy, dat cau hoi vé y
thirc va dao duc kinh doanh, khuyén khich sy sang tao tir moi cp bac trong to
chuec.

Vi duy, Patagonia la mdt trong nhitng cong ty tién phong trong viéc thuc hién
mot mo hinh kinh doanh tudn hoan va bén vimg. Ho khéng chi tip trung vao viéc
san xuat san phém than thién véi moi truong ma con dat sy minh bach va tdc dong
xd hoi vao trong tdm trong cac chién luoc ciia ho. Patagonia khong chi ban san
phiam, ma con ban mot tu duy va mot cach séng. Diéu nay khong chi thach thuc tu
duy t6 chirc ma con ching minh riang thay doi nay c6 thé mang lai gié tri thuc su va
su d6i méi trong nganh coéng nghiép.

Nhin sau hon, can tao ra khong gian cho nhiing y kién doc 1ap va khich 1€ su
sang tao tir moi ngudi trong to chirc. Moi trudng lam viée can tré thanh mot ngudn
dong vién cho nhéan vién dé ho chu dong tham gia vao qua trinh thay d6i. Didu nay
c6 thé thé hién thong qua cac chwong trinh khuyén khich y tuéng méi, hd tro du 4n
cd nhan hudng téi muc tiéu kinh té tuan hoan, tao diéu kién cho su da dang y kién
trong qua trinh ra quyét dinh chién lugc.

Airbus 12 mét vi du tiéu biéu. Ho di tan dung stc manh cua doi ngli da dang
dé dua ra cac giai phap sang tao cho van dé thai rac tir san xuat may bay. Bang cach
tan dyng nhiing tai ning trong doi ngil ciia minh, Airbus khong chi giai quyét duoc
thach thirc moi truong ma con mo rong pham vi tu duy t6 chtrc, tao diéu kién cho
su sang tao va d6i mai ma ho can dé tiép tuc dat duoc nhitng tién bo trong kinh té
tuan hoan.

2.2 Théch thirc vé quan li chudi cung ung:

Quan ly chudi cung tng khong chi 1a mot khia canh quan trong ma con 1a tru
ot xuyén sudt cua kinh té tudn hoan, dong thoi dit ra nhitng thach thic phirc tap va
do1 hoi s doi méi tir tit ca cac bén lién quan. Ching ta khong chi ddi mit véi viée
phai theo doi va danh gia ngudn gdc ciia nguyén liéu ma con dbi mat voi nhimng
thach thirc vé sy da dang clia cac ngudn cung, tinh khong dong nhat trong quy trinh
san xudt va viéc duy tri mot mé hinh van chuyén hiéu qua [2].

- Theo d&i va danh gia ngudn gdc:

Quan ly chu01 cung g trong kinh té tudn hoan d01 hoi sy minh bach va kha nang
theo ddi ngudn goc cua nguyen heu tir dau den cubi. Thach thirc nam ¢ viéc 1am thé
nao chiing ta c6 thé chac chan rang moi ngudn cung déu tuan thu cac tiéu chi kinh
té tuan hoan.

- To61 vu héa van chuyén va tai ché:



Lé Bich Phuwwong — Bo mon Todn

Céc thach thic trong viée t6i wu héa van chuyén va tai ché dat ra nhiing yéu cau
cao cho cac doanh nghiép. Piéu nay bao gom viéc ddi mat véi cac van dé nhu giam
thiéu lwong khi nha kinh tir hoat dong van chuyén, t6i wu hoa dia diém va thiét 1ap
cac hé thong tai ché hiéu qua. Apple 1a mot vi du xuét sic khi ho di dau tu vao cac
giai phap van chuyén than thién véi moi truong va tai ché linh kién tir cac san pham
cii dé sir dung trong qua trinh san xudt cac san pham mdi. Thong qua nhing nd luc
nhu vy, ho khong chi giam lugng rac thai ma con gidm tac dong cua chudi cung
ung lén moi truong.
- Khuyén khich ddi tac cung umg:

Mot phan quan trong cua quan 1y chudi cung tng kinh t& tuan hoan 13 viéc khuyén
khich d6i tic cung ing tham gia va dong gop vao mo hinh nay. Nhiéu doanh nghiép
nhu Unilever di dua ra cac kich ban khuyén khich d6i tac cung (mg tham gia vao
cac dy an kinh té tudn hoan va tham chi thiét 1ap cac tiéu chi chung cho chudi cung
mg. Diéu nay khong chi ting tinh bén viing cua toan b hé thdng ma con tao dicu
kién cho sy cOng tac tich cuc va sang tao gitta cac bén li€n quan.

Nhin sau vao thach thirc ndy, ching ta thiy rang khong chi 1a viéc ap dung cac quy
trinh tai ché va quan 1y van chuyén bén viing, ma con doi hoi su chii dong va tich
hop chit ché giita cac thanh phan ciia chudi cung ing. Thanh cong & day khong chi
la cta riéng mét td chirc, ma 1a cia toan bo hé théng cung ung, can phai c6 su hd
trg va cam két tir tt ca cac bén lién quan dé dam bao hiéu qua va bén ving.

2.3 Co hdi ciia kinh té tun hoan:

Mit khac, nhin nhan va khai thac co hoi tir kinh té tudn hoan la mét bude
quan trong. Viéc giam thiéu luong rac thai 1a mot trong nhitng co hoi 16n nhat, va
n6 khong chi giip bao vé méi truong ma con co thé gitip doanh nghiép giam chi
phi san xuét

Trong ngir canh cua kinh té tudn hoan, ching ta nhan thirc rang ton tai nhiéu
trién vong tich cuc va co hdi tich cuc, khong chi vé mit moi trudng ma con vé hiéu
qua kinh doanh cho céc t6 chirc.

- Giam thiéu luong réac thai

Mot trong nhimg co hdi quan trong va rd rang nhat cua kinh té tuan hoan 1a kha
nang giam thiéu luong rac thai tir qua trinh san xuat va tiéu dung. Doanh nghiép c6
thé chuyén dbi tir hinh thitc "str dung va vit bo" sang hinh thirc "sir dung va tai
ché." Céac cong ty hang dau nhu Unilever va Coca-Cola di dit ra cac muc tiéu rd
rang vé giam thiéu luong rac thai, thim chi dua ra cac san pham tai ché tir vat li¢u
tai st dung. Hanh dong nay khong chi gitp bao vé moi truong ma con mang lai su
nhin nhan tich cuc tir phia khach hang, tang gia tri thuong hiéu.

- Gidm chi phi san xuat
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Mot co hoi khac cta kinh té tudn hoan nam trong viéc giam chi phi san xuat. Thay
vi stir dung nguyén liéu méi, sir dung nguyén lidu tai ché khong chi giam tac dong
dén moi truong ma con tiét kiém chi phi vé nguyén liéu. Cong ty c6 thé tai ché san
pham cubi cung hodc nguyén liéu tir san pham cii dé sir dung trong qué trinh san
xuit méi. Unilever 1a mot vi du tiéu biéu khi ho tan dung rac thai nhya dé tao ra cac
bao bi cho san phdm ctia minh.

- Chuyén dbi tu duy tiéu ding

Co hoi con nam trong viéc chuyén doi tu duy tiéu dung. Khi ngudi tiéu ding nhan
thirc sdu sic hon vé tac dong cua 16i séng tiéu dung cua ho ddi voi moi truong thi
ho thudng wa chudng san phadm c6 xudt xi tir kinh té tuan hoan hon. Doanh nghiép
c6 thé tan dung co hdi ndy bang cach dau tu vao nghién ctru va phat trién san pham
than thién v6i moi truong va quang ba tinh bén viing ciia minh. Céc chién lugc tiép
thi nhu vay c6 thé tao ra sy hdp dan manh mé& d6i voi nhom khach hang ngay cang
tang.

Nhin chung, kinh té tuan hoan khong chi 12 mot xu huéng ma con 1a co hoi
va tiém ning. Viéc tan dung nhiing co hoi nay khong chi giup doanh nghiép giam
tac dong tiéu cuc 1én moi trudong ma con ting cuong hiéu suat kinh doanh va xay
dung mbi quan hé tich cuc véi khach hang. Thanh cong trong kinh té tuan hoan doi
hoi su cam két, sang tao va tu duy ddi méi tir tat ca cac bén lién quan.

2.4. H¢ théng san xuat sang tao va bén virng

Kinh té tuan hoan khong chi gitip giam luong rac thai ma con tao ra mot hé
théng san xut sang tao va bén viing. Cac doanh nghiép khéng chi can tip trung
vao viéc giam tac dong moi trudng ma con co thé tao ra nhitng san pham va dich vy
moi, hd trg mot hé thong kinh té phat trién va duy tri. Vi du, cong ty Tesla khong
chi san xuét 6 to dién dé giam khi nha kinh ma con tao ra mot hé sinh thi toan dién
v6i pin tai st dung va cong nghé luu trit ning luong. Kinh té tuan hoan khéng chi
han ché & viéc giam lugng rac thai, ma con dinh hinh mot hé théng san xuét sang
tao va bén viing, mo ra canh ctra cho nhiing co hdi ddi mai va déng thoi dbi mat
v6i nhiing thach thirc ciia nganh cong nghiép [3], [4].

- MO0 hinh kinh doanh sang tao

Doanh nghiép hién dai khong chi tham gia tich cuc vao mé hinh kinh té tuan hoan,
ma con 1a nhitng nha d6i mai, dinh hinh twong lai bang cach tao ra san pham va
dich vu méi. Vi du dién hinh 1a Patagonia, mdt trong nhitng thuong hiéu hang dau
vé thoi trang & My, dang phat trién mo hinh kinh doanh dua trén nguyén tic tuan
hoan. Ho khong chi str dung nguyén lidu tai ché ma con thuc day sy tai ché va sira
chira san phém, tao ra mot mo hinh kinh doanh dua trén su bén virng va than thién
vo1 moi truong.

- Sy thay dbi trong tu duy t6 chtic
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Thach thirc dau tién ma ching ta phai d6i mat 1a sy thay do6i tu duy to chirc. Viée
chuyén tir mo hinh nén kinh té tuyén tinh sang mo hinh kinh té tuan hoan yéu cau
su chip nhan ciia toan bo to chic, doi hoi sy linh hoat va kha ning doi méi.
Unilever 12 mot vi du dién hinh vé viéc dat muc tiéu bién 100% nguyén liéu ctia ho
thanh tai ché va tai st dung vao nam 2025, diéu nay dat ra nhiing thach thuc dac
biét vé mé hinh t chirc va quy trinh san xuét.

- Théch thire trong quan li chudi cung ting

Thach thire quan 1y chudi cung mg ciing 1a mot khia canh quan trong cta kinh té
tuan hoan. Viéc xdy dung chudi cung tmg linh hoat va ¢ thé thich mg nhanh
chong véi bién dong cua thi truong va nhu cdu nguoi tiéu dung doi hoi sy chin
chan va dau tu 16n. Mot vi du minh hoa 1a Zara, thwong hiéu thoi trang ban 1é 16n
nhat thé gidi, da thiét 1ap hé théng chudi cung g linh hoat va ty dong hoa, gitip
ho thich tmg nhanh chéng v6i xu huéng méi va giam lwong hang ton kho khong
can thiét.

- Giam lugng réac thai va tao ra co hi déi méi

Kinh té tuan hoan khong chi mang lai co hoi giam thiéu lugng réc thai ma con tao
ra sy d6i méi. Cong nghé va quy trinh san xuat tién tién c6 thé giup chuyén doi tir
mo hinh st dung va vut bé sang mo hinh stir dung va tai ché. Mot vi du noi bat la
Circular Economy of Sweden, mét to chirc tién phong trong viéc thu gom va tai ché
cac san pham, tir d6 giam lugng rac thai dua vao moi truong.

- Tao ra xu hudng thi truong va nhu cau méi

Khong chi gidi han ¢ viéc gidm réac thai, doanh nghi¢p hién dai con dat minh vao vi
thé clia nhimng ngudi dan dau xu hudng thi trudng va tao ra nhu cu méi. Apple, véi
chiéc iPhone tai ché, khong chi giup glam luong rac thai dién tr ma con tao ra mot
thi trudng méi cho nhitng ngudi mudn s¢ hiru mot san pham hiéu qua voi muc gia
thap hon.

- Tich hop cong nghé va xu hudng phat trién

Tesla khong chi 1 mot nha san xuat 6 to dién. Ho két hop cong nghé tién tién va
nghién ctru phat trién dé tao ra mot hé sinh thai toan dién. Tesla khong chi tap trung
vao san xuat xe dién ma con dit nén moéng cho sy phat trién ciia cong nghé tai sir
dung pin va cong nghé luu trir ning luong. Diéu nay khong chi giam khi nha kinh
tir 6 t6 dién ma con dong gop vao su 6n dinh ciia ngudn cung cép niang lugng va
giam ap luc Ién tai nguyén tu nhién.

2.5. Hudng t6i twong lai

Dé dam bao kinh té tudn hoan khong chi 14 mot xu hudéng tam thoi ma trd thanh
mot trang thai ty nhién va bén virng cua kinh té toan cau, c6 mot sb hudng phat
trién quan trong nhu sau [5]:
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- Thiét 1ap va thuc thi thé ché, chinh sach, phap luat nhim hd trg kinh té tuin
hoan. Di€u nay co6 thé bao gom cac bién phap khuyén khich tai ché, giam lugng rac
thai va uu dai cho doanh nghiép thuc hién cac mo hinh san xuét bén vimng.

- Pau tu vao nghién ctru va d6i méi dé phat trién cong nghé mdi, quy trinh san
xuat hi¢u qua, va giai phap tai che tién tién. Sy tién b trong linh vuc nay s€ gitip
kinh t€ tuan hoan tré nén hiéu qua hon va dé trién khai hon.

- Tang cudng gido duc va tao y thic cong dong vé loi ich cua kinh té tudn hoan
va anh hudng tich cuc doi vaoi moi truong. Su hiéu biét tir cong dong co the tao ap
luc cho doanh nghi¢p va chinh phu dé thuc day cac bién phap bén ving.

- Xay dung moi trudng hop tac da phuong gitta doanh nghiép, chinh phu, t6 chic
xa hoi va nguoi tiéu dung. Su chia sé thong tin va trach nhiém chung co6 thé thac
day sy dong thuan va thac day kinh té tudn hoan.

- Khuyén khich nguoi tiéu dung chon Iya va ung hd san phém va dich vu bén
viing. Thi truong s€ phan anh nhu cau cia nguoi ti€u dung, do do, tao dong luc cho
doanh nghiép thuc hién cac chién luoc kinh té tuan hoan.

- Cung cip hd tro tai chinh va khuyén khich doanh nghiép thuc hién cac chién
lugc kinh té tuan hoan. Cac kich thich tai chinh va wu dai thué c6 thé giup tao ra
moi trudng kinh doanh thuén loi cho cic doanh nghiép bén viing.

- Chinh phii va t6 chirc quéc té ¢ thé hd tro doanh nghiép trong qua trinh chuyén
do1 tr mo hinh kinh té truyén thong sang mo hinh kinh t€ tuan hoan bang cach cung
cap ngudn luc va dinh hinh chinh sach thuc déy.

- Khuyén khich va hd tro doanh nghiép thiét 1ap chudi cung tmg bén vimg. Piéu
nay bao gom viéc giam thi€u rui ro, tang tinh linh hoat va t6i wu héa su dung tai
nguyeén.

Bing cach két hop nhitng huéng di nay, cé thé tao ra mot co s ha ting bén
virng cho kinh té tuan hoan va dam bao day khong chi 1a mét xu hudng tam thoi ma
con 1a mot trang thai ty nhién va khong thé thiéu cua kinh té toan cau.

I11. Két Luén:

Trong boi canh thach thirc ngdy cang gia ting vé van dé moi truong va tai
nguyén, nghién ciru vé "Kinh té tudn hoan trong ky nguyén s6: Hanh trinh hudng
dén tuong lai bén vimng" khong chi dat ra nhiing co hoéi ma con 1am rd nhing hudéng
di quan trong cho phat trién kinh té toan cau.

Qua viéc phan tich nhitng hudng di quan trong nhu chinh sach va quy pham
phap, nghién ciu va d6i méi, giao duc cong dong, hop tic da bén, tiéu dung bén
ving, dau tu tai chinh va hd trg doanh nghiép, chép nhan va hd trg quy trinh
chuyén d6i, quan 1y chudi cung ng bén viing, chiing ta nhan thy sy két hop linh



Lé Bich Phuwwong — Bo mon Todn

hoat gifta cac y€u t0 nay dong vai trd quan trong trong vi¢c xay dung co sé ha tang
cho mot kinh t€ tuan hoan va bén viing.
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