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MO DAU
Hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a mdt trong hai nhi€ém vu trong tdm cua
cac can bo giang day o trudng dai hoc. Céc két qua nghién ciru khoa hoc hd tro
cac giang vién tich luy va phat trién kién thirc khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé nham
phuc vu san xuit va doi séng, dong thoi nang cao chat luong giang day chuyén

mon noi chung.

C6 thé thay & bat cir truong dai hoc nao thi nhiém vu nghién ctru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé cling 12 mot nhiém vy thiét yéu va hét stec quan trong,
n6 1a mot trong nhirng tiéu chi xép hang ning luc cta truong dai hoc. Cac Luat
nhu “Luat Gido duc” (2019) da chi rd “Hoat dong khoa hoc cong ngh¢ 1a nhi¢m
vu cua co s¢ giao duc dai hoc”, va “Nha nudc tao diéu kién cho co s& gido duc
hoat dong khoa hoc cong nghé, két hop dao tao véi nghién ctru khoa hoc va san
xuét nham nang cao chét lugng gido duc; xdy dung co sd gido duc thanh trung
tam van hoa, khoa hoc va cong nghé cua dia phuong hodc ca nuéc”. Con “Luat
Giao duc dai hoc” (2012) khéng dinh nhiém vu cua Co s¢ gido duc dai hoc trong
hoat dong khoa hoc va cong nghé “Nghién ctru khoa hoc va cong nghé dé phuc
VU nang cao chét lugng dao tao”, va “Nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé nham tao ra tri thirc, cong nghé, giai phap mai, gop phan phat trién kinh té -

xa hoi” [1][2].

Nhu vay, hoat dong nghién ctru khoa hoc c6 mdi quan hé hitu co voi hoat
dong dao tao trong nha truong — 1a hai nhiém vu co ban chién lvgc ctia nha truong.
Céc giang vién va sinh vién cua truong dai hoc tham gia cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc 1a mgt trong nhitng nhiém vy quan trong hang dau dé hudng dén
nang cao chit lugng dao tao, tao ra ngudn nhan luc dap Gmg dugc nhu cdu ngay
cang cao cua xi hoi. Cac két qua nghién ctru khoa hoc duoc cong bd cua trudng
dai hoc trén céc tap chi uy tin gop phan quan trong dé khang dinh uy tin ctia Nha

truong, moi cong trinh khoa hoc cta cac giang vién/sinh vién gan véi tén nha
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truong duoc danh gia cao, 1a mot 1an thuong hiéu va uy tin cta nha truong duoc

nang cao.

Nhin chung trong ¢4 nudc, cong tac nghién ctiru khoa hoc tai cac truong dai
hoc con dang gip nhiéu khé khin, xuat phat tir nhidu nguyén nhan nhu: 1) co ché
thu hat, vu dai gidang vién tham gia vao nghién ctru khoa hoc chua thuc sy hi¢u
qua, thiéu sy lién két giita nha trudng voi doanh nghiép dé tao du ra cho nghién
ctru; 2) chat luong dé tai chua twong xting voi kinh phi, co ché giam sat va danh
gi4 ning luc nghién ctru ctia cht nhiém dé tai con yéu, ...; 3) van dé kinh phi chua
hop 1y trong quan ly va phan chia gitta trung wong va dia phuong, gitra co quan

nay voi co quan khac; 4) ché do dai ngo ddi v&i nha khoa hoc chua hop 1y.

Mot trong nhirg nguyén nhan din dén chét luong cac dé tai/dy an dé xuét
nghién ctiru con kém chét luong 13 cac tac gia chua c6 phuong phap tiép can nghién
ctru mdt cach khoa hoc, cach dat van dé va giai quyét van dé chua bai ban va
logic, chua thyc su hiéu o mot dé tai/dy an nghién cuu can duoc xay dung va
quan 1y nhu thé nao dé c6 két qua tot nhat.

B4o c40 ndy nham cung cip cho cac giang vién - dic biét 1a cac giang vién
tré - chua c6 hodc it c6 kinh nghi€ém nghién ctru — tham khao dé c6 thé dé xuit va

thuc hién cac dé tai/du an dat duoc két qua tdt nhat.
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CHUONG 1: NHUNG VAN DE CHUNG
1.1 Khdi ni¢m vé khoa hoc va nghién ciru khoa hoc
1.1.1 Khoa hoc

Thuat ngit “khoa hoc” 1a mot khai niém réat phirc tap ¢ nhiéu mirc do khéc
nhau cua qué trinh tich cyc nhan thire hién thuc khach quan va tu duy triru tugng.
Tur cac cach tiép can khai niém khoa hoc, nhu tiép can ndi dung, nhan thirc, hoat
dong va cac dac diém, loai hinh ctia khoa hoc, c6 thé cho ré‘mg: khoa hoc 1a qua
trinh nghién ctru nham kham pha ra nhiing kién thirc m&i, hoc thuyét méi, ... vé

tw nhién va xi hoi [4], [8].

Theo Luat khoa hoc va cong nghé nam 2018 thi “Khoa hoc 1a h¢ théng tri
thic vé ban chit, quy luat ton tai va phat trién cua su vat, hién tuong ty nhién, xa

hoi va tu duy” [6].

Nhitng kién thirc hay hoc thuyét méi c6 thé thay thé dan nhiing céi cii khong
con phi hop. Khoa hoc bao gdm mét hé thdng tri thire vé qui luat ciia vat chat va
sy van dong cua vat chit, nhitng qui luat cia tw nhién, xa hdi, va tu duy. H¢ théng
tri thire nay hinh thanh trong lich str va khong nglmg phét trién trén co so thuc
tién x4 hoi. Co thé phan biét thanh 2 hé thong tri thirc: tri thirc kinh nghiém va tri
thurc khoa hoc [4].

Tri thirc kinh nghiém 1a nhitng hiéu biét dugc tich lity qua hoat dong song
hang ngay trong mdi quan hé giita con ngudi vdi con ngudi va gitta con nguoi véi
thién nhién. Qua trinh ndy gitp con ngudi hiéu biét vé su vat, vé cach quan 1y
thién nhién va hinh thanh mdi quan hé giita nhiing con ngudi trong xa hoi. Tri
thirc kinh nghiém duoc con ngudi khong nging st dung va phat trién trong hoat
dong thuc té. Tuy nhién, tri thic kinh nghiém chua thét sy di sdu vao ban cht,
chua thé'ly duoc hét cac thude tinh cia sy vat va mbi quan h¢ bén trong gilta sy

vat va con nguoi. Vi vay, tri thire kinh nghiém chi phat trién dén mot hiéu biét
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gi61 han nhét dinh, nhung tri thirc kinh nghiém 1a co s& cho su hinh thanh tri thirc

khoa hoc.

Tri thtrc khoa hoc 1a nhitng hiéu biét duogc tich liy mot cach c6 hé thong
nho hoat dong nghién ctru khoa hoc, cac hoat dong nay c6 muyc ti€u xac dinh va
sir dung phuong phap khoa hoc. Khong giéng nhu tri thirc kinh nghiém, tri thirc
khoa hoc duya trén két qua quan sat, thu thap dugc qua nhitng thi nghiém va qua
cac su kién xay ra ngﬁu nhién trong hoat dong xa hoi, trong tu nhién. Tri thirc
khoa hoc dugc t chirc trong khudn khd cac nganh va bd mon khoa hoc nhur triét

hoc, st hoc, kinh té hoc, toan hoc, sinh hoc,...
1.1.2 Nghién ctru khoa hoc

Nghién ctru khoa hoc 1a mot qua trinh nhan thirc chan ly khoa hoc, 1a mdt
hoat dong tri tué dic thu; nd tudn theo nhitng quy luat chung nhit cua su nhan
thirc, tuan theo nhitng quy luat sang tao khoa hoc va tuan theo nhirng quy luéat
chung, phd bién cua logic nghién ctru mot dé tai khoa hoc noi riéng. Pong thoi
nghién ctru khoa hoc cling chiu sy chi phéi cua nhitng quy luat dac thu cua viéc
nghién ctru d6i twong, chiu su chi phdi cua tinh chét riéng cta ddi twong nghién
ctru. Thanh tyu cta nghién ctru khoa hoc 14 do cong trinh nghién ctru cu thé vun
ddp nén. Hiéu qua ciia mot cong trinh 1y thuyét hay thuc nghiém phuy thudc vao
viéc t6 chuc va diéu chinh tdi vu logic ctia cong trinh nghién ciru khoa hoc d6 [8].

Theo Vii Cao Pam “Nghién ctru khoa hoc 14 sy tim kiém nhing diéu ma
khoa hoc chua biét: hodc 1a phat hién ban chét sy vat, phat trién nhan thire khoa
hoc vé thé gidi; hodc 1a sang tao phuwong phap méi va phuong tién ky thuat méi
dé 1am bién doi su vat phuc vu cho muc tiéu hoat dong cia con nguoi” [5].

1.2 Logi hinh nghién ciru khoa hoc
Nghién ctru khoa hoc thuong dugc chia lam 2 loai hinh nghién ctru chinh

1a nghién ctru co ban va nghién ctru ing dung.
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Nghién ctru co ban c¢6 muc tiéu phét hién va kiém dinh quy luat méi. Pay
1a nhitng nghién ctru ning vé phat trién 1y thuyét hon 1a ap dung vao thuc tién va
1a nhitng nghién ctru c6 tinh hoi nhap quéc té cao, can duoc cac nha khoa hoc
qudc té phan bién. Thong thuong nhitng nghién ctru co ban c6 thé cong bd trén
céc tap chi qudc té uy tin. Nghién ctru co ban con duoc chia thanh nghién ctru co

ban thuan tuy va nghién ctru co ban dinh hudng.

Nghién ctru co ban thuan tiy 13 loai nghién ciru nham phat hién ra tri thirc
moi, nhimng 1y thuyét méi du chua c6 dia chi tmg dung. Con nghién ctru co ban
dinh huéng 1a loai hinh nghién ctru nham tim ra tri thirc méi, giai phap méi va
dugc img dung vao dia chi cu thé.

Nghién ctru ing dung la loai hinh nghién ctru c6 muc ti€u 1a van dung
nhing tri thirc co ban dé tao ra nhiing quy trinh cong nghé méi, nhitng nguyén 1y

moi trong phat trién kinh té - xa hoi.

Gitta nghién ctru co ban va nghién ctru ung dung trong thuc tién c6 mot
khoang cach rat 1on. Nhiéu phat hién méi, mang tinh 1y thuyét/han 1am, thuong
kho hiéu va khong dugc thé hién dudi dang co thé (mg dung ngay vao thyc tién
dugc. Dé giai quyét van dé nay can co nhitng nghién ctru nham chuyén tai nhimg
phat minh khoa hoc méi vao thuc tién. Cac nghién ciru ndy c6 thé duwa trén cac
quy luat da nghién ctru, thu thap dit liéu dé phan tich van dé thyc tién (mdi quan
hé gitra cac nhén td), tir 46 dé xudt bai hoc hodc giai phap cho nha hoat dong thyc
tin. C6 thé phan biét sy khac nhau giita nghién ciru co ban va nghién ctru g

dung & Bang 1-1 [8].

Bang 1-1: So sanh sy khac nhau giira nghién ciru co’ ban va nghién

ciru ung dung

Noi dung Nghién cuu co ban Nghién cuu ung dung
Ung dung 1y thuyét vao phén tich
thuc tién & don vi, nganh, dia
phuong cu thé

Phat trién 1y thuyét trong mot

Muc tié R \ 3
seted chuyén nganh cu thé
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thuyét moéi

Noi dung Nghién cuu co ban Nghién cuu ung dung
Cong trinh nghién ctru mang nang/Cong trinh nghién ctru vira mang
Két qua nghién tinh 1y thuyét véi két qua chinh Iajtinh 1y thuyét lai vira c6 kha ning
cuu ludn diém, mé hinh, hodc hoc ung dung cao, truc tiép vao nhitng

khung canh nghién ctru cu thé

bac diém cua
cac cong trinh

Coi trong tinh tong quat hoa va
truong ton cua két qua nghién ctiu
theo nghién ctru khong gian va
thot gian

Coi trong tinh phii hop cua két qua
nghién ctru doi voi mot hodc mdt so
boi canh cu thé

Céc chuyén gia ly thuyét (qgéc té)

Céc chuyén gia 1y thuyét két hop

Ngudi phan |1a nhitng ngudi phu hop dé phanvsi nha hoat dong thuc tién 1a
bién phi hop |bién luan 4n hodc cong trinhinhimg ngudi phi hop dé phan bién
nghién cuu luan an hodc cong trinh nghién ctru

Noi cong

Cong bd & nhitng tap chi danh cho
cac nha hoat dong thuc tién

Cong bb ¢ nhiing tap chi chuyén

B0 - xuat ban |, s 11 1y thuyét (quéc té)

cong trinh

Ngoai hai loai hinh nghién ctru khoa hoc chinh néu trén, con hai loai nghién

ctru khoa hoc nira 1a nghién ctru trién khai va nghién ctru tham do.

Nghién ciru trién khai 1a hoat dong nghién ctru van dung cac quy luat (thu
dugc tir nghién ctru co ban) va cac nguyén ly cong nghé hoac nguyén ly vat licu
(thu duoc tir nghién ctru tng dung) dé dua ra nhimg hinh mau vé mot phuong
dién ky thudt mai, san phém moi, dich vy méi véi nhitng tham sb6 du mang tinh
kha thi vé mat k¥ thuat. Nghién ctru trién khai bao gdm ca qua trinh thiét ké thir
nghiém va mo hinh thir nghiém. Trién khai trong phong thi nghiém 14 loai hinh
trién khai thuc nghiém hudng vao viéc ap dung trong diéu kién cta phong thi
nghiém nhiing nguyén 1y thu dugc tir nghién ctru tng dung nham khang dinh két

qud sao cho ra dugc san pham chua quan tam dén quy mo ap dung.

Nghién ciru tham do 14 hoat d6ng nghién ciru nham xac dinh huéng nghién

ctru, 1a dang tham do thi trudong dé tim kiém co hoi nghién ctu.

Nghién ctru tham do c6 y nghia chién lugc voi su phat trién ctuia khoa hoc,
n6 dat nén tang cho viéc nghién clru, kham pha nhitng bi an cua thé gidi vat chat,
la co s¢ dé hinh thanh nhi€éu by mon, nhiéu nganh khoa hoc méi, nhiing nghién

ctru tham do khong thé tinh toan duoc hiéu qua kinh té.
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Su phén chia cac loai hinh nghién ctru 1 dé nhan thirc rd ban chit cua
nghién ctru khoa hoc, dé c6 co so 1ap ké hoach nghién ctru, td chirc nghién ctru,
cu thé hoa cac cam két trong hop ddéng nghién ciru gitra cac ddi tac. Tuy nhién,
céc loai hinh nghién ctru khoa hoc ¢6 mdi quan hé véi nhau & nhirng mirc d6 nhat
dinh va trén thuc té, trong mat dé tai khoa hoc c6 thé ton tai ca bon, ba hodc hai

loai hinh nghién ctru.
1.3 Hinh thirc to chivc nghién civu khoa hoc

Céac hinh thurc t6 chuc nghién ctru khoa hoc bao gém dé tai, du an, dé an,
chuong trinh. Tuy nhién, trong d6 c6 mot sd hinh thirc to chirc nghién ctru khoa
hoc khong hoan toan mang tinh chat nghién ciru khoa hoc, chang han nhu chuong
trinh, du 4n, dé an. Su khac biét gitra cac hinh thirc nghién ctru khoa hoc ndy nhu

sau:

- Pétai nghién ctiru khoa hoc 1a mdt hinh thirc t6 chire nghién ctru khoa hoc
do mot nguoi hodc mgt nhdém nguoi thye hién tir hoat dong tim hiéu, quan
sat, thi nghiém ... dua trén nhitng s6 liéu, dir liéu, tai liéu thu thap duoc dé
phat hién ra ban cht, quy luat chung cua sy vat, hién tugng, tim ra nhiing
kién thirc méi (huéng nghién ctru han 14m) hodc tim ra nhitng tng dung ky
thuat méi, nhitng mé hinh méi c6 y nghia thuc tién (hudng nghién ciru ing
dung).

- Du an: 1a mot tap hop céac hoat dong c6 lién quan dén nhau nham dat dugc
mot hodc mot s muc tiéu xac dinh, dugc thuc hién trén dja ban cu thé,
trong khoang tho1 gian xac dinh, dya trén nhiing nguén luc xac dinh. Du
an bao gém du 4n diu tu va du 4n hd tro ky thuat (Nghi dinh $6
131/2006/ND-CP ngay 09 thang 11 nam 2006 cia Chinh phu) [6].

- Dé an: 1a loai van kién, duoc xay dung dé trinh cdp quan 1y cao hon, hoic
gtri cho mot co quan tai trg dé xin thuc hién mot cong viéc nao do nhu vige

thanh lap mat td chire; tai tro cho mot hoat dong xa hdi, ... Sau khi dé an
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dugc phé chuan, s& hinh thanh nhitng du an, chuong trinh, dé tai theo yéu
cau cua dé an.

- Chuong trinh: 1a mot tap hop cac hoat dong, cac du an c6 li€én quan dén
nhau va c6 thé lién quan dén mot hodc nhiéu nganh, linh vyc, nhiéu vung
lanh tho, nhidu chu thé khac nhau nham dat dwgc mot hodc mot sb muc tiu
xac dinh, c6 thoi han thyc hién tuong ddi dai hodc theo nhiéu giai doan,
nguf’m luc dé thuc hién c6 thé duoc huy dong tur nhiéu nguén ¢ nhitng thot
diém khac nhau, véi nhiéu phwong thirc khac nhau (Nghi dinh s6

131/2006/ND-CP ngay 09 thang 11 nam 2006 cua Chinh phu) [6].

Theo Quy dinh vé quan 1y hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Truong
Pai hoc Mo-Dia Chat trong Quyét dinh s6 1171/QD-MBPC ngay 12/11/2020 thi
cac hinh thtrc hoat dong khoa hoc cong ngh¢ duoc duge xac dinh nhu sau (Diéu

2, muc 1) [7]:

- Pé tai nghién ctru khoa hoc (NCKH) va dy 4n san xuét thir nghiém (XSTN),
chuong trinh khoa hoc (1a mgt nhoém cac dé tai), nhiém vu khoa hoc cong
nghé cép Quéc gia: do Bo Khoa hoc va Cong nghé truc tiép phé duy¢t, hodc
uy quyén cho cac bd nganh khac, hoic cac quy KHCN truc thude B KHCN
phé duyét va giao cho cac cd nhan hodc co quan chu tri thyc hi¢n;

- Chuong trinh khoa hoc cong nghé cép Bo: 1a mot nhom dé tai hodc du an
dugc xay dung nham giai quyét mdt hodc mot nhom van dé khoa hoc dé
thuc hién muc ti€u phat trién khoa hoc - cong ngh¢, gido duc - dao tao va
kinh té - x4 hoi, do B Gido duc va Pao tao hoic bo, nganh khac phé duyét.
Ban chil nhiém chwong trinh ¢6 trach nhiém phdi hop véi Phong KHCN to
chtrc quan 1y va thyc hién;

- Pé tai khoa hoc cong nghé, dy an san xuét thir nghiém va nhi¢ém vu KHCN
cép B6: Do B6 Gido duc va Pao tao hodc Bo nganh khéc phé duyét va giao

cho cac cd nhan hodc co quan chu tri t6 chuc thuc hién. Cac nhiém vy, dé
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tai nhanh thudc dé tai, du an KHCN cip Qudc gia thi dugc tinh tuong
duong véi dé tai cap Bo;

- Pé tai KHCN cép tinh/thanh phd (twong dwong dé tai cap Bo): do cac co
quan cép tinh/thanh phd quan 1y, duoc uy ban nhan dan cp tinh/thanh phd
phé duyét va giao cho t6 chirc, ca nhan thuc hién;

- Pé tai, nhiém vu NCKH cip co so: do Hiéu trudng phé duyét va giao cho
cac ca nhan thuc hién bao gém: dé tai, nhiém vu NCKH thuong nién, dé tai
NCKH dot xuat, dé tai NCKH tiém ning;

- Nhiém vu KHCN c¢6 yéu té nudc ngoai: bao gdm cac dé tai, du 4n hop tac
quéc té theo Nghi dinh thu do Bo KHCN truc tiép phé duyét; dé tai, du an
hop tac song phuong do Truong ky két truc tiép v6i cac td chic hodc ca
nhan nudc ngoai hoac thong qua cac chuong trinh hop tac song phuong do
Bo GDDT phé duyét va giao cho cac cadc nhan hodc co quan chu tri thuc
hién;

- Cac hoat dong chuyén giao cong nghé moi va tién tién di duoc kiém
nghiém 4ap dung vao thuc tién cho cac td chirc va ca nhan thong qua cic
hop dong kinh té;

- Hoat déng san xuét thu nghiém va san xuét dai tra duoc giao cho cac don
vi va c4 nhan trong trudng theo don dit hang va hop dong kinh té véi cac
ca nhan, doanh nghiép va cac t6 chirc khac;

- Dich vu KHCN: bao gém cac hoat dong phuc vu NCKH, phat trién va
chuyén giao cong nghé; cac hoat dong lién quan dén sé hitu tri tué, chuyén
giao cong nghé¢; cac dich vu thong tin, tu van, dao tao, bdi dudng, phé bién,
ung dung tri thirc khoa hoc vao thuc tién;

- Nghién ctru khoa hoc sinh vién: bao gdm hoat dong NCKH dinh ky hang
nim cua sinh vién dao tao hé chinh quy. Cac nhém sinh vién dat két qua

cao trong hoat dong NCKH duogc xét tham dy gidi thudng “Sinh vién
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nghién ctru khoa hoc” cua Bo Giaos duc va Pao tao va cac cudc thi khac
trong nudc vé céc linh vuc NCKH cua sinh vién;

- Sinh hoat hoc thuat tai bd mon, khoa: 1a cac hinh thic hoat dong nghién
clru cua giang vién, ky su & cép bd mon hodc khoa nham thue hién cic muc
ti€éu nang cao trinh d§ chuyén mon, kién thirc 1y luan day hoc va nghién ctru
cho ddi ngii can bd giang day va nghién ctru vién, truyén ba, phd bién kién
thirc moi thude linh vuc lién quan dén chuyén moén cta bé mén va khoa;
cong bd va gidi thidu thanh qua dao tao, NCKH méi ctia cac ci nhan va tip
thé trong bo mon va khoa thudgc nha truong;

- Hoi nghi, hoi thdo khoa hoc chuyén nganh thuong nién va dot xuét do cac

don vi va truong chu tri hodc phéi hop thuc hién.
1.4 Dao dirc nghién cwu khoa hoc
1.4.1 Dao duc nghién ctru khoa hoc 1a gi?

Mot dinh nghia vé dao durc nghién clru trong cac nghién ciru xa hoi duge
John Barnes dua ra nim 1979. Ong cho rang “ Pao dtic trong nghién ctru khoa
hoc 1a nhiing diéu dit ra khi ching ta quyét dinh gifra viéc can thuc hién mot hanh
dong nay véi nhitng diéu khac khong chi xét trén tinh thich hop hay hiéu qua, ma

con bang viéc tham khdo cac ti€u chuan ding hay sai vé mat dao dtc”.

Barnes d dua ra su phan dinh va dit co sé cho quan diém cac quyét dinh
dao dtrc can dya trén cac nguyén tic chtr khong dwa vao sy thich hop. Pay 1a mot
diém ghi nhd quan trong. Cac quyét dinh dao dirc khong chi dugc xac dinh trén
co s& su thudn tién cho nha nghién ciru hay dé tai nghién ctru ma nha nghién ctru
d6 dang tham gia. Nguoi ta can quan tim dén diéu gi 1a dung, khong chi dbi véi
dé tai nghién ctru, nha tai tro nghién ctru hay nha nghién ciru ma con déi voi nhing
ngudi tham gia trong nghién ctru. Cac quyét dinh dao dirc s& phai dua trén cac gia
tri ctia nha nghién ctru va cong dong nghién ctru, nha tai tro, nhitng nguoi tham

gia vao nhom nghién ctru va s€ dya trén nhitng thuong luong gitta nhom nghién
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ctru nodi trén va ké ca nhiing ngudi dong vai tro kiém soat, danh gia cac thong tin
ma nha nghién ctru thu dugc. Viéc thuc hién cac giam sat trong qua trinh nghién
ctru s€ anh hudéng dén chinh cac quyét dinh dao duc cia cac nha nghién ctru khoa

hoc [4][8].
1.4.2 Cac nguyén tic dao duc trong nghién ctru khoa hoc
1) Nguyén tic ton trong con nguoi

Nguyén tic t6n trong con ngudi két hop it nhat hai van dé dao dtrc nén tang

1a [8][4]:

a) Ton trong quyén tu quyét: Cac ca nhan co quyén quyét dinh tham gia
hodc khong tham gia vao mdt nhom nghién ctru khoa hoc. Ho phéi dugc ddi xu
mot cach ton trong. Nha nghién ctru s& vi pham dao dire nghién ciru néu ép budc
bat ky ngudi nao d6 tham gia vao nhém nghién ciru ciia minh du 14 nguoi d6 cé
kha ning hoidc khong c6 kha nang tu can nhic dé dua ra cac quyét dinh c4 nhan.

b) Bao vé nhiing ngudi bi han ché hoic giam sut quyén ty quyét: Nha
nghién ctru khi tién hanh mot nghién cru khoa hoc can dam bao an toan, chong
lai moi xam hai, lam dung ddi vai nguoi bl phu thudc vao hoan canh hoac bi ton

thuong, vi du nhu: phu nit, tré em, nguoi ngheo...
2) Nguyén tic hudng thién

Nguyén tic nay duoc dé ra nham hudng téi muc tiéu dam bao nghia vy ciia
moi nghién ctru khoa hoc 13 phai tdi da hoa loi ich va tdi thiéu hoa tac hai. Pay 1a
nguyén tic nang dan dén cic chuan muc doi hoi rang rii ro nghién ctu phai ¢
mirc hop 1y so v6i loi ich mong doi; thiét ké nghién ctru phai hop 1y va ngudi thyuc
hién nghién clru phai c6 du nang luc chuyén mon dé bao vé 1gi ich cua ddi tuong
nghién ctru. Nguyén tic ndy con ngin cAm moi sy giy hai c6 chil tim dén con

nguoi, xa hoi néi chung khi thuc hién cac nghién ctru khoa hoc.

3) Nguyén tic cong bang
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S

Nguyén tic cong bang dé cap dén nghia vu dao dtrc 1a phai ddi xir véi moi
ngudi nghién ciru mot cach dung dan va phu hop vé mit dao duc, phai dam bao
mdi c4 nhan tham gia vao nghién ctiru phai nhan dugc tat ca nhimg gi ma ho co
quyén dugc hudng. Trong dao dirc nghién ctru lién quan dén con nguoi, nguyén
tac 1a cha yéu dé cap tdi sy phan chia cong bang, trong d6 cong bang ca thiét thoi
1an loi ich cta viéc tham gia nghién ctru cho moi d6i tugng. Su khac nhau vé phan
chia thiét thoi va loi ich chi dugc chip thuan khi su khac biét vé dao duc gitra
ngudi ndy véi ngudi kia; mot trong nhitng khac biét d6 chinh 13 “tinh dé bi ton
thuong”. “Tinh dé b ton thuong” dé cap dén mot nguoi khong co di kha nang dé
bao vé loi ich ctia minh hay thiéu ning lyc dé dua ra quyét dinh chip nhan, vi du
ngudi nghéo, thanh vién cap dudi, thanh vién phu thudc cia nhém ngudi c6 ciu

trac thur bac.
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CHUONG 2: CO SO PHUONG PHAP TIEP CAN KHUNG LOGIC

2.1 Khdadi niém

Phuong phap tiép can khung logic 13 cum tir dugc dich tir cum tir tiéng Anh
“Logical Framework Approach”, thuong viét tat 1a LFA. Phuong phap tiép can
khung logic (con goi 1a thir bac muc tiéu) dung dé lam sang to muc tiéu cua dé
tai/dy an, c6 kha nang dién giai mot dé tai/du 4n phirc tap mot cach rd rang va dé
hiéu. N6i cach khéac, phuong phép tiép can khung logic duoc hinh thanh chil yéu
dwra trén phuong phap quan Iy theo muyc tiéu. N6 bao gdm mdt tap hop cac budc
va cac "cong cu" xay dung ké hoach thuc hién mot dé tai/dy an nghién curu. Vige
ap dung cac budc va cac cong cu gitp nhan thirc ddy da va toan dién van dé, tir
d6 dé ra dugc cac phuong an va giai phap dé giai quyét van d& mot cach c6 hiéu

qua [10].

Do nhimng uvu diém cua né, phuong phap tiép can khung logic duoc van
dung rong rai khong chi trong cong tac xay dung dé tai/ dy an nghién ciru ma con
mg dung & tdm chién lugc cling nhu cdp do tac nghiép trong cac to chuc, doanh

nghiép, cac co quan ho trg phat trién va cac co quan hanh chinh nha nudec.

Trong nhiéu d¢é tai/dy an, khung logic d3 dugc str dung va mo ta trong cac
véan kién cua dé tai/dy an. Dé phuc vu cho cong tac quan ly dé tai/du 4n, viéc nim
virng khéi niém, xay dung, phat trién khung logic 1a rat quan trong. Bang 2-1 mo

ta thir bac muc ti€u trong khung LFA [11].
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Bang 2-1: Thir bac muc tiéu co ban trong khung logic

Mtrc Mdrc quan “M6o ta” Vi du vé mé ta thir bac
ly cia muc tiéu
Muc dich “Cao” Tac dong Muc tiéu chinh sach
Muc tiéu “Trung binh” Hiéu qua Muc tiéu chién lwoc (dé
thwe hién chinh sach)
Dv an (Két quad/San  Coéng viéc cu T Muc tiéu dw an
pham) thé Paura Hoat déng
Hoat dong Hoat déng
Déa vio Muc tiéu dau vao

2.2 Thanh phin ciia LFA

Thong thuong, dé dé xuat mot dé tai/du an nghién curu thi budce dau tién 1a

phai xac dinh van dé nghién curu, con goi la lap ké hoach thyc hién dé tai/dy an.

Mot dé tai/dy an duoc xay dung theo LFA thi tuy theo qui md va pham vi,

c6 thé bao gdm mot sé hodc tit ca cac thanh phan nhu sau [10]:

Muc tiéu dai han (con duge goi la myc ti€u phat trién): la nhiing l¢1 ich dai
han do ké hoach dem lai. N6i cach khéc, d6 1a nhitng tic dong do nhiing
két qua cua ké hoach dem lai sau khi ké hoach két thuc.

Muyc tiéu trung han hay muc ti€u truc tiép: la nhitng lo1 ich ma ké hoach
dem lai tir viéc hoan thanh cac dau ra va hoat dong/nhiém vu cu thé trong
ké hoach.

Céc san pham dau ra: 1a nhitng san pham, két qua cong viéc ma ké hoach
tao ra thong qua viéc hoan thanh cac hoat dong hay cac nhiém vu da dugc
xac dinh.

Céc hoat dong: 1a tat ca cac cong viéc hay cac nhiém vu dugc thyc hién dé

hoan thanh cac dau ra da duoc xac dinh.
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- Cac yéu td dau vao: 1a cac nguén luc can thiét dé thuc hién cac hoat dong
hay cac nhiém vu cua ké hoach, bao gém nguén nhan luc, chuyén gia, tai
chinh, thong tin, nguyén vat li¢u, trang thiét bi,...

- Céc chi sb thuc hién (performance indicators): 1a cac thong tin dinh luong
hodc dinh tinh ching té cac hoat dong, nhiém vy, céac két qua hay cac muc
tiéu dd dugc hoan thanh so vai hién trang hay so v6i cac yéu cau dit ra
trong ké hoach.

- Cac phuong tién xac minh (hay san pham): 13 cac tai liéu, vin ban 1am bang
chtng ching t6 hoat dong hay két qua dd hoan thanh.

- Céc diéu kién thyc hién: 1a cac diéu kién bén ngoai ma khong nam trong su
kiém soat cta ké hoach. Chung can duogc danh gia va dugc tinh dén dé dam

bao khong can tr¢ hay anh hudng dén thuc hién ké hoach.
2.3 Cdc yéu cdu ciia LFA [10]

1) Logic: trong ban ké hoach theo khung logic, cac thanh t phai dam bao cac
mdi quan hé logic véi nhau, theo do:

- Céc hoat dong dugc 1én ké hoach phai phuc vu cho viéc dat dugc céc két
qua dau ra. Twong tu nhu vy, cac két qua dau ra phai 1a tién dé dé dat cac
muc tiéu truc tiép va lau dai.

- Cac ngudn luc phai duoc du tinh phi hop cho thyc hién cac hoat dong.

- Cac chi s6 thyuc hién phai phan anh 13 cac két qua dat dugc dé phuc vu cong
tac theo doi va danh gia.

- Cac tai lidu kiém chimg (cac san pham) phai duoc xac dinh cu thé lam
chtng ctr chtirng minh sy hoan thanh cac hoat dong hay két qua.

- Céc gia dinh hay cac diéu kién thyuc hién phai dugc tién luong sat thuc té
dé co thé gitup giam thiéu cac rui ro c6 thé xay ra trong qua trinh thyc hién

ké hoach.
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2) Cu thé: trong mot ban ké hoach, cac noi dung phai dugc thé hién cu thé va
chinh xac. Dé xay dung cic ndi dung cua ké hoach mot cach cu thé, can
phai tra 161 sau cau hoi sau:

- Cai gi: Chung ta mong mudn dat duoc nhitng gi qua thuc hién ké hoach.
Phai lam nhitng gi dé dat duoc mong muén do.

- Tai sao: Nhiing loi ich, li do cu thé dé thuc hién cac mong mudn cta ké
hoach.

- Ai: Céc d6i twong, ddi tac tham gia, hop tac, phdi hop trong cac hoat dong,
nhiém vu cua ké hoach.

- O dau: Pham vi, dia ban thuc hién ké hoach.

- Khi nao: Khuon kho thoi gian phai thyc hién/hoan thanh timg cong
viéc/nhiém vu trong ké hoach.

- Thé nao: Céch thuc thuc hién, nhitng yéu cau, nhirng han ché trong thuc
hién cac cong viéc/nhi€m vu.

3) Co thé do luong duge: xay dung duge mot hé théng céc tidu chi chinh xac
dé do luong cac két qua cong viéc va muyc tiéu di dinh 13 yéu cau tdi can

thiét trong x4y dung ké hoach.

Céc tiéu chi nay dugc st dung lam co s¢ d€ theo doi va danh gia viéc thuc
hién ké hoach, dong thoi danh gia mirc d§ hoan thanh nhiém vu va trach nhiém

cua cac ca nhan, b phan trong thuc hién ké hoach.

4) Kha thi: mot ké hoach tot 1a mot ké hoach trong d6 cac muc ti€u, cac cong
viéc va cac chi tiéu két qua phai dam bao tinh kha thi, ttrc 1a chung phai thé
hién dugc tinh khach quan véi khéa nang cé thé thuc hién/cé thé dat duoc
trong thuc té.

5) Cé6 du nguén luc: mot ké hoach du duoc xay dung tdt phai c6 du nguén luc

phan bd cho thue hién céac cong viéc/hoat dong.
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Ngudn luc quan trong nhit & day bao gém: ngan sach cho cic cong
viéc/hoat dong, cac chuyén gia, cac giang vién ... Cac ngudn luc nay phai duoc
cam két va phan b6 day du va ding han theo tién trinh thuc hién.

6) Co han dinh thoi gian: cac két qua, cac nhiém vu va cong viéc va cac chi
ti€u trong ké hoach phai dugc xac dinh trong mdt giai doan/khudn kho thoi
gian cu thé va 16 rang dé hoan thanh.

Céc khudn kho thoi gian nay ciing chinh 14 cac méc thoi gian dé kiém diém
hay danh gid mutrc 6 hoan thanh két qua cong viéc.

2.4 Cdu tritc cia LFA [10][11]

1) Logic theo chiéu doc:

Thé hién thir bac muc tiéu c6 logic theo chiéu doc, tir cac muc tiéu dau vao
cu thé ¢ hang dudi cung cho dén cac muc tiéu chinh sach rong hon ¢ hang trén
cung. Cau héi “Tai sao? - Bing cach nao?” 1a cong cu hd trg cho qua trinh xay

dung khung 16gic. Hinh 2-1 mé ta mot LFA theo chiéu doc [11].

Tai sao? Réne ho
Mikc ong hon

T Muc dich T

Muc tiéu l

Cu thé hon

l Duv an/Hoat dong

Bdng cdch nao?
Hinh 2-1: M ta cu tric LFA theo chiéu doc

Cau hoi lién quan dén logic theo chiéu doc mé ta trong vi du Hinh 2-2.
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L, R A
Thr bac muc Két qua/ Cau hoi ve giai
tiéu giai phap phap

J
4 ~ o X ) 4 N
Néng cao nang suat Lam thé nao dé

san xuat cong thuc hién duoc?

nghiép

g J \_ )

p
Lam thé nao dé co
duoc?

.

-
Xay dwng nha méyV

dién moi

Xay bang céch nao?
. _J

(50 trieu USD (hop
ddéng mua may moc,
thiét bi, lao dong, déat
dai)

\_ J

Hinh 2-2: Céc ciu héi lién quan dén LFA theo chiéu doc

- ~
Can cdé thém dién
véi coéng sudt 50
MW

\\§ J

Bang 2-2 1a mét vi du phan tich logic theo chiéu doc thong qua céc cau hoi.
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Bang 2-2: Phan tich logic theo chiéu doc LFA

Thir bac | Cau hdi hé tro | Chudi muc dich /muc tiéu - giai phap thuc hién
muc tiéu

Muc dich Muc dich: Téng trudng kinh té, x6a déi giam nghéo

Bang cach nao? Giai phép: Tang nang suét néng nghiép
Muc tiéu Muc tiéu: Tang nang suat lua

Bang cach nao? | Gidi phdp: Huan luyén néng dan sir dung giéng méi va
phan bon thich hop

Dy an Muc tiéu dv @n: Tang thu nhap tai chinh cho lao dong
va dét dai cho néng dan viing Ddng béng Séng Clru
Long

Bang cach nao? | Giai phép: Tang vu, giam chi phi dau vao: dat, phan
bén, nhan céng cho 1 don vi dién tich, Cho vay vén uu
dai va trién khai cac hoat dong khuyén néng

Paura Muc tiéu: Néng dan DBSCL sir dung gidng Ita méi dé
tang nang suat

Bang cach nao? Giai phép: Phat trién ké hoach dao tao va Ién lich véi sw
phan cdng vai trd, trach nhiém, cac méc thoi gian lién
két cung trng dich vu

Hoat déng Muc tiéu: Lam thi diém, lién két véi néng dan tién hanh
dao tao, hé tro tiép nhan va theo déi cac thay déi

Bang cach nao? | Gidi phép: Lién két Hoi Néng dan, Héi Phu ni ciing nhu
dai hoc Cén Tho dé tién hanh thi diém va dao tao ndng
dan sl dung giéng lGa méi va phan bén phi hop

Dauvao | Béngcach nao? | Muc tiéu dau vao: Str dung tién va chuyén gia dé lap ké
hoach, tién hanh dao tao va theo déi hoat déng

Giai phép: Vay von wu dai tir ADB va vén ddi rng clia
ngan hang NN&PTNT

2) Logic theo chiéu ngang [11]

Thir bac muc tiéu co logic theo chiéu ngang dugc thiét 1ap v6i muc dich
xéac dinh chi tiéu cu thé cua chudi “muc dich/muc tiéu - gidi phéap thuc hién” kem
theo cac gia thuyét dé dam bao két qua cua viéc dat duoc muc dich/muyc ti€u da

dat ra & moi1 thir bac muc tiéu.
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Khung logic theo chiéu ngang duoc hinh thanh trén co s¢ bo sung thém vao

khung logictheo chiéu doc 2 ¢dt: “Chi tiéu c6 thé do dugc két qua” va “Gia thuyét

dé dam bao dat dugc muyc dich/muc ti€u cua thtr bac tuong tng”. Mot vi du ve

Logic theo chiéu ngang thé hién & Bang 2-3.

Bang 2-3: Vi du vé LFA theo chi¢u ngang

Thir bdc muc | Chudi phwong tién — muc | Chi tiéu c6 thé Gia thuyét
tiéu dich do dworc két
qua
Muc dich: Tang thu nhap d/dau nguoi
Muc dich néng dan Gia gao khdng giam khi
Gidi phap: Tang san xuét la san luong lua tang
Muc tiéu: Téng san xuét lta
Muc tiéu Tan/ha S& dung gibng méi va hop
Giai phap: St dung gidng ly phéan bon sé tang san
mai va phan bén thich hop lvong
Dw an Muc tiéu dw an: S dung Sé phan bén s
giong m&i va phén bén thich dung (tén) Sé tién cho vay va hoat
hop déng khuyén néng sé
(Hoat déng) Giai phap: Cho vay vén uu khien canh tac IGa tot, hiéu
dai va trien kh,ai cac hoat qua hon
déng khuyén nd ..
- °ng - tyen nong S6 voén cho vay
Pau vao Muc tiéu dau vég: Cho vay (@)
von wu dai va trién khai cac £pa 5
. S6 hé duor t
hoat déng khuyén néng © %uggc =P
Giai phdp: Vay vén ngan Sé tién cho vay
hang (d)

Thong tin trong khung logic tra 161 cac cau hoi quan trong sau:

- Tai sao Dé tai/Dyu an duoc tién hanh?

- Deé tai/Du an muon dat dugc dicu gi?

- Pé tai/Dy an sé lam gi/lam nhu thé nao dé dat duoc diéu d6?

- Cac yéu td bén ngoai nao 1a quyét dinh cho su thanh céng ctia B¢ tai/Du

an?

- €6 thé tim kiém & d4u cac thong tin dé danh gia thanh cong ctia Dé tai/Du

an?
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CHUONG 3: HINH THANH VA TRIEN KHAI PE TAI/DU AN
NGHIEN CUU BANG LFA

3.1 Phan tich béi canh va pham vi dé tai/dw dn

Ra soat lai viéc thuc hién cac hoat dong/du an khéc c6 lién quan, cac hoat
dong trong ké hoach cta nam hién tai. Nhitng hoat dong can tiép tuc triénkhai
trong thoi gian toi, nhimg phat sinh tir thue tién trong cac linh vuc quan tim can
phan tich va giai quyét.

Dia ban va ddi tuong uvu tién (vi du dé tiép nhén viéc trién khai va thu huong

két qua tir viéc thuc hién ké hoach...).

Céc chinh sach, chuong trinh c6 li€én quan cua Nha nudc, cua céc td chuc

tai tro khac.

Co thé phan tich hién trang cua mot linh vuc san xuit, mot van dé xa hoi,
mot nhom ddi tugng trong cong ddng theo SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats), bao gém diém manh, diém han ché, co hoi, thach thuc.
3.2 Phdn tich cdc bén lién quan

Xac dinh cac ca nhan, cac nhom, cac td chirc co lién quan dén du an: co thé
tac dong hoac duoc/bi tac dong tich cuc/ti€u cuc dén/bdi du 4n mot cach gian tiép
hodc truc tiép. Hinh 3-1 md ta mot so d6 phan tich cac bén lién quan dbi véi dé

tai/du an.
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CAC BEN CAC NHA RA CAC CO QUAN [ NHUNG NGUOI | NHUNG NHOM

HUONG LOI

QUYET BINH THU'C HIEN ] Bl TAC DPONG
TIEU CUC

? ? ? ? ?
Nhonm/ Chtre Nguon Mat Mat Mo1 quan | Y nghia cua
T chirc nang luc manh | han ché tam viéc tham gia
Nhom/ Lot ich cua ho Diéu kién de ho ung Co ché thich hop cho su
Té chite trong/tir du an la gi? ho du an? tham gia cua ho?

r 1

Hinh 3-1: Phéan tich cac bén lién quan deén deé tai/du an [11]

Céc cau hoi tuong tac xac dinh cac bén lién quan co6 thé la:

- Do1 voi nha tai tro: Tai sao can c6 dé tai/dy an? Dé tai/Dy an s€é mang lai

diu gi, dong vai tro gi trong mo1 quan tdm cua nha tai trg doi voi xa hdi va

su phat trién?

- Péi tuong huong loi: San phém/du an s€ mang lai lgi ich cy thé gi cho ho?

- Nguoi quan 1y dé tai/dy an: Lam thé nao dé dap timg duoc nhu ciu cia nha

tai trg va d6i twong hudng loi trong khoang thoi gian va kinh phi han hep?

3.3 Phan tich vin dé

Phan tich van d€ nham xac dinh céc khia canh han ché, khong tich cuc cua

tinh hinh hién tai can duoc thay d6i va thiét 1ap mdi quan hé nhan — qua gitta vn

dé va nguyén nhan dudi dang “so do cdy”. Ba budc phan tich van dé nhu sau:

- Budc 1: Xac dinh pham vi va chu dé cua viéc phan tich;

- Budc 2: Xéac dinh cac van dé then chdt dang ton tai trong pham vi va chi

1
~

dé & trén;

- Budc 3: Phan tich nguyén nhan — h¢ qua cua van dé duogc xac dinh.

1) Xac dinh pham vi va chu dé cua viéc phan tich van dé
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Ba cau hoi then chét xdc dinh pham vi va chu dé nghién ctru thé hién &

Hinh 3-2.

Dang ton tai Dw kién dat Diéu do6 dat
van dé gi? dwoc diéu gi? dwoc bing
> "| cach nao?

Xac dinh van dé
va phan tich
nguyén nhan

Xac dinh
muc tiéu

Xac dinh cac
hoat déong

/ Bing ké hoach dw dn

oooooooooooo

Hinh 3-2: Ba ciu héi then chdt xac dinh van dé nghién curu [11]

2) Xac dinh van dé then chdt
Van dé khong nén thé hién nhu 13 thiéu giai phap ma van dé phai goi y dé
tim ra giai phap (Vi du: vin dé 1a cac canh dong kho han vi thiéu nudc — chir

khong phai van dé 1a thiéu bom nuéc). Can chu y sir dung cau chit!

Thong thudng ching ta khong thé giai quyét cac van dé cing mot lic nén

can phai chon van dé wu tién.

Van dé cot 161: Van dé cot 161 dugce hi€u 1a van d€ cap bach nhat can phai
giai quyét tai dia ban hay linh vuc nao do, c6 thé 4nh hudng dén nhiéu nguoi hodc
mot nhém nguoi duge quan tam, c¢d thé co tdc dong kim ham mot linh vyc phat
trién nao do cua doi song xa hoi.

Van dé co tinh trong tam va bao trum kho khan hién tai, gidi quyét dugce

van dé nay s€ dong thoi phai giai quyét nhiéu van dé khac nho hon cung dugce xac
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dinh trong khu vuc d6 (van dé cot 161 thuong 1a hdu qua cua nhitng van dé khac,
noi cach khac, cac van dé kia chinh 1a nguyén nhan cua van dé cot 161 can giai
quyet)
3) Phan tich nguyén nhan — hé qua cua van dé dugc xac dinh
Truc quan hoa cac van dé dudi dang so do ‘cay’, gitp cho viéc phan tich

va lam r& méi quan hé nguyén nhan — hé qua nhu thé hién trong Hinh 3-3.

Nonli

EEC )
Nl -

WA

~
ra ! w
Nﬂnl
Hinh 3-3: So' @6 phan tich nguyén nhan — h¢ qua [11]
3.4 Phdn tich muc tiéu
Cay muc tiéu cung cip tong quan vé tinh hinh twong lai mong muén boi

viéc ‘chuyén dich’ tir van dé (trong cdy van dé) sang giai phap (trong cdy muc

tiéu). Hinh 3-4 1 vi du minh hoa chuyén dich tir van dé sang giai phap [11].
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Van de > Muc tiéu

Nguoi dan khong ¢6 du nude sach | — | Nguo1 dan ¢6 du nude sach

Dich vu san xuat lam nghiép kém Dich vu san xuat lam nghi€p co

hi¢u qua hi¢u qua
Néng dan thiéu hiéu biét vé thi —» | Nong dan c6 hiéu biét vé thi truong
truong

Hinh 3-4: Minh hoa chuyén dich tir van dé sang giai phap

Cay muc tiéu st dung nguyén ciu tric tir cdy van dé. Tuy nhién, khong
chuyén ‘may moc’ tir thuat ngir ndy sang thuat ngir ‘d6i 1ap’ — Vi du: ‘khéng du
dat canh tac nong nghiép’ khong thé chuyén thanh ‘dién tich dat néng nghiép
dugc mo rong’; ¢6 nhitng muc ti€éu khong thuc té can bo di va cling can nén thém

vao muyc ti€u maéi phu hgp hon (Hinh 3-5).

Cay van dgé » Cay muc tiéu

Tdc dong

Vén dé cét I5i - ﬁ | Muc tiéu |

A AT A AT 3 Muc tiéu
| Nnhan Nnhan Nnhan | | trye tiép
_ - - \ (Paura

'I‘ 1\ 1\ cﬁaéil:at
—|*17|-+|—*T+-—*-%—%g—%*——ﬁv—ﬁ*-%—"# ————— —

R o e e == SR

Hinh 3-5: So' 0 chuyén dich ciy véan dé sang ciy muc tiéu [11]
3.5 Lwa chgon muc tiéu wu tién

Cay muc ti€u thuong cho thay cac cum khac nhau ctia muc tiéu véi cac lién
két bién phap — két qua ro rang. Chon lya uu ti€n nham xac dinh cac giai phap

hop 1y dé hinh thanh mot ké hoach kha thi ctia dé tai/dy an (Hinh 3-6).
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Phwong an 1

Phwong an 2 Phwong an 3

Hinh 3-6: Lua chon phwong an wu tién [11]

Giai phap thich hgp va kha thi nhat dugc chon dya trén mot s6 cac ti€u chi
nhu: cach tiép can va pham vi quan tam cua nha tai trg, mirc do uu tién trong cac
chuong trinh muc tiéu cua Nha nudce, kha nang thanh cong, sy san sang ctia cac

nguon luc thuc hién....

- Chi phi;

- Tinh kha thi - Tinh bén viing;

- Loi ich ma cac nhom dbi tuong cu thé tai cong déng dugc hudng va céac loi
ich gian tiép khac;

- Rui ro vé mit x hoi, vé moi trudng va chi phi khic phuc cac rui ro do;

- Thuén loi vé luat phap, chinh sach;

- Phu hop vé k¥ thuat...

Céac nhanh muyc ti€u phu hgp nhat véi cac tiéu chi trén sé dugce chon dé xay

dung Khung ké hoach dé tai/du 4n (Bang 3-1).

Bang 3-1: So sanh cac phwong an theo cac tiéu chi lua chon [11]

Phwong an 1 Phwong an 2 Phwong an n

Tiéu chi 1

Tiéu chi n

So sanh cac phwong an
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3.6 Xadc dinh cdc hoat dong trong khung ngi dung du dn

Tu phuong an dugc chon ¢ cady muc ti€u, co thé xay dung ban ké hoach

moi theo ting budc dé thyc hién dé tai/dy an (Hinh 3-7).

Cay muc tiéu Ban Ké hoach

* — Muc dich

Muc tiéu téng quat

Muc tiéu tric tiép (Két
qua hoat dong)

Hoat dong

Hoat dong chi tiét

Phwong an chon
Hinh 3-7: So @6 xac dinh cac hoat dong trong ndi dung dé tai/dw an

[11]

Bién phap

3.7 Kiém tra tinh hop Iy ciia khung muc tiéu dw dn
Kiém tra lai tinh hop 1y ciia cac budc tir 1- 6 bang mot s cau hoi sau:
- Muc dich du an da dugc xac dinh chinh xac chua?
- Mbi lién hé gifta hoat dong, muyc ti€éu, muc dich da hop ly chua?

- Céc hoat dong da du dé dat duoc muc tiéu hay chua?
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3.8 Xdy dwng cdc chi sé

Chi s6 13 du hiéu cho thiy két qua mong mubn c6 dat duoc hay khong.

" 5tigu chi danh gi

(tiéu chi so sanh)

Hléu suat

Hiéu qua

Tac dong

Mirc d6 phu hop

\_+ Tinh bén ving )

Hinh 3-8: XAy dung cac chi sé dé danh gia két qua dé tai/dw an [11]
Tiéu chuin chon lua chi sb bao gém:

- Do luong duoc sb lugng va chat luong cua két qua;

- Chi tiét va cu thé vé thoi gian, dia diém, s6 luong;

- Nham vao cai c6 thé do ludng duoc trong thyc té (thong tin phai sin co, dé
thu thap, it tdn kém);

- Cac thong tin phai co thé cip nhat duoc.

Trong khung LFA cén ¢ chi sé dé do két qua theo cac cap do tac dong va
hoat dong & cot dau tién (Bang 3-2).
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Bang 3-2: Vi du cac chi sé dé danh gia két qua @@ tai/dw an [11]

Cap | Loai L g
h ;X Mo ta diéu gi? ,
do |chiso g Vi du

Panh gia su thay doi thucle Tilé bénh giam
té ciia nhitng van dé kinh t€e Thu nhap gia dinh tang
xa hoi ...... e Tilé tham gia cong ddng ting

Muc |Tac
titu |dong

e Ti I¢ ho gia dinh trong vung dy an stir dung
Két [Hiéu [MOo ta sy thay doi hanh vi,biogas

qua |qua |nhan thirc, ndng lyc mai... e Tilétramytécokhanangtiép nhan va cap ciu
tré suy ho hap

e S6nhan vién y té dugc tap huan vé ki ning
tao su tham gia ctia cong dong.

e Sb nhém ba me duoc huéng dan vé dinh
dudng cho tré dudi 5 tudi.

Mo ta nhiing san pham tao
Dau raPau rafra tir cac hoat dong cua du
an

Hoat |Qua Mo ta cac hoat dong cua duje So 16p tap huan duoc to chire

dong |trinh |an e SO cudc hop dan dugce tién hanh
bau Piu ra Mo ta nhiing ngudn lucle SOy té ap co dugc tui cap ciru
Vao dugc dua vao du an e Sonhanviénytédugeduanhd

3.9 Xdc dinh nguén cung cdp thong tin

Pé cap dén noi 13y dit liéu, to chirc cung cap dit liéu, dit liéu duoc ldy & tai
liéu nao va phuong phap thu thap dir licu.
3.10 Phén tich cac gid dinh

Gia dinh 13 cac yéu t6 bén ngoai, khong chic chin xay ra nhung c6 kha
nang anh huong, tac dong 1én su thanh cong ciia du an — trong qua trinh thuc hién
va sy bén virng cta cac loi ich mang lai — nhung nim bén ngoai su kiém soét cua
nguoi quan 1y du an.

Céc gia dinh xuat phat tir cac nguy co vé: kinh té, chinh sach, méi trudng,
nhén su, t6 chiec......

Céc rui ro trong thuc hién dé tai/dy 4n c6 thé la:

- Moi truong tu nhién: han han, mua, 11 lut,....
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- Nguén nhan lyc: thay ddi nhan sy, khong c6 nguoi thuc hién, td chirc bod
may thay doi.....
- Tai chinh: gia vat tu va nguyén liéu ting, dong tién mat gia, nguon tai tro
bi cat giam.....
- Chinh sach: nha nudc thay d6i chinh sach, co ché......
Rui ro dugce xac dinh cho tirng hoat dong trong ban ké hoach theo LFA.
3.11 Xdy dung ké hoach ciia dé tai/dw dn
Viéc xay dung ké hoach dy an tir LFA can tham khao mau huéng dan cua
co quan tai tr¢g va co quan phé duyét va cac cong cu quan ly du an chuyén biét

phu hop khac. Mau ké hoach c¢6 thé ¢ dang nhu trong Bang 3-3 [11].

Bang 3-3: Vi du bang ké hoach thuc hién dé tai/du an

Thoi gian Nguon lue Phan cong | Chi so giam sat Ruiro
thwe hién thuwe hién trach nhiém va danh gia

Muc dich

Muc tiéu tong
quat

Muc tiéu trurc
tiep:

W N =

Hoat dong
I
1.1

o
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KET LUAN

Trong boi canh toan cau hoa va thé gidi bude vao cudc Cach mang cong
nghiép lan thr 4, vai tro ciia khoa hoc cong nghé trd thanh nhén té then chot dbi
v6i su tang trudng kinh té va su phat trién bén viing cta quéc gia. Tir d6, doi hoi
cac truong dai hoc va hoc vién can phai thyc sy tré thanh trung tm nghién cuu,
dao tao va chuyén giao cong nghé. Poi ngii giang vién tai cac truong dai hoc phai
thuc su 1a luc luong nong ¢t dé thuc hién cac nhiém vu khoa hoc cong ngh¢ do
[9]. Trong nhitng ndm gan day, hoat dong nghién ctru khoa hoc di duoc cc truong
dai hoc va gidng vién quan tam va cai thién tich cyc hon so véi giai doan trude,
tir khoang vai ndm tro lai day, két qua nghién ctru khoa hoc cua Viét Nam néi
chung va ctia Trudng Pai hoc Mo-Dia chit néi riéng duoc cong bd trén cac tap
chi quéc té ting di ting 1én dang ké. Tuy nhién, Viét Nam moi chi ding thir 5
trong khu vuc ASEAN vé cong bd khoa hoc quéc té, dé dudi kip cac qubc gia
trong khu vuc vé nghién ctru khoa hoc 1a viéc khong dé dang. Thuc tién cho théy,
van con mot sd van dé bat cap tdn tai ddi véi hoat dong nghién ctru khoa hoc cua
giang vién cac truong dai hoc can duoc nghién ciru va ap dung nhitng giai phap
déng bo, phu hgp mai co thé déy manh hoat dong khoa hoc cong ngh¢ cua giang
vién dai hoc, nham dap (mg yéu cau ctia nha truong, xa hoi va dat nude trong bdi

canh hién nay .

Ngoai nhitng bat cip ton tai mang tinh khach quan nhu co ché chinh sach
quan 1y hoat dong nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ cua Nha nudc, moi truong hoat
dong nghién ctru khoa hoc cua giang vién & cac truong dai hoc con han ché, thi
van dé ton tai mang tinh cht quan cua cac giang vién trong nghién ctru khoa hoc
cling can dugc giai quyét. Co nhiéu bt cap ton tai mang tinh chi quan cua giang
vién nhu nhan thic chua ding vé vai tro ctia nghién ctru khoa hoc d6i véi ban
than va nha truong cling nhu trach nhiém trong nghién ctru khoa hoc; chua say

mé thyc su vo1 cong tac nghién ctru khoa hoc; chua c6 kinh nghiém hodc it kinh
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nghiém trong cong tac nghién ctru khoa hoc; su gan két gitra nghién clru va giang

day con thap; thiéu thoi gian danh cho cong tac nghién ciru khoa hoc [9].

Céc giai phap nham khic phuc nhitng ton tai khach quan va chi quan néu
trén can dugc tién hanh ¢ ca tam vi mo va vi mé mot cach dong bo, phi hop vai
tinh hinh thyc t& & mdi truong dai hoc. Viée ning cao ning luc nghién ctru cho
giang vién 1a mot giai phap dong vai tro quan trong nhat — mang tinh tién dé -
gillp cac giang vién trd thanh nhitng nha khoa hoc c6 két qua nghién ciru khoa
hoc thanh cong. Phuong phap LFA 4p dung cho xay dung, thuc hién va quan ly
dé tai/du an nghién ctru khoa hoc thuc sy 1a mot cong cu hiru ich gitip cho céc
giang vién, ddc biét 1a cic giang vién tré chua c6 kinh nghiém thuc hién nghién
ctru dé tai/dy an c6 thé van dung dé dé xuét dé tai/du 4n thanh cong nhét va thuc

hién cac dé tai/du 4&n d6 mot cach hi€u qua nhat.

Phan Quang Van Bao cao hoc thuat, 6-2021



Truong Pai hoc Mo-Pia chat BM Ky thuat moi truong, Khoa Moéi truong

TAI LIEU THAM KHAO

[1].  Luat Gido duc, s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cia Qudc hoi 14, nudc
Cong hoa XHCN Viét Nam d

[2]. Luét Gido duc dai hoc, s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 Qudc hoi 13,
nudc Cong hoa XHCN Viét Nam

[3]. Dung Hoa: “Nghién ctru khoa hoc trong trudng dai hoc: Han ché ca chat va

lugng”. Bao DPai doan két http://daidoanket.vn/nghien-cuu-khoa-hoc-trong-

truong-dai-hoc-han-che-ca-chat-va-luong-458214.html (truy cép ngay
03/6/2021).

[4]. Nguyén Huy Hoang, Nguyén Trung Pong, Nguyén Vin Phong: Gido trinh
Phuong phap nghién ctru khoa hgc. Truong Pai hoc Tai chinh-Marketing. TP
H6 Chi Minh, 2020,

[5]. Vi Cao Bam (1999, 2005). Phuong phap luan nghién ctru khoa hoc. NXB
Khoa hoc & K¥ thuat.

[6]. Cong thong tin Chinh phu dién tir: Luat khoa hoc va cong nghé. CONG
BAO/SS 825 + 826/Ngay 03-8-2018.

[7]. Truong Pai hoc Mo-Pia Chat: Quyét dinh s6 1171/QD-MPC ngay
12/11/2020 vé quan ly hoat dong khoa hoc cong ngh¢. Ha No61, 2020.

[8]. Luu Xuan Mé&i: Phuong phap luan nghién ctru khoa hoc. Vién nghién ciru,
dao tao kinh té - tai chinh.

[9]. Nguyén Vin Tuan: Mot s6 giai phap ddy manh hoat dong nghién ctru khoa
hoc cua gidng vién cac truong dai hoc. Tap chi Gido duc, $6 468-ky 2, thang
12/2019.

[10]. Austraylia Government: The logical Framework Approach. AusGuideline,
11/2005.

[11]. Tran Phong: Quan Iy dy an. Tai liéu tap huan 2013. Co quan hop tac quic
té Pirc (GIZ). Ha Noi, 2013.

Phan Quang Van Bao cao hoc thuat, 6-2021



