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PHẦN 1. SƠ LƯỢC LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ QUÁ TRÌNH PHÁT TRIỂN CỦA BỘ MÔN TRẮC DỊA CAO CẤP

I. Quá trình hình thành Bộ môn trắc địa cao cấp

Ngày 08 tháng 8 năm 1966, Thủ tướng chính phủ đã ra Quyết định số 147/CP cho phép thành lập trường Đại học Mỏ-Địa chất trên cơ sở khoa Mỏ-Địa chất của trường Đại học Bách khoa Hà Nội.

Ngày 15 tháng 11 năm 1966, trường Đại học Mỏ-Địa chất chính thức khai giảng khóa học đầu tiên ( khóa 11). Khi đó trường chỉ có 3 khoa chuyên môn là khoa Mỏ; khoa địa chất và khoa trắc địa và 1 ban khoa học cơ bản.

Trong thời gian này, đất nước đang có chiến tranh, đế quốc Mỹ đã tăng cường cuộc chiến tranh bắn phá ra miền Bắc. Trường đại học Mỏ-Địa chất khi đó đã sơ tán cùng đại học Bách khoa tại Lạng Sơn. Sau đó chuyển về xã Đình Tổ, Thuận Thành, Hà Bắc.

Bộ môn trắc địa Cao cấp, ngay từ khi mới thành lập trường Đại học Mỏ-Địa chất năm 1966, đã là bộ môn ghép của 2 bộ môn là cao cấp và công trình. Ở Việt Nam, chính thức đào tạo kỹ sư trắc địa-bản đồ từ khi khoa trắc địa còn là bộ môn trắc lượng thuộc khoa Mỏ-Địa chất trường đại học Bách khoa Hà Nội vào năm 1962( khóa 7).

Khi thành lập trường đại học Mỏ-Địa chất, khoa trắc địa có 3 bộ môn là bộ môn trắc địa cao cấp- công trình; bộ môn trắc địa phổ thông và bộ môn ảnh-bản đồ. Người chủ nhiệm bộ môn cao cấp-công trình đầu tiên là thầy Vũ Văn Úy. Về sau đến các thầy Đỗ Ngọc Đường rồi thầy Hoàng Viết Tâm phụ trách.

Sau một thời gian ngắn ở Đình Tổ, năm 1967 bộ môn cao cấp-công trình lại cùng với khoa trắc địa chuyển đến địa điểm sơ tán mới là làng Mễ Đậu, xã Việt Hưng, huyện Văn Lâm, tỉnh Hưng Yên.( Thời gian này, Đế Quốc Mỹ lại tăng cường cuộc chiến tranh bắn phá miền Bắc nước ta,trường đại học Mỏ-Địa chất đã có nhiều thầy và trò lên đường nhập ngũ chống Mỹ, trong số đó đã có nhiều người hy sinh anh dũng và mãi mãi không trở về). 

Năm 1971, do bị ảnh hưởng bởi trận lũ lụt, Bộ môn cao cấp-công trình đã cùng với khoa trắc địa đi tiên phong sơ tán tiếp đến Mỏ Chè, Phổ Yên, Bắc Thái. Thời gian này, cuộc chiến tranh leo thang của Mỹ ra miền Bắc đang ở giai đoạn hết sức ác liệt. Trong khi đó, thầy trò vẫn vừa xây dựng trường lớp, vừa lo phòng chống bom đạn, vừa tổ chức dạy và học bình thường. 

Tháng 12 năm 1972, khi cuộc chiến tranh đánh phá miền Bắc đến thời điểm dữ dội nhất mà đỉnh cao là chiến dịch Điện Biên Phủ trên không, bộ môn lại cùng khoa trắc địa tiếp tục chuyển vào sông Kông. Đến đây, thầy trò lại tiếp tục tự xây dựng cơ sở mới và ở lại làm việc cho đến năm 1976.

Tháng 4 năm 1973, tại cơ sở mới bên bờ sông Kông thơ mộng, bộ môn trắc địa cao cấp-công trình được tách thành 2 bộ môn là bộ môn trắc địa cao cấp và bộ môn trắc địa công trình.Thầy Nguyễn Văn Châu được bổ nhiệm làm chủ nhiệm đầu tiên của bộ môn trắc địa cao cấp.

Năm 1976, khi đất nước đã hoàn toàn thống nhất, bộ môn trắc địa cao cấp cùng các bộ môn khác của khoa trắc địa lại được chuyển ra khu vực chính của trường đại học Mỏ-Địa chất ở Mỏ Chè. Khi đó, toàn bộ các khoa của nhà trường cũng đã được chuyển từ Hà Bắc và Hưng Yên về đây. Như vậy, từ đây, nhà trường đã chính thức được tập trung thành một cơ sở thống nhất, chấm dứt thời kỳ sơ tán phân tán và chấm dứt cảnh vừa xây dựng vừa dạy và học vừa phải tránh cảnh bom đạn của máy bay Mỹ.

Năm 1982, trường đại học Mỏ-Địa chất được chuyển về Hà Nội, bộ môn trắc địa cao cấp lại cùng toàn trường tiến về Cổ Nhuế, Từ Liêm, Hà Nội. Thầy trò lại một lần nữa được làm công việc đóng góp công sức xây dựng trường mới, chỉ có điều lần này tâm trạng mọi người phấn chấn hơn bởi đất nước đã được thống nhất và trường đã được trở về nơi mà nó đã ra đi- đó là thủ đô Hà Nội. 

Năm 1991, trường lại được chuyển từ xã Cổ nhuế về khách sạn Đông Dương thuộc xã Đông Ngạc, Từ Liêm, Hà Nội. Đây là cơ sở cuối cùng cho đến thời điểm hiện nay. Tại đây bộ môn trắc địa cao cấp đã có những đóng góp tích cực trong các nhiệm vụ chính trị của nhà trường.

II. Quá trình phát triển của bộ môn trắc địa cao cấp

1. Công tác phát triển cán bộ

Những năm đầu mới thành lập, lực lượng cán bộ của bộ môn còn khá khiêm tốn, tổng số cán bộ không quá 10 người. Các cán bộ được đào tạo chủ yếu ở các nước như Liên Xô; Trung Quốc; Ba Lan; CHDC Đức; một số nước đông Âu và tại Việt Nam.

Cho đến nay, Tổng số cán bộ của bộ môn đã và đang công tác ở bộ môn tới con số 39 người.

Trong số đó có: 2 Giáo sư; 7 Phó giáo sư; 3 tiến sỹ khoa học;13 tiến sỹ kỹ thuật.

Trong quá trình xây dựng và phát triển, bộ môn đã có một đội ngũ cán bộ giỏi về chuyên môn,  vững về phẩm chất chính trị. Bộ môn đã đóng góp cho nhà trường và khoa một số cán bộ quản lý có năng lực: có 1 phó hiệu trưởng; 1 trưởng phòng; 3 trưởng khoa; 1bí thư đảng ủy trường; 3 bí thư đảng ủy khoa; 4 chủ tịch công đoàn khoa; 5 bí thư liên chi đoàn khoa.

Trong số khoảng gần 40 cán bộ đã và đang làm việc tại bộ môn, có 7 trưởng bộ môn đó là : Thầy Nguyễn Văn Châu (4/1973-10/1975); Thầy Vũ Văn Úy (10/1975-10/1979); Thầy Đỗ Ngọc Đường (10/1979-10/1983); Thầy Phạm Hoàng Lân (10/1983-10/1985 và từ 4/1989-10/2006); Thầy Đặng Nam Chinh (10/2006-4/2010); Thầy Dương Vân Phong ( 4/2010 – 11/2015) và Thầy Nguyễn Văn Sáng (11/2015 - 12/2020).

2. Công tác phát triển chuyên môn
Thời gian đầu mới thành lập, khi đào tạo kỹ sư trắc địa cao cấp-công trình, bộ môn mới chỉ dạy các môn:Trắc đia cao cấp ngoại nghiệp; Thiên văn cầu; thiên văn trắc địa; Bình sai; Trắc địa mặt cầu; Trọng lực trắc địa. Ngoài ra, đối với các ngành trắc địa ảnh, bản đồ và trắc đia mỏ, bộ môn cũng soạn những môn học trên theo yêu cầu riêng của từng chuyên ngành đó.

Năm 1992, Theo yêu cầu về đào tạo ngành rộng, bộ môn đã cơ cấu lại một số môn như: Trắc địa cao cấp ngoại nghiệp; Thiên văn cầu và đo thiên văn gần đúng; Bình sai; Trắc địa mặt cầu; Trắc địa lý thuyết.

Năm 1996, bổ sung thêm môn Trắc địa biển. Năm 2002, bổ sung thêm môn Công nghệ GPS.

Đối với bậc đại học, bộ môn trắc địa cao cấp đã đào tạo các hệ như chính quy; tại chức và chuyên tu.

Đối với bậc sau đại học, bộ môn đã đào tạo sau đại học từ năm 1983, đào tạo nghiên cứu sinh từ năm 1984 và đào tạo Cao học từ năm 1992.

Năm 1995, bộ môn cũng tham gia đào tạo bậc cao đẳng. 
Đến nay, bộ môn đã đảm nhận tổng số 35 môn học cho cả bậc đại học và sau đại học ( bậc đại học 12 môn; bậc cao học 9 môn; bậc tiến sỹ 9 môn; bậc sau đại học 9 môn).
III. Một số nội dung hoạt động chính của bộ môn trắc địa cao cấp

1. Các nội dung về hoạt động đào tạo

a. Đào tạo đại học:

Hiện nay, bộ môn trắc địa cao cấp đã cùng các bộ môn khác của khoa trắc địa đào tạo kỹ sư trắc địa bao gồm các hệ : hệ chính quy; hệ liên thông; hệ tại chức và hệ cao đẳng. Các hệ này được đào tạo ngoài cơ sở chính tại Hà Nội còn đào tạo tại các cơ sở ngoài trường như: Quảng Ninh; Vũng Tầu; Vĩnh Phúc; Lào Cai; Phú Thọ;Thanh Hóa; Nghệ An; T/P Hồ Chí Minh; Đà Nẵng; Cần Thơ và nhiều tỉnh thành phố khác của cả nước.

 Hệ đại học gồm 12 môn : Trắc địa cao cấp đại cương; Xây dựng lưới trắc địa; Trắc địa mặt cầu; Trắc địa lý thuyết; Đo trọng lực; Công nghệ GPS; Thiên văn cầu và định vị thiên văn ; Trắc địa biển và đạo hàng; Bình sai; Định vị vệ tinh; Tiếng anh chuyên môn và Thực tập trắc địa cao cấp.

Có thể nói các kỹ sư trắc địa, địa chính, trắc địa mỏ-công trình, ảnh-viễn thám do khoa trắc địa của trường đại học Mỏ-Địa chất đào tạo ra đã và đang là lực lượng lòng cốt và chủ lực trong các cơ quan quản lý và sản xuất của ngành trắc đia và bản đồ của Việt Nam hiện nay.

Khối lượng đào tạo hệ đại học hàng năm, bộ môn đã đảm nhận khối lượng giảng dạy trung bình năm từ 10000-12000h, trung bình mỗi người vượt giờ từ 200-300% so với quy định ( số liệu đến năm 2015).

Số lượng sinh viên bậc đại học đã được bảo vệ thành công ở bộ môn trung bình mỗi năm từ 100-150 sinh viên.  

b. Đào tạo sau đại học

Bộ môn đã đào tạo sau đại học từ năm 1983, riêng nghiên cứu sinh, bộ môn có chuyên ngành riêng đó là ngành Thiên văn-Trắc địa.

 Hệ cao học gồm 9 môn : Định vị không gian ( GS.TSKH Phạm Hoàng lân; TS Vũ Văn Trí); Các phương pháp trắc địa trong nghiên cứu địa động ( PGS.TS Đặng Nam Chinh; TS Dương Vân Phong); Hệ quy chiếu trắc địa (PGS.TS Đặng Nam Chinh; TS.Lê Minh Tá); Kiểm định thiết bị trắc địa( TS.Dương Vân Phong; TS. Vũ Văn Trí); Nghiên cứu đại dương bằng các phương pháp trắc địa (TS.Dương Vân Phong); Cơ sở thiên văn đo lường ( TS.Vũ Văn Trí; GS.TSKH Phạm Hoàng Lân); Ứng dụng GPS trong thành lập và sử dụng bản đồ ( PGS.TS Đặng Nam Chinh; TS Lê Minh Tá ); Kỹ thuật dẫn đường trong không gian (PGS.TS. Dương Vân Phong); Định vị vệ tinh (PGS.TS. Ngiuyeenx Văn Sáng).
Hàng năm bộ môn dạy từ 200-300 tiết cho hệ cao học. Đã hướng dẫn và bảo vệ thành công gần 100 Thạc sĩ.

Các chuyên đề tiến sĩ, bộ môn giảng dạy gồm 9 chuyên đề: Trắc địa vật lý (GS.TSKH Phạm Hoàng Lân); Xử lý số liệu trắc địa cao cấp (PGS.TS Đặng Nam Chinh); Công nghệ đo đạc biển ( TS Dương Vân Phong); Thiên văn đo lường hiện đại ( TS Vũ Văn Trí); Lý thuyết trọng trường và hình dáng trái đất (GS.TSKH Phạm Hoàng Lân); Đo trọng lực nâng cao (GS.TSKH Phạm Hoàng Lân); Địa động lực trắc địa (PGS.TS Đỗ Ngọc Đường+ TSKH.Ngô Phúc Hưng) .

Hàng năm bộ môn dạy cho chuyên đề tiến sĩ từ 100-150 tiết. Cho đến nay bộ môn đã hướng dẫn và bảo vệ thành công 11 tiến sĩ.

Hệ bồi dưỡng sau đại học gồm 9 môn: Các hệ quy chiếu trắc địa và vấn đề tính chuyển đổi (PGS.TS Đặng Nam Chinh ); Đo cao GPS đạt độ chính xác thủy chuẩn hạng III(GS.TSKH Phạm Hoàng Lân ); Xây dựng mạng lưới tọa độ trên biển và đảo(PGS.TS. Dương Vân Phong ); Lập trình các bài toán tính chuyển và tính đổi tọa độ (TS.Vũ Đình Toàn);  Nghiên cứu chuyển dịch đại địa và phương pháp dự báo (ThS.Nguyễn Gia Trọng); Phương pháp định vị các công trình trên biển (TS. Bùi Khắc Luyên); Ứng dụng công nghệ GNSS trong công tác đạo hàng hàng không và hàng hải (TS.Nguyễn Thái Chinh); Ứng dụng công nghệ GNSS trong lắp đặt giàn khoan trên biển ( PGS.TS.Dương Vân Phong-TS.Bùi Khắc Luyên); Xây dựng cơ sở dữ liệu mạng lưới trắc địa cao cấp (ThS. Lê Thị Thanh Tâm, ThS.Vũ Ngọc Quang, ThS.Đào Đức Phương) . 
2. Nghiên cứu khoa học và công nghệ

Bộ môn có đủ điều kiện để thực hiện những đề tài như sau:
- Nghiên cứu sự biến đổi của tầng ion và tầng đối lưu từ dữ liệu của các trạm cơ sở thường trực DGPS.

- Sử dụng dữ liệu từ các trạm cơ sở DGPS để dự báo khí tượng thời gian thực và dự báo sớm động đất, sóng thần.

- Nghiên cứu hiệu chỉnh DGPS độ chính xác cao.

- Nghiên cứu xây dựng mô hình Geoid cục bộ cho Việt Nam.

- Nghiên cứu ảnh hưởng của biến đổi khí hậu đến các hoạt động kinh tế, xã hội và quốc phòng an ninh.

- Xây dựng mạng lưới tọa độ cho biển đảo của Việt Nam.

- Đo chi tiết các bản đồ chuyên dụng theo công nghệ RTK chính xác cao.

- Nghiên cứu sử dụng kết hợp GPS, DGPS và hải đồ điện tử phục vụ công tác định vị dẫn đường cho các phương tiện hoạt động trên biển.

- Nghiên cứu cơ sở dữ liệu trắc địa, cơ sở dữ liệu biển để thành lập bản đồ thủy âm, phục vụ cho hoạt động của phương tiện, vũ khí công nghệ hiện đại ( hệ thống tầu ngầm, hệ thống tên lửa bờ).

- Nghiên cứu làm chủ thiết bị, công nghệ được trang bị trên tầu” khảo sát nghiên cứu biển của Đoàn đo đạc , biên vẽ hải đồ và nghiên cứu biển, Quân chủng hải quân”.

- Xây dựng quy trình đo vẽ bản đồ địa hình đáy biển độ chính xác cao.

- Phương pháp bố trí các giàn khoan và công trình trên biển.

- Định vị Ellipsoid phù hợp với xu hướng phát triển của công nghệ GNSS và các loại vũ khí, phượng tiện hiện đại.

- Nghiên cứu chuyển động quán tính phục vụ xác định chính xác vị trí đối tượng trong tác chiến của các phương tiện vũ khí hiện đại như tên lửa đạn đạo.

- Nghiên cứu định vị chính xác thời gian thực và định vị dẫn đường cho hệ thống tầu ngầm.

- Nghiên cứu truyền độ cao độ chính xác cao ra các đảo xa bờ của Việt Nam.

- Đo cao vệ tinh độ chính xác cao.

- Đo trọng lực biển.

- Các hệ quy chiếu trắc địa và vấn đề tính chuyển và tính đổi.

- Lập trình các bài toán tính chuyển và tính đổi tọa độ.

- Xây dựng cơ sở dữ liệu mạng lưới trắc địa cao cấp.

- Nghiên cứu chuyển dich đại địa và phương pháp dự báo.

- Tính ảnh hưởng của trường trọng lực của Việt Nam để hoàn thiện mạng lưới độ cao Quốc gia hạng I và hạng II.

- Xây dựng số liệu trọng lực trung bình hóa theo các ô chuẩn 5’x5’ cho lãnh thổ Việt Nam, được sử dụng để chỉnh lý toán học chặt chẽ mạng lưới tọa độ quốc gia trong hệ quy chiếu và hệ tọa độ VN-2000.
IV. Những thành tích đã đạt được

A. Những thành tích nổi bật:

1. Số đầu sách đã in ở cấp trường và cấp nhà xuất bản 

- Sách đại học : 12 đầu sách;

- Sách cao học : 9 đầu sách;

- Sách nghiên cứu sinh: 9 đầu sách;

- Sách sau đại học : 9 đầu sách.

2. Thành tích về công tác đào tạo

- Đào tạo đại học:

+ Hàng năm bộ môn đã hoàn thành khối lượng giảng dạy trung bình 12.000 tiết;

+ Đã hướng dẫn mỗi năm trên 100 sinh viên làm đồ án tốt nghiệp đại học; khoảng 50 sinh viên làm đồ án liên thông lên đại học.

- Đào tạo cao học:

Hàng năm bộ môn đã dạy hàng trăm học viên cao học và hướng dẫn từ 20-30 học viên làm luận văn tốt nghiệp ( đã bảo vệ thành công gần 100 thạc sỹ).

- Đào tạo nghiên cứu sinh

Hàng năm bộ môn hướng dẫn từ 2-3 nghiên cứu sinh ( đã bảo vệ thành công 11 tiến sỹ ).

3. Thành tích về nghiên cứu khoa học

- Đã đăng các bài báo khoa học trên các tạp chí nước ngoài > 30 bài;

- Đã đăng các bài báo trong nước > 200 bài;

- Đã thực hiện các đề tài cấp nhà nước: chủ trì 9 đề tài; tham gia 8 đề tài;

- Đề tài cấp Bộ: chủ trì 11 đề tài, tham gia 3 đề tài;

- Đề tài cấp ngành ( Thành phố) : chủ trì 2, tham gia 3 đề tài;

- Đề tài cấp trường: chủ trì 19 đề tài;

Đề án xây dựng hệ quy chiếu Quốc gia VN-2000 ( chủ trì 1 người, tham gia 2 người).

4. Thành tích về hoạt động công nghệ

Bộ môn đã thực hiện nhiều dự án với các cơ quan sản xuất và đã được ký về nhà trường.

- Các dự án đo vẽ bản đồ giải thửa, bản đồ địa chính với kinh phí hàng chục tỷ đồng;

- Các dự án về đo vẽ bản đồ địa hình phục vụ quy hoạch thành phố Đà Nẵng, kinh phí hàng chục tỷ đồng;

- Các dự án về đo lún thành phố Hà Nội, kinh phí hàng chục tỷ đồng.

- Rất nhiều các dự án khác, đã góp phần cải thiện đời sống cho cán bộ đồng thời đóng góp kinh phí xây dựng nhà trường.

B. Khen thưởng

 1. Đối với tập thể bộ môn

Bộ môn đã 5 lần được nhận bằng khen cấp Bộ ( 1990-2000; 1999-2000; 2000-2001; 2002-2003; 2005-2006 ).

2. Đối với cá nhân

- Giải thưởng Hồ Chí Minh về xây dựng hệ quy chiếu Quốc gia VN-2000 : 2 người;

- Huân chương lao động hạng 3: 04 người;

- Bằng khen Thủ tướng : 05 người;

- Bằng khen cấp Bộ : 18 lượt người;

- Nhà giáo ưu tú : 2 người;

- Huân chương kháng chiến chống Mỹ cứu nước: 1 người;

- Huy chương kháng chiến chống Mỹ cứu nước: 3 người;

- Huy chương vì sự nghiệp giáo dục: 6 người;

- Huy chương vì thế hệ trẻ: 1 người;

- Huy chương vì sự nghiệp công đoàn: 1 người;

- Kỷ niệm chương vì sự nghiệp giáo dục : 6 người;

- Chiến sĩ thi đua cấp Bộ: 1 người;

- Bằng khen cấp Bộ năng lượng : 1 người;

- Huân chương độc lập hạng 3 : 1 người;

- Huân chương hữu nghị nhà nước Lào: 1 người.

V. Kết luận
Như vậy, cùng với thời gian, bộ môn trắc địa cao cấp đã trải qua những năm tháng vô cùng khó khăn, thiếu thốn, gian khổ và gay go của đất nước. Bộ môn đã đi qua những thời gian hết sức ác liệt của chiến tranh và bộ môn đã biết vượt lên những khó khăn để rồi đã hoàn thành xuất sắc các nhiệm vụ được nhà trường giao phó.

47 năm đã đi qua, có thể nói bộ môn trắc đia cao cấp đã trải qua một chặng đường dài đầy dẫy chông gai, thử thách và một câu chuyện dài có nhiều cảm xúc về những kỷ niệm đẹp của một thời không thể nào quên.

Hiện nay, bộ môn trắc địa cao cấp đã trở thành một trong những bộ môn lớn nhất của trường Đại học Mỏ-Địa chất; Đã trở thành một trung tâm đào tạo lớn nhất về khoa học trắc địa- bản đồ của Việt Nam. Để có được những thành tựu đó, chúng tôi đã nhận được sự giúp đỡ nhiệt tình và có hiệu quả của Lãnh đạo trường Đại học Mỏ-Địa chất qua nhiều thế hệ; Của Lãnh đạo khoa trắc địa và đặc biệt là sự đoàn kết đồng tâm, đồng lòng của các thầy cô trong bộ môn; Sự toàn tâm, năng động, sáng tạo và đầy nhiệt huyết của lãnh đạo bộ môn các thời kỳ. Chúng tôi xin được bày tỏ sự cảm ơn chân thành về những sự giúp đỡ quý báu đó.

Với  truyền thống 47 năm đầy tự hào, toàn thể các thầy cô của bộ môn trắc địa cao cấp chắc chắn sẽ tiếp tục phấn đấu và làm tốt các nhiệm vụ chính trị của trường Đại học Mỏ-Địa chất. Làm tốt hơn nữa công tác đào tạo cán bộ khoa học ngành trắc địa- bản đồ cho đất nước, góp phần xây dựng đất nước Việt Nam ngày càng văn minh, phồn thịnh và hiện đại.

PHẦN 2. DỰ BÁO XU HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA NGÀNH TRẮC ĐỊA CAO CẤP TRONG TƯƠNG LAI GẦN 2020-2030

2.1. Xu hướng phát triển của Trắc địa cao cấp trên thế giới
Trong thời gian hiện nay, có rất nhiều quốc gia phát triển trên thế giới đã không còn sử dụng tên riêng của ngành trắc địa cao cấp nữa mà đã có xu hướng ghép ngành trắc địa cao cấp với các ngành trắc địa khác thành ngành Địa không gian (Geo-space).
Nghĩa là trên thế giới, không còn có khái niệm các ngành riêng nữa mà trên thực tế các ngành đều có liên hệ với nhau, mỗi ngành có một chức năng trong vấn đề nghiên cứu trái đất và không gian xung quanh nó.

Tuy nhiên, đây là cách đổi tên theo xu hướng hội nhập và hợp tác trong nghiên cứu trái đất và không gian. Còn các nội dung nghiên cứu và phương pháp giải quyết các bài toán của mỗi ngành vẫn thuộc riêng ngành đó thực hiện và giải quyết.
Một bài toán về nghiên cứu trái đất và sự biến đổi của nó trong không gian ngày nay không còn là lời giải duy nhất của riêng ngành nào nữa, mà có thể sẽ được nhiều ngành giải quyết được. Tuy nhiên, mỗi ngành sẽ có cách giải quyết khác nhau và cho ra kết quả sẽ khác nhau về giá trị, về độ chính xác và độ tin cậy.
Vấn đề là tùy thuộc yêu cầu của thực tế mà sẽ có cách giải quyết khác nhau và theo ngành nào sẽ giải quyết đáp ứng yêu cầu đó.

Tóm lại, xu hướng thế giới: các ngành khoa học đang xích lại gần nhau để giải quyết các bài toán mà thực tế cần. Chính vì vậy, tên gọi của các ngành đã được ghép lại theo một cách tiếp cận mới đó là ghép tên theo một tên gọi chung.
Thứ hai, các bài toán liên quan đến trái đất và không gian vẫn không đổi, song cách giải các bài toán này sẽ được nhiều ngành có thể giải quyết được, chỉ có điều mỗi lời giải sẽ được thực hiện bởi một ngành và sẽ cho các kết quả khác nhau về giá trị về độ tin cậy và độ chính xác.

2.2. Dự báo xu hướng phát triển của trắc địa cao cấp ở Việt Nam trong tương lai
Tại Việt Nam, sự ra đời và phát triển của ngành trắc địa cao cấp đều gắn liền với sự ra đời và phát triển của ngành Trắc địa – Bản đồ Việt Nam; hay ngành trắc địa Cao cấp đã song hành với Cục Đo đạc và Bản đồ Việt Nam.

Sự hình thành bắt đầu từ 12/1959; Sự phát triển được đi qua các giai đoạn: 1959- 1975; 1975- 2000; Từ 200 đến nay.
Từ năm 1959 đến 1975, Việt Nam đã xây dựng xong hệ quy chieeius HN-72, hệ này mang màu sắc phe XHCN, có nhiều hạn chế do Ellipsoid Krasopvcki được định vị tại Liên Xô;

Từ năm 1975- 2000, chúng ta xây dựng xong hệ VN-2000; Có thể nói, đây là hệ quy chiếu hiện đại và phù hợp nhất từ trước đến nay của Việt Nam. Nhờ có hệ VN-2000 chúng ta đã giải quyết xong hầu hết các bài toán mà thực tế cần.

Từ năm 2000 đến nay, chúng ta đã và đang xây dựng hệ quy chiếu động. Bằng việc chúng ta xây dựng 165 trạm thu vệ tinh quan trắc liên tục, với mạng lưới trạm CORS như vậy, chúng ta, đã có đủ điều kiện để thực hiện các bài toán về nghiên cứu trái đất bằng công nghệ mới sẽ cho các kết quả có tốc độ nhanh có độ chính xác cao và đồng thời giải quyết được nhiều bài toán khác nhau trong cùng một hệ quy chiếu có gắn liền với yếu tố thời gian thực.
Tóm lại, toàn bộ các bài toán của trắc địa cao cấp, trong thời điểm hiện tại đã được giải quyết nhanh hơn, triệt để hơn, đa dạng hơn, nhanh hơn, cập nhật hơn và chính xác cao hơn. Cho phép đáp ứng tất cả các yêu cầu của cuộc sống: xây dựng và phát triển đất nước; Dự báo và phòng chống thiên tai; Phòng thủ và bảo vệ chủ quyền của tổ quốc và hoàn toàn có đủ điều kiện để hòa nhập quốc tế và thế giới.
Đối với ngành trắc địa cao cấp của Việt Nam, xu hướng chung, ngành trắc địa cao cấp của Việt Nam cũng sẽ được ghép với các ngành khác để sẽ mang tên chung là ngành Địa không gian.
Các bài toán của Trắc địa nói chung và Trắc địa cao cấp nói riêng, về cơ bản cũng không có gì thay đổi.

Việc giải quyết các bài toán này, cũng không chỉ được mỗi ngành tự giải quyết mà theo xu hướng chung: các bài toán này, bây giờ gần như không còn là độc quyền của mỗi ngành nữa mà mọi ngành đều có thể giải quyets được.

Song, cũng như trên thế giới, Việt Nam chắc cũng sẽ tiếp cận được xu thế này và các bài toán sẽ được nhiều ngành giải quyết được và chỉ có khác nhau về giá trị, độ tin cậy và độ chính xác.

Vấn đề là thực tế cần đến đâu, thì chúng ta sẽ có lời giải và ngành giải để đáp ứng đúng với yêu cầu của thực tế.
PHẦN 3. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN CỦA BỘ MÔN TRẮC ĐỊA CAO CẤP TRONG TƯƠNG LAI 2020-2030

3.1. ĐẶC ĐIỂM CHUNG
     3.1.1. Những khó khăn

1. Hiện nay cả nước có quá nhiều trường đại học (khoảng 400 trường ĐH và Cao đẳng thuộc các Bộ khác nhau).
2. Số lượng sinh viên đang giảm dần (các em học giỏi; con em trong gia đình khá giả thường chọn đi học nước ngoài; một số đáng kể đi học nghề hoặc xuất khẩu lao động).
3. Nhiều trường phát triển đa ngành nên số ngành trùng nhau sẽ càng nhiều, sẽ không có trường độc quyền chuyên ngành nữa.
4. Xu hướng học ngành nào để khởi nghiệp được đang phổ biến, nên một số ngành vào công sở, hoặc doanh nghiệp sẽ ít dần sinh viên.
5. Các cơ quan công sở đang bão hòa nhân lực và đang có xu hướng tinh giảm nhân lực; các cơ quan khối sản xuất, đang áp dụng công nghệ mới trong cách mạng công nghiệp 4.0, do đó, nhu cầu lao động kỹ thuật thông thường càng giảm dần, chỉ còn nhu cầu lao động kỹ thuật cao, song số lượng sẽ cần rất ít.
6. Những công việc về các ngành của trường Mỏ-Địa chất sẽ ít dần (tài nguyên đất liền đang cạn kiệt).
7. Đội ngũ cán bộ trẻ có xu hướng lo cho cá nhân là chính, không có những cá nhân thực sự nhiệt huyết với Nhà trường.
3.1.2. Những thuận lợi
1. Trường đang nằm trong tốp 15-20 trong tổng số các trường của cả nước.
2. Trường có nhiều thầy có nhiều kinh nghiệm.
3. Trường có bề dày lịch sử và bề dày truyền thống dạy tốt, học tốt.
4. Có nhiều cựu sinh viên và học viên đang là cán bộ lãnh đạo ở các cơ quan, bộ ngành và các địa phương.
5. Có nhiều hội đồng hương mạnh ở trong trường.
6. Có nhiều hoạt động thiện nguyện, xã hội ở một số tỉnh miền núi phía bắc.
7. Có truyền thống hoạt động văn thể rất tốt, đạt được thành tích cao trong các giải đấu ở cấp Bộ và Quốc gia.

8. Trường có điều kiện cơ sở vật chất hiện tại có thể đáp ứng các yêu cầu của giảng dạy và học tập hiện nay.
9. Trường có khu đất trường mới ngay cạnh trường hiện tại, đây là điều kiện rất thuận lợi để nhà trường có thể khai thác sử dụng vào nhiều hoạt động cho cán bộ và sinh viên.

3.1.3. Chương trình chiến lược phát triển Đại học Mỏ-Địa chất

Trên cơ sở các phân tích trên đây, căn cứ xu thế phát triển của các Đại học trong nước và Quốc tế, Tác giả đề xuất:

* Mục tiêu chiến lược phát triển trường Đại học Mỏ-Địa chất sẽ thành: Đại học Quốc tế về Khoa học trái đất và mỏ.
* Chương trình chiến lược sẽ gồm 3 giai đoạn:
1. Chuẩn hóa, Nâng cấp và hiện đại Nhà trường 
2. Thực hiện các đột phá để đưa Trường lên tốp 5 Quốc gia.
3. Xây dựng Trường thành Đại học Quốc tế về Khoa học trái đất và mỏ
3.2. CHUẨN HÓA, NÂNG CẤP VÀ HIỆN ĐẠI  TRƯỜNG ĐẠI HỌC MỎ-ĐỊA CHẤT
3.2.1. Chuẩn hóa bộ máy lãnh đạo và nhân sự: 
       Trong mục này, cần phải xây dựng các tiêu chí sau:
3.2.1.1. Tiêu chuẩn lãnh đạo Trường

1. Là nhà khoa học có uy tín trong nước và quốc tế;

2. Có khát vọng để xây dựng và phát triển nhà trường lên tầm cao thành Trường Quốc tế;

3. Có tầm nhìn, hiểu biết về xu hướng phát triển đại học ở Việt nam và Quốc tế;
4. Có kiến thức về quản trị và điều hành trường đại học;

5. Dám nói, dám làm và dám chịu trách nhiệm về các quyết định của mình;

6. Có khả năng đối nội và đối ngoại tốt;

7. Biết hy sinh quyền lợi cá nhân để toàn tâm cho sự phát triển của Nhà trường.

3.2.1.2. Tuyển dụng cán bộ khối hành chính:

1. Có nghiệp vụ chuyên môn đúng với vị trí việc làm, với học vị ThS trở lên;

2. Có đủ các chứng chỉ tin học và ngoại ngữ đủ để thực hiện nhiệm vụ;

3. Được đào tạo nghiệp vụ cơ bản và chuyên nghiệp;

4. Có ngoại hình ưa nhìn;

5. Có kiến thức và kỹ năng làm việc, ứng xử văn hóa.

6. Riêng đối với các phòng: Đào tạo đại học, sau đại học và phòng khoa học nên tuyển cán bộ và nhân viên từ các khoa chuyên môn của nhà trường. Các trưởng, phó phòng phải có học vị tiến sĩ và học hàm PGS.
3.2.1.3. Tuyển dụng giảng viên
1. Có trình độ Tiến sĩ trở lên;

2. Có khă năng ngoại ngữ: thành thạo ít nhất 1 ngoại ngữ;

3. Có năng lực tin học: có khả năng lập trình và sử dụng thành thạo các phần mềm chuyên môn;

4. Có lý lịch cơ bản;

5. Có ngoại hình chuẩn;

6. Có điều kiện kinh tế ổn định, vững vàng;
7. Có tâm huyết với nghề, yên tâm công tác tại Trường.
3.2.1.4. Sử dụng và sắp xếp nhân lực
1. Nhân sự sau khi được tuyển dụng, phải đăng ký đích sẽ phấn đấu ở ngạch viên chức tương ứng với vị trí việc làm được sắp xếp, đích sẽ là vị trí nào trong Hệ thống lãnh đạo của Trường. Căn cứ vào đó, Lãnh đạo Nhà trường sẽ xếp viên chức đó vào dòng hay cột của ngạch viên chức đó. Trên cơ sở đó, viên chức sẽ biết tương lai của mình và đường đi của mình để phấn đấu. Đây là điều kiện rất quan trọng để giúp cán bộ được tuyển dụng yên tâm làm việc và phấn đấu.
2. Sắp xếp vị trí làm việc đúng với nhu cầu của đơn vị và năng lực, nguyện vọng của nhân sự;

3. Giao việc cho nhân sự theo chương trình và kế hoạch đã được lập theo vị trí việc làm.
4. Nghiệm thu và đánh giá chất lượng và thời hiệu thực hiện nhiệm vụ được giao cho viên chức. Để làm tốt điều này, Nhà trường cần xây dựng các nội dung việc làm và cách đánh giá chất lượng tương ứng, để làm chuẩn đánh giá mức độ hoàn thanh công việc của viên chức.

3.2.1.5. Chính sách giữ người tài

1. Cần có chính sách cụ thể để động viên thích đáng đối với các đóng góp nổi bật của những cá nhân và tập thể có đóng góp đáng kể cho Nhà trường.

2. Khuyến khích các tấm gương học tập và phấn đấu tốt;

3. Cần công bằng theo nghĩa tích cực (có trọng số) trong đánh giá thi đua hàng năm, để sao cho có tác dụng tích cực.
4. Cần động viên và ủng hộ tất cả cán bộ, viên chức khi có đủ điều kiện để đăng ký xét chuẩn học hàm GS, PGS; Các danh hiệu NGND, NGƯT; Các danh hiệu thi đua: Huân chương lao động, chiến sĩ thi đua vv...Khi đã xét là cơ bản phải được, nếu không bị vi phạm ở mức kỷ luật nặng do vi phạm những quy định trong quá trình thực thi nhiệm vụ trong Trường. 
5. Điều quan trọng nhất: Để mọi người yên tâm công tác, yên tâm phấn đấu cho cá nhân và cho nhà trường thì lãnh đạo Trường phải làm tốt công tác thi đua, khen thưởng và vinh danh cho cán bộ, viên chức. Theo nguyên tắc: công bằng, khách quan và chính xác, đặc biệt chú trọng đến yếu tố động viên tích cực để giúp mọi người có động lực phấn đấu. Tránh gây bất công bằng, tiêu cực, vì điều đó sẽ tổn hại đến tinh thần phấn đấu của toàn thể cán bộ, viên chức trường. Dẫn đến sự ra đí của người tài, chảy máu chất sám, chỉ còn lại những nhân tố không có khả năng đột phá, chỉ biết bảo sao nghe vậy, còn làm thì chưa chắc có hiệu quả. 
3.2.1.6. Biện pháp hút nhân tài

1. Xây dựng mô hình Nhà trường mẫu về văn hóa: “Nhà trường mẫu văn hóa”.

Môi trường đại học, mà ở đó mọi người được tôn trọng, được phấn đấu, được vinh danh từ những thành tích do sự cống hiến và phấn đấu của họ. Môi trường, tạo điều kiện thuận lợi nhất để mọi người có thể thỏa sức thể hiện tài, đức và thực sự yên tâm phấn đấu.  Đây là điều kiện rất quan trọng có sức hút và lôi cuốn mạnh mẽ đối với những người có tài và có ý chí phấn đấu chân chính.
2. Nhà trường cần xây dựng được chính sách tiền lương, tiền thưởng cho thích đáng đối với những người có đóng góp quyết định cho sự phát triển của Nhà trường. Đây là điều kiện kích cầu. Sẽ có tác dụng thúc đẩy và lan tỏa đối với mọi người trong trường.
3. Tạo điều kiện tốt nhất để người tài có thể phát huy khả năng trong các hoạt động chuyên môn của mình.

Đây là những điều kiện: Điều kiện cơ sở vật chất để giảng dạy và nghiên cứu khoa học; Điều kiện về đơn đặt hàng trong nghiên cứu khoa học và công nghệ; Điều kiện về các hợp tác trong nghiên cứu khoa học và hoạt động công nghệ trong nước và quốc tế.
4. Có nguồn nghiên cứu tốt để tạo động lực cho khả năng đột phá, phát minh, sáng tạo của người tài.
Những nguồn để giúp cho người tài có thể đột phá trong khoa học và công nghệ đó là: Nhà trường phải đưa ra những đơn hàng yêu cầu về các bài toán đột phá về từng lĩnh vực trong trường. Như Đào tạo, Nghiên cứu khoa học, nghiên cứu sáng chế công nghệ, đặc biệt là các đề án lớn, các chương trình, nhiệm vụ khoa học cấp quốc gia, quốc tế để có thể đóng góp cho sự phát triển khoa học, công nghệ của đất nước, cho sự phát triển kinh tế và cho nhiệm vụ bảo vệ an ninh quốc phòng vv...

3.2.1.7. Tiêu chí quản lý công việc và con người
1. Cần có kế hoạch phấn đấu của từng người
2. Giao việc đúng với kế hoạch theo hàng năm

3. Cần có kế hoạch kiểm tra việc thực hiện công việc của từng cá nhân

4. Cần có đánh giá và nghiệm thu công việc sau khi kết thúc 

5. Góp ý cho viên chức để làm tốt hơn trong các công việc tiếp theo.
3.2.1.8. Tiêu chí sắp xếp lại nhân sự hiện tại
         Tinh giảm nhân sự theo hướng: giảm những người không còn đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ, trên cơ sở vị trí việc làm; giảm bộ máy quản lý.
1. Đội ngũ cán bộ khoa:

a. Khoa: chỉ cần 1 trưởng khoa và từ 1-2 phó khoa tùy theo số lượng cán bộ trong khoa và khối lượng công việc thực tế của từng khoa (khoa lớn 2 phó, khoa nhỏ 1 phó khoa).
Trưởng khoa: cần học vị TS, cần có kiến thức, chứng chỉ về quản lý cấp khoa, làm không quá 2 khóa. Sau mỗi năm cần được đánh giá mức độ hoàn thành công tác lãnh đạo so với bản chương trình hành động của trưởng khoa khi đăng ký ứng viên trưởng khoa. Nếu làm tốt thì làm tiếp, không tốt thì tự giác xin nghỉ, công việc này sẽ được xem xét bởi hội đồng khoa dưới sự chỉ đạo của nhà trường. Không có chuyện làm trưởng khoa thì đương nhiên sẽ làm hết khóa nữa. Điều này sẽ buộc trưởng khoa phải không ngừng cố gắng và phấn đấu tốt thì mới hoàn thành trách nhiệm của mình.
b. Bộ môn: chỉ cần 1 trưởng bộ môn và 1-2 phó trưởng bộ môn (tùy bộ môn lớn hay nhỏ).
Trưởng Bộ môn, cần có học hàm PGS trở lên và học vị TS ( đối với bộ môn kỹ thuật, còn với các bộ môn ngoài kỹ thuật thì tối thiểu trưởng bộ môn phải là TS); Thời hạn không giới hạn mà căn cứ vào sự tín nhiệm của tập thể bộ môn đối với trưởng bộ môn đó (đây là điều kiện rất quan trọng, vì trưởng bộ môn phải là người có uy tín cao với các hoạt động khoa học và quan hệ trong nước và quốc tế, nếu giới hạn về tuổi thì bộ môn sẽ rất khó phát triển và luôn phải thiết lập mới các mối quan hệ nên sẽ rất ảnh hưởng đến sự phát triển của bộ môn). Nếu không có học hàm thì căn cứ vào sự tín nhiệm cao nhất của bộ môn, còn học vị phải là TS.(Khi không đủ 2 điều kiện trên thì chỉ ghi là phụ trách bộ môn thôi).
c. Cán bộ trợ giảng:1 người (Kiêm trợ giảng và trực hành chính bộ môn).
d. Giảng viên: tùy theo khối lượng giảng dạy của bộ môn (lưu ý mỗi giảng viên phải đảm nhận khối lượng gấp 1,5 định mức trở lên).
Các giảng viên đều phải có học vị TS trở lên.

               2. Cấp Phòng: 
                a.  Lãnh đạo: chỉ cần 1 trưởng phòng và 1 phó phòng (riêng phòng đào tạo thì cần 2 phó còn các phòng khác chỉ cần 1 phó là đủ).
                b.  Nhân viên: 

1. Phòng công tác chính trị sinh viên (10)

2. Phòng cơ sở vật chất (18)

3. Phòng đảm bảo chất lượng giáo dục (4)

4. Phòng Đào tạo Đại học (11)

5. Phòng Đào tạo Sau đại học (4)

6. Phòng Hành chính Tổng hợp (25)
7. Phòng Hợp tác quốc tế (1)

8. Phòng Kế hoạch Tài chính (10)

9. Phòng Khoa học Công nghệ (4)

10. Phòng Quan hệ công chúng và Doanh nghiệp (9)

11. Phòng Tổ chức Cán bộ (5)

12. Phòng Xuất bản (3)

13. Ban Quản lý các dự án (4)

14. Trung tâm Dịch vụ (21)

15. Trung tâm Ngoại ngữ-Tin học (4)
16. Trung tâm Phân tích Thí nghiệm Công nghệ cao (1)

17. Trung tâm Thông tin Thư viện (20)

18. Trạm Y tế (5)

19. Văn phòng Chương trình Tiên tiến (2)

20. Văn phòng Đảng-Đoàn thể (7)

21. Văn phòng đại diện (2).

· Tổ chức: cần từ 3-4 người;

· Tài vụ: 2-3 người;

· Cơ sở vật chất: 3-4 người;

· Hành chính Tổng hợp: 5-6 người;( ghép với quản trị)
· Khoa học - hợp tác: 5-6 người;
· Truyền thông: 5-6 người;

· Khảo thí: 2-3 người;( nên ghép với đào tạo đại học);
· Bảo vệ: nên khoán gọn, không quá 10 người;
· Công tác sinh viên và hướng nghiệp: cần từ 3-4 người ( ghép với truyền thông);

· Ký túc xá : cần 7-8 người ( ghép với bảo vệ);

*Một số phòng có thể ghép lại như sau: 
- Hành chính tổng hợp ghép với Cơ sở vật chất; 
- Khảo thí ghép với đào tạo đại học và sau đại học ( phòng khảo thí thực sự không cần để riêng, vì công việc không có nhiều, đôi khi nhà trường đã tạo kẽ hở để nhân viên của phòng có thể tiêu cực); 
- Truyền thông ghép với công tác sinh viên; 
- ký túc xá ghép với bảo vệ (phòng bảo vệ có quá đông người, có thể thuê bảo vệ bên ngoài sẽ tiết kiệm hơn cho nhà trường); 
- Kế hoạch tài chính ghép với tổ chức sẽ phù hợp hơn; vv...
- Phòng nước: cho vào tổ dịch vụ.

                 3. Trung tâm:
          
 a. Thư viện: cần 1 GĐ và 1 phó GĐ; nhân viên cần từ 3-4 người (nên sử dụng phương thức tự tìm và tra sách, để giảm nhân viên); Ra vào thư viện nên quản lý bằng thẻ điện tử để dễ kiểm soát.
            b. Tin học- ngoại ngữ: cần 1 GĐ và 1 PGĐ kiêm nhiệm; nhân viên cần 2 người, còn giáo viên lấy ở các khoa lên;
            c. Các trung tâm nghiên cứu và hoạt động công nghệ: nên tự chủ; phải đóng tiền điện nước và sửa chữa hàng tháng, cho bao cấp phòng làm việc; Các hoạt động chuyên môn thì theo quy định của Nhà trường.
3.2.2. Công tác đào tạo
 Các quan điểm đổi mới:

* MỞ THÊM CÁC NGÀNH MỚI HÓT
* MỞ THÊM MỘT SỐ KHOA MỚI CÓ TÍNH ĐỘT PHÁ

* CẢI TIẾN CÁC CHƯƠNG TRÌNH THUỘC CÁC NGÀNH CŨ CHO PHÙ HỢP VỚI XU HƯỚNG HỘI NHẬP

* MỞ THÊM KHOA ĐÀO TẠO NƯỚC NGOÀI
* THÊM ĐẠI DIỆN Ở CÁC TỈNH MIỀN TRUNG VÀ NAM BỘ

* LẬP MỘT BAN TUYỂN SINH TRỰC THUỘC BGH
      3.2.3.  Cải tiến chương trình và nội dung đào tạo hiện đang giảng dạy
         2.3.1. Các môn chuyên môn
              - Nên linh hoạt giảm các phần lý thuyết;

              - Bổ sung thêm các kiến thức về công nghệ và phần mềm ứng dụng;

              - Dạy các môn theo xu hướng giải quyết trọn vẹn từng công việc theo đúng quy trình mà thực tế đang làm;
              - Cố gắng trong năm cuối, nên dạy bổ sung các công nghệ và phần mềm chuyên dụng cho các công việc mà thực tế đang làm thuộc về chuyên ngành đó.

        3.2.3.2. Các môn đại cương:

              - Nên bỏ những môn không liên quan đến chuyên môn;

              - Cải tiến nội dung các môn: chính trị, lịch sử đảng, tư tưởng Hồ Chí Minh theo hướng lịch sử hóa, sinh động hóa, thời sự hóa và thay thế bằng các môn về kỹ năng sống, về đạo đức và lối sống thanh niên về hướng nghiệp và khởi nghiệp vv thì người học sẽ hứng thú hơn.

              - Tăng thêm thời lượng cho môn tiếng anh chuyên môn và tiếng anh giao tiếp;

              - Tăng thời lượng môn tin học: theo hướng rèn luyện theo kỹ năng soạn thảo văn bản và kỹ năng lập trình;

        3.2.3.3. Các môn cơ sở

              - Nên bỏ những môn không liên quan đi;

              - Giảm phần lý thuyết cũ đi;

              - Đưa thêm những kiến thức mới vào;

              - Giới thiệu thêm phần công nghệ nếu có. 
    3.2.4. Tổ chức các hoạt động ngoại khóa

       2.4.1. Giới thiệu ngành nghề cho sinh viên các khóa
       2.4.2. Giới thiệu về các cơ sở sản xuất của ngành hoặc chuyên ngành;

       2.4.3. Giới thiệu về lịch sử, truyền thống và những thành tích của nhà trường;

       2.4.5. Giới thiệu về những cựu sinh viên tiêu biểu;

       2.4.6. Tổ chức đi thăm quan, đi dã ngoại;

       2.4.7. Mở các lớp học về Start up 

   3.2.5. Công tác truyền thông
     3.2.5.1. Xây dựng kịch bản truyền thông cho Nhà trường từ các nội dung sau:

            - Lịch sử, truyền thống, những thành tích của nhà trường;

            - Những đóng góp của nhà trường trong các thời kỳ: chống mỹ, chống bành chướng và trong công cuộc xây dựng và phát triển đất nước;

            - Những sản phẩm về công nghiệp, nông nghiệp, tài nguyên, môi trường và các lĩnh vực khác của nhà trường;

            - Những đóng góp trong lĩnh vực an ninh, quốc phòng;

            - Những đóng góp trong các hoạt động thiện nguyện và xã hội;

            - Triển vọng các ngành nghề của nhà trường;

            - Các ngành nghề khác trong tương lai;

 
 - Khả năng hỗ trợ sinh viên trong học tập;


 - Hỗ trợ sinh viên về học phí;


 - Giúp sinh viên làm thêm để cải thiện sinh hoạt;

            - Khả năng xin việc cho sinh viên nhà trường sau khi tốt nghiệp;

            - Mức lương tối thiểu và tối đa;

            - Hỗ trợ xin việc làm tốt;

            - Khả năng giúp sinh viên khởi nghiệp;

   3.2.5.2. Phương thức thực hiện

       1. Công tác tổ chức

             - Lập một ban truyền thông lưu động, bao gồm 1 người phụ trách chung và các nhóm chuyên môn;

             - Phân vai theo kịch bản đã chuẩn bị;

             - Tập duyệt trước khi đi công diễn;

             - Nhóm quảng bá về lịch sử truyền thống: do 1 người có kinh nghiệm và có thành tích phụ trách;
             - Nhóm hướng dẫn chọn nghề và hướng nghiệp sẽ do một cán bộ có kinh nghiệm và thành đạt phụ trách;

             - Nhóm hỗ trợ việc làm sẽ do một cán bộ có kinh nghiệm phụ trách;

             - Nhóm giúp khởi nghiêp: sẽ do 1 cán bộ trẻ thành đạt phụ trách;

             - Nhóm giao lưu và phụ họa: sẽ do 1 cán bộ đoàn có năng khiếu văn thể phụ trách và các thành viên là những sinh viên có năng khiếu và thành tích về hoạt động văn thể;
- Tất cả các nội dung đều giao cho các nhóm trưởng chuẩn bị, trưởng ban sẽ duyệt và xin ý kiến hiệu trưởng.

- Thành phần tham gia là những người có khả năng và năng khiếu về nội dung được phân công (theo các khoa phát hiện và giới thiệu lên); không nên chọn người theo cơ cấu phòng, khoa ,ban vỉ như vậy sẽ lãng phí và không hiệu quả.
         2. Trình tự tiến hành
          - Ban sẽ lập sẵn chương trình và lịch trình làm việc đến từng nơi cụ thể;

          - Người đại diện sẽ đi tiền trạm để kết nối và trình bày với Ban giám hiệu của các trường Trung học phổ thông về dự kiến kế hoạch thực hiện;

          - Tại mỗi địa điểm cần thực hiện như sau:

             + Trưởng đoàn thông qua BGH của trường sở tại về chương trình làm việc;

             + Tập hợp toàn thể học sinh của nhà trường (ưu tiên khối 12 và 11);

             + Tổ chức hoạt động giao lưu giữa sinh viên tình nguyện của ĐH Mỏ-Địa chất với học sinh của trường (thông qua hoạt động giao lưu các trường sẽ tìm hiểu về nhau, các cuộc thi theo các chủ đề, xây dựng quan hệ kết nghĩa và sẽ có các hoạt động thường niên với nhau);
             + Tổ chức báo cáo hoạt động theo các chủ đề trong kịch bản;

             + Lấy các ý kiến hỏi, thắc mắc của học sinh sở tại;
             + Trả lời các ý kiến;

             + Tổ chức các hoạt động văn nghệ, thể thao;

             + Kết thúc chương trình (đại diện lãnh đạo của 2 trường sẽ phát biểu);

             + Tạm biệt và hẹn gặp lại.

        3. Phương thức tổ chức:
            a. Quy mô cấp tỉnh (tuyển dụng lao động trực tiếp tại tỉnh);
                1. Làm việc với lãnh đạo tỉnh về dự kiến kế hoạch hợp tác đào tạo giữa nhà trường với tỉnh (về các bậc học, các ngành học, đào tạo tại chỗ và đào tạo tại trường ở Hà Nội, phần này, lãnh đạo nhà trường sẽ chuẩn bị trước);
               2. Báo cáo với lãnh đạo tỉnh về các nội dung dự kiến hợp tác (trưởng ban chuẩn bị trước);

               3. Nghe ý kiến của lãnh đạo tỉnh về nhu cầu đào tạo nhân lực khoa học, công nghệ của tỉnh;

               4. Từ đó xây dựng từng chương trình đào tạo cụ thể theo yêu cầu của tỉnh;

               5. Tiếp đến lãnh đạo tỉnh sẽ đứng ra chỉ đạo thành lập các lớp học các bậc học cho nhà trường, tỉnh sẽ xây dựng quy chế tuyển sinh và chính sách sử dụng nhân lực đối với con em nhân dân trong tỉnh, trường sẽ không phải vận động tuyển sinh;

    6. Lãnh đạo tỉnh sẽ chỉ đạo sở Giáo dục-Đào tạo và Sở GD-Đào tạo sẽ chỉ đạo các trường THPT trong tỉnh biết về nhu cầu nhân lực của tỉnh và kế hoạch hợp tác của tỉnh với Trường Đại học Mỏ-Địa chất về đào tạo ngành nghề này cho con em trong tỉnh và sẽ được nhận làm việc ngay sau khi tốt nghiệp tại chính tỉnh nhà với mức lương hấp dẫn.
               7. Xây dựng chương trình kết nghĩa và hợp tác đào tạo giữa nhà trường với tỉnh (coi đây như hoạt động thường niên);
               8. Dự kiến các tỉnh có thể thực hiện (Lào Cai, Lai châu, Điện Biên, Sơn la, Hòa Bình, Đắc Lắc, Đắc Nông, Gia Lai, Con Tum, Ninh Thuận, Bình Thuận, Phú Yên, Quảng Nam, Quảng Ngãi vv...)
         Phương án này sẽ là phương án chủ động, nếu hợp tác được sẽ tạo ra những cơ hội công việc rất lớn và ổn định.

        Tuy nhiên, về cơ cấu chính sách, chúng ta cần có chính sách động viên tốt đối với lãnh đạo tỉnh đồng thời làm tốt công tác tuyên truyền và quảng bá cho lãnh đạo tỉnh nữa thì công việc mới tốt được (mời phóng viên phỏng vấn lãnh đạo tỉnh trong chương trình đột phá về đào tạo và giữ nhân lực tại chỗ cho tỉnh).

           b. Quy mô cấp huyện (tuyển dụng lao động trực tiếp cho con em tại huyện). 

              1. Nên khoanh vùng các huyện khu vực trung du và đồng bằng khu vực miền Bắc là chủ yếu;
              2. Tiếp cận lãnh đạo huyện và đề xuất dự kiến chương trình hợp tác;

              3. Lập kế hoạch làm việc với các hiệu trưởng để thông qua chương trình;

              4. Lập kế hoạch đến từng trường cụ thể;
              5. Chương trình làm việc với từng trường sẽ như kịch bản chương trình ở mục 2.5.1.
           c. Tuyển sinh thông qua cơ sở sản xuất (học sinh chọn nơi công tác trước khi chọn trường để học).
- Các cơ sở sản xuất, chính là những địa chỉ sẽ trực tiếp tiếp nhận lao động sau khi ra trường;

- Vì vậy, nhà trường nên thông qua kênh này để tuyển sinh sẽ rất hiệu quả.


Cụ thể: 


+ Nhà trường sẽ làm việc với tất cả các tập đoàn; các tổng công ty; các công ty độc lập của nhà nước và tư nhân;


+ Nhà trường sẽ làm việc với các doanh nghiệp này về chương trình hợp tác đào tạo với họ theo yêu cầu của họ và người học tại chỗ hoặc tại Trường;


+ Các doanh nghiệp sẽ gửi thông báo tới tất cả các trường THPT trong khu vực và trên cả nước về nhu cầu tuyển người học về những lĩnh vực chuyên môn mà công ty cần tại ngay công ty và tại nhà trường để có nhiều người lựa chọn cho phù hợp.


+ Các doanh nghiệp cũng gửi kèm theo thông báo là các thông tin về doanh nghiệp; các nhu cầu về lao động và chế độ lương và các chế độ chính sách khác cho học sinh được biết để họ có cơ sở lựa chọn nơi công tác trước khi chọn nơi để học.


+ Các doanh nghiệp cũng sẽ gửi kèm theo là thông tin về Trường Đại học Mỏ-Địa chất là Trường có đủ điều kiện để đào tạo những ngành mà doanh nghiệp cần. 
      3.2.6. Cải tổ thủ tục hành chính, thủ tục, giấy tờ

              1. Chuẩn hóa, nâng cấp hệ thống mạng thông tin mạng nội bộ;
              2. Hợp thức hóa sử dụng Email điện tử trong giao dịch tới toàn thể cán bộ, viên chức trong toàn trường;

              3. Tiến tới bỏ dần các thủ tục, văn bản bằng giấy mà thay bằng văn bản điện tử;

              4. Việc xác nhận giao dịch bằng thư điện tử sẽ tiết kiệm rất lớn về thời gian, tránh cơ chế xin cho và phiền phức cho viên chức trong toàn trường;
              5. Mọi người có thể giao dịch với bất cứ ai trong trường và chỉ trong một số giây, tránh phải đi lại nhiều, tránh điện thoại nhiều;

              6. Nếu áp dụng hình thức giao dịch này, chúng ta sẽ loại dần sử dụng điện thoại di động, điều đó sẽ góp phần nâng cấp văn hóa và văn minh nơi công sở; Khi đó nếu ai gọi di động thì người đó chỉ có làm việc riêng.
      3.2.7. Xử lý cơ sở hạ tầng khu C và khu trường mới
          3.2.7.1. Đối với tòa nhà 5 tầng khu C

               - Nên tháo dỡ tòa nhà này và thiết kế mới để phục vụ các hoạt động dịch vụ khác nữa;

               - Nên xây nhà mới với số tầng khoảng 9-10 tầng khi cho thuê sẽ hiệu quả hơn;
               - Có thể thiết kế một số phòng học chuẩn;

               - Tầng 1 cho đấu thầu làm dịch vụ; Các tầng trên sẽ thiết kế dạng căn hộ cho thuê sẽ hiệu quả cao.

        3.2.7.2. Đối với khu đất trường mới
               - Tập trung cao độ để đầu tư xin cấp tiếp đất còn thiếu (phòng chính phủ thay đổi ý kiến sẽ khó khăn cho ta);

               - Trong khi chưa xây trường mới, có thể cho thuê đất tạm thời để các đơn vị thuê kinh doanh hoặc làm các dịch vụ khác;


    - Tổ chức các hoạt động như văn hóa, thể thao, luyên tập quân sự trên khu trường mới, sẽ tạo ra những cám xúc mới cho sinh viên.
                            ( Ban dự án sẽ chuẩn bị)
       3.2.8. Xây dựng văn hóa học đường
           1. Xây dựng tiêu chuẩn văn hóa học đường cho từng đối tượng;

                (ví dụ: không hút thuốc, không uống rượu trong giờ làm việc, không nói tục, không tiêu cực, sống cống hiến, vì mọi người và trách nhiệm với nhà trường.vv...)
           2. Xây dựng chuẩn mực văn hóa học đường cho mọi hoạt động trong trường           
           3. Gửi đến cho các bộ phận trong toàn trường để góp ý, hoàn thiện;

           4. Tổ chức thực hiện;

           5. Xây dựng khung xử lý vi phạm.

              ( Phòng giáo dục chính trị, truyền thông sẽ soạn)

6. Kết thúc kế hoạch 5 năm, chúng ta sẽ xây dựng được một mẫu trường có đẳng cấp văn hóa cao với các tiêu chí: 

- Môi trường sinh hoạt, giảng dạy và học tập thực sự thân thiện;
- Môi trường, mọi người đều được tôn trọng;

- Môi trường mọi người có cơ hội được thể hiện hết mình;

- Môi trường mà mọi người có niềm tin vào tương lại;

- Môi trường mọi người được đối xử bình đẳng, công bằng không có phân biệt đối xử;

- Môi trường mà là niềm khao khát của nhiều người muốn đến.
       3.2.9. Hoạt động quản lý, giám sát
           1. Phương tiện gửi tin:
               - Trang Website của nhà trường;
               - Mạng Email của toàn thể viên chức trường;

               - Hộp thư góp ý công cộng của trường.

            2. Đối tượng nhận và gửi:

               - Tất cả cán bộ, viên chức và sinh viên trong toàn trường;

               - Mỗi người khi phát hiện một hay nhiều người có những hành vi vi phạm các quy chế, các quy định, các nội quy của nhà trường, đều có quyền gửi thông tin theo các kênh truyền tin trên (tất nhiên là phải chính xác và có đầy đủ chứng cứ rõ ràng, tránh đưa tin tùy tiện mà gây mất uy tín cho người khác và phải chịu trách nhiệm về thông tin của mình);
            3. Xử lý vi phạm:
                - Khi xác minh chính xác người vi phạm các điều quy định, nhà trường nên thẳng thắn phê bình, tùy theo mức độ mà có hình thức xử lý phù hợp;

                - Nên công bố trước toàn trường để làm gương cho người khác tránh vi phạm; Điều này sẽ có tác dụng ngăn chặn số đông những người còn lại có khả năng sẽ vi phạm.

                - Những hành vi tiêu cực, hành vi không văn hóa và suy đồi đạo đức là phải làm kiên quyết và công khai với phương châm vì nhà trường vì mọi người chứ không vì một cá nhân mà mất đi uy tín lãnh đạo.

3.3. NHỮNG ĐỘT PHÁ TRONG GIAI ĐOẠN TỚI
3.3.1. Những công việc có tính đột phá trong hoàn cảnh hiện tại
1. Sắp xếp lại cơ cấu bộ máy tổ chức hành chính trong trường cho hợp lý và gọn nhẹ hơn. Ghép các phòng ban có gần tính chất nghiệp vụ với nhau nhằm giảm số đơn vị hành chính và giảm số cán bộ quản lý và giảm nhân viên ăn lương nhưng làm việc không hiệu quả;
2. Xây dựng mô hình Nhà trường Điện tử: Hiện đại hóa thủ tục hành chính, cắt bỏ thủ tục hành chính thủ công truyền thống, lạc hậu bằng việc thực hiện chính sách Nhà Trường điện tử trong tất cả các giao dịch trong trường;

( Sẽ cắt bỏ cơ chế xin cho, giảm phiền hà, giải quyết mọi việc đều nhanh, tiết kiệm thời gian và nhân lực; Sẽ tinh giảm cán bộ trong tất cả các bộ phận sau khi đã điện tử hóa hệ thống điều hành và quản lý, sẽ bỏ được cơ bản các vị trí của các nhân viên hành chính sự nghiệp hiện nay); 

3. Mở một số viện theo đặc thù chuyên môn (sẽ nâng uy tín khoa học cho nhà trường, tạo điều kiện để lĩnh vực nghiên cứu khoa học và triển khai công nghệ sẽ mạnh hơn); Xu hướng Một trường mạnh là Trường phải nghiên cứu mạnh.
4. Mở thêm nhiều ngành mà xã hội đang cần, không căn cứ là ngành truyền thống (đây sẽ là yếu tố làm tăng sức hấp dẫn của nhà trường đối với xã hội và cộng đồng người học, đó là chúng ta sẽ làm những sản phẩm mà xã hội cần);

5. Xây dựng một nhà trường có đẳng cấp văn hóa mẫu mực: chống tiêu cực triệt để, xây dựng nhà trường có đẳng cấp văn hóa vượt trội so với các trường khác (Trường ra trường, thầy ra thầy và trò cũng ra trò).
Chuyên môn có thể giỏi, sức khỏe có thể tốt nhưng nếu không có văn hóa, không có đạo đức thì con người đó cũng chỉ là kẻ phá hoại mà thôi.
6. Chuyển đổi cơ chế làm việc bao cấp dần sang cơ chế tự chủ 

- Đối với đội ngũ giáo viên sẽ khoán theo định mức giờ quy đổi hàng năm và theo bậc lương;

- Đối với cán bộ trợ giảng hạng kĩ sư: sẽ khoán theo số giờ trợ giảng và giờ trực hành chính;
- Đối với cán bộ của các phòng ban, sau khi ghép phòng sẽ phân công công việc cho từng người theo định mức của cán bộ hành chính và theo khối lượng công việc thực tế, từ đó sẽ tách những người không đủ điều kiện chuyển sang bộ phận dôi dư (những nhân viên phải thực hiện các công việc có tính thường ngày thì tính theo khung hành chính, những nhân viên làm theo khối lượng thì tính theo định mức khoán, từ đó sẽ tách được lượng dôi dư).

- Sớm hay muộn chúng ta cũng sẽ phải tự chủ hoàn toàn, do đó ngay từ bây giờ Nhà trường đã phải chỉ đạo việc xây dựng cơ chế khoán cho từng người, từng bộ phận, để mỗi người biết được trách nhiệm của mình với nhà trường và với từng công việc, để không chỉ hoàn thành khối lượng mà còn hoàn thành tốt về chất lượng. Nếu bộ phận nào có người không hoàn thành nhiệm vụ thì người đứng đầu phải chịu trách nhiệm và phải có báo cáo với nhà trường về nhân sự của mình.

7. Khai thác tối đa điều kiện cơ sở vật chất hiện có để nâng thu nhập cho nhà trường

- Động viên các trung tâm và công ty kéo các công trình và đề tài về cho trường;

- Khuyến khích các trung tâm hoặc công ty có thể độc lập tự chủ trên tinh thần có đóng góp cho nhà trường;
- Đấu thầu rộng rãi các khu dịch vụ ăn uống;

- Đấu thầu các khu trông và giữ xe;

- Cho thuê đất trường mới khi chưa xây để làm các dịch vụ xã hội;

- Xây mới nhà nghiên cứu khu C thành một trung tâm khang trang đa chức năng (trên 10 tầng) vừa hoạt động nghiên cứu khoa học, vừa dạy sau đại học và vừa cho thuê để ở và làm văn phòng. (Sau này có thể cho các viện và trung tâm về đấy sẽ thuận lợi cho giao dịch).

- Xây dựng một siêu thị mini để cung cấp toàn bộ nhu yếu phẩm, đồ ăn nhẹ, đồ uống và đồ dùng học tập cho học viên.

8. Xây dựng đề án tuyển sinh chuyên nghiệp và giàu tính hấp dẫn.
- Đề án bao gồm nhiều nội dung: mảng truyền thống; mảng hiện tại và mảng tương lai;

- Mỗi nội dung bao gồm nhiều loại hình ngôn ngữ biểu đạt;
- Mỗi ngôn ngữ biểu đạt gồm nhiều cấp độ nghệ thuật;

- Mỗi nội dung gồm nhiều vai thể hiện;

- Mỗi vai thể hiện phải chọn người có đủ năng lực và sở trường, năng khiếu cần thiết.

9. Đặt tên mới cho Nhà trường khi có đủ điều kiện (Đại học Khoa học Trái đất và mỏ Việt Nam; hoặc Đại học khoa học Trái đất Việt Nam).

3.3.2. Các quan điểm cụ thể để làm mới Nhà trường
I. Đổi mới công tác cán bộ
1. Quan điểm về tuyển dụng người;
2. Quan điểm về sử dụng con người, sắp xếp nhân lực;
3. Quan điểm giữ người tài;
4. Quan điểm thu hút người tài và người học;
5. Quan điểm về quản trị hoạt động trong trường;
6. Quan điểm giải quyết sự việc.
II. Đổi mới công tác đào tạo
      1.  Mở thêm các ngành mới hót
            2.  Mở thêm một số khoa mới có tính đột phá
            3. Cải tiến các chương trình thuộc các ngành cũ cho phù hợp với xu hướng hội nhập
            4.  Mở thêm khoa đào tạo nước ngoài
            5.  Thêm đại diện ở các tỉnh, đặc biệt ở các nước như Lào, Campuchia
            6.  Lập riêng một Ban tuyển sinh trực thuộc BGH
     III. Hoạt động KHCN
Những quan điểm chung: Lập đề án về hoạt động KHCN, bao gồm:
1. Xây dựng đề án để có thể vào được các chương trình NCKH cấp Quốc gia, quốc tế và đón đầu các chương trình NCKH trong tương lai.
2. Lập một số viện khoa học công nghệ nhằm lôi kéo các đề tài, dự án và chương trình lớn về cho trường.

3. Giao các trung tâm và công ty đảm bảo hoạt động công nghệ theo định mức.
4. Giao các phòng thí nghiệm phải đăng ký có các sản phẩm công nghệ của riêng phòng thí nghiệm của mình.
5. Giao các Bộ môn phải có các sản phẩm công nghệ của ngành mà mình chủ quản.
6. Viện cần tạo ra các sản phẩm của liên ngành để cung cấp cho xã hội và quảng bá cho nhà trường.
7. Thông qua các hoạt động KHCN sẽ kích cầu cho hoạt động quảng bá cho trường. Nhà trường nên tạo ra ít nhất một sản phẩm công nghệ mang tính đột phá để có thể thi đấu ở cấp độ quốc gia và quốc tế, khi đó tự động hình ảnh của trường lên cao mà không cần phải làm quá nhiều những việc khác mà không hiệu quả.
IV.  NHIỆM VỤ  XÃ HỘI, CỘNG ĐỒNG
1. Xây dựng chương trình hành động hoạt động xã hội của toàn trường;
2. Thành lập ban công tác thanh niên và xã hội;
3. Xây dựng nếp sống văn hóa của môi trường trí thức

4. Tổ chức các sự kiện hợp tác, kết nghĩa và liên kết cộng đồng;

5. Tổ chức các hoạt động thiện nguyện gắn kết cộng đồng;
6. Thông qua các hoạt động xã hội sẽ quảng bá để liên kết đào tạo và tuyển sinh.
CHƯƠNG 4. MÔ HÌNH TRƯỜNG KHOA HỌC TRÁI ĐẤT QUỐC TẾ
4.1. Dự báo về quy mô tổ chức, nhân sự và đào tạo 
1. Quy mô học viên sẽ khoảng 10 000-15 000 học viên (bao gồm tất cả các hệ);

2. Số lượng khoa sẽ khoảng 15-17 khoa;

3. Số lượng viện nghiên cứu sẽ từ 5-7 viện;
4. Số lượng trung tâm 7-10 trung tâm;
5. Số lượng cán bộ khoảng 1000 người (Cán bộ giảng dạy và nghiên cứu khoảng 850, cán bộ gián tiếp khoảng 100, cán bộ quản lý và gián tiếp khác khoảng 50 );
4.2. Quy mô xây dựng trường

1. Trường sẽ xây và hoàn thiện trường mới hiện đại tại khu đất mới Nông lâm;

2. Thiết kế trường mới cần tuân thủ những tiêu chuẩn của một trường hiện đại: “ Công viên trí thức”
- Nhà điều hành của Nhà trường, sẽ gồm nơi làm việc của BGH và cán bộ các khoa phòng, ban;
- Hội trường lớn và hệ thống các phòng họp;

- Các phòng thí nghiệm;

- Các giảng đường;

- Các Viện;

- Các trung tâm;

- Cung thể thao; Sân vận động; bể bơi và các nhà thi đấu;

- Siêu thị, bách hóa, hiệu sách;
- Tổ hợp ăn uống, giải khát và các dịch vụ hỗ trợ sinh hoạt;
- Công viên, rạp hát, nhà văn hóa;
- Bãi để xe công cộng.
4.3. Công tác nhân sự

- Hoàn thiện bộ tiêu chuẩn cán bộ đạt chuẩn theo yêu cầu mới;

- Chuyển những cán bộ không đủ điều kiện sang các vị trí phù hợp;

- Kiện toàn bộ máy lãnh đạo và quản lý ở các phòng, khoa và trung tâm;

4.4. Quy mô về các khoa
- Mở thêm từ 5-7 khoa mới;
- Các khoa mới sẽ thiết kế theo yêu cầu mà thực tế đang cần;

- Trong mỗi khoa sẽ xây dựng những ngành rất đặc trưng và đáp ứng đúng theo nhu cầu của thực tế;

- Dự kiến về các khoa mới: thực phẩm; ngoại ngữ; khởi nghiệp; bất động sản; Thương mại; trồng trọt; chăn nuôi; và đặc biệt là khoa về khoa học biển vv...
4.5. Xây dựng cơ sở vật chất

- Mỗi công trình, tùy thuộc chức năng của nó mà thiết kế điều kiện cơ sở vật chất cho đúng đặc thù từ mẫu thiết kế đến trang bị thiết bị bên trong;

- Các thiết bị nên thuê các đơn vị chuyên nghiệp thiết kế và tư vấn;
- Nếu chưa đủ điều kiện tài chính thì có thể huy động ở nhiều kênh, hoặc đầu tư trọng điểm và chất lượng, không đầu tư dàn trải.
4.6. Chương trình đào tạo

- Trên cơ sở nghiên cứu yêu cầu của thực tế;

- Kế thừa những tinh hoa từ kiến thức truyền thống;

- Khai thác những kiến thức, công nghệ mới của các nước tiên tiến;

- Tìm hiểu thực tế để nắm bắt được nhu cầu và yêu cầu của thực tế;

- Xây dựng mới chương trình đào tạo đạt các tiêu chí: tiên tiến, hiện đại, phù hợp với yêu cầu thực tế, hay, hấp dẫn và dễ học.

- Mở thêm những khoa mới, ngành mới mà xã hội đang rất cần tại thời điểm hiện tại và trong tương lai.(có thể những ngành đó không gần với các ngành truyền thống của nhà trường).
4.7. Hợp tác trong nước

- Trực tiếp và tăng cường làm việc với lãnh đạo các tỉnh để đặt cơ sở đào tạo và hợp tác đào tạo và tuyển sinh tại các tỉnh;
- Trực tiếp làm việc với doanh nghiệp nhà nước và tư nhân có uy tín để đào tạo nhân lực cho họ với việc họ tuyển sinh tại chỗ hoặc trong nước giúp Nhà trường.
- Làm việc trực tiếp với lãnh đạo của các trường trung học phổ thông để họ giúp cho công tác tuyển sinh. Nếu có cơ chế tốt với lãnh đạo trường sở tại thì học sẽ quảng bá cho chúng ta sẽ tốt hơn là mình tự quảng bá cho mình;

- Làm những bộ sản phẩm đào tạo của nhà trường; những gương mặt tiêu biểu của cựu sinh viên trường; những thành tích mà nhà trường đã đóng góp cho đất nước; Những vị trí việc làm tốt mà sinh viên đã và sẽ làm việc; Những mức lương ấn tượng mà sinh viên nhà trường đã và sẽ làm.
- Cơ hội việc làm và khả năng hỗ trợ xin việc của nhà trường cho sinh viên.

- Nhận đặt hàng đào tạo theo yêu cầu của các địa phương và các cơ sở sản xuất và nghiên cứu.
4.8. Hợp tác quốc tế

1. Hợp tác đào tạo

- Nên mở rộng thêm địa bàn đào tạo cho các nước trong khu vực và các nước thuộc khối Asean, để tăng uy tín và doanh thu từ đào tạo quốc tế.
- Nước Lào có thể sẽ là địa chỉ quốc tế đầu tiên;

- Tiếp đến là CamPuChia;

- Myanma vv...
2. Hợp tác khoa học và công nghệ  
- Nên mở rộng thêm hướng hợp tác với các trường có ngành giống trường ta ở các nước tiên tiến và mạnh để mình có cơ hội được học hỏi;
- Về hướng chuyển giao công nghệ: chúng ta nên hợp tác với các nước trong khu vực thì sẽ hiệu quả hơn;

- Không nên đặt quan hệ với quá nhiều trường trên thế giới, điều này sẽ gây những lãng phí, chúng ta không thể làm tốt quan hệ tốt với nhiều trường được;
- Nên lựa chọn những trường phù hợp và tốt cho việc trao đổi chuyên môn, khoa học và đào tạo cán bộ.

- Nên có sự chuẩn bị tốt cho các nội dung hợp tác, để đem lại kết quả  và tránh lãng phí; Rút kinh nghiệm của nhiều chuyến đi không đem lại kết quả đáng kể cho nhà trường.
- Đặt mục tiêu hợp tác là phải đem lại kết quả cụ thể như: về khoa học, về công nghệ hay về kinh tế. 

- Những chương trình hợp tác không hiệu quả nên dừng lại để tập trung cho chương trình khác hiệu quả hơn. 

- Nên tập trung trí tuệ và lợi thế uy tín và quan hệ để xây dựng một số đề án, đề tài lớn cấp Quốc gia trọng điểm hoặc quốc tế có tính thời sự cao để nâng uy tín và thương hiệu cho nhà trường.

      4.9. Quan hệ với các cấp lãnh đạo

- Cần làm tốt công tác quan hệ với lãnh đạo của Bộ chủ quản và các bộ khác để tranh thủ sự ủng hộ và giúp đỡ của họ đối với Nhà trường;

- Sớm đề xuất với một Bộ có chuyên môn gần với các ngành đào tạo của Nhà trường để nhờ họ nhận làm Bộ chủ quản chuyên môn. Khi đó, chúng ta mới có lợi thế về điều kiện tài chính và các lợi thế cho hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học. Nếu có thể, chúng ta nên đặt vấn đề sớm với Bộ Công thương hoặc Bộ Tài nguyên Môi trường sẽ gần với Trường ta hơn.
                                      Hà Nội, ngày 15 tháng 03 năm 2020!

                                                       Người viết đề án

                                              PGS.TS. Dương Vân Phong
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