TRUONG DAI HOC MO - DIA CHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KINH TE & QUAN TRI KINH DOANH Péc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 20 thang 12 nam 2019

GIAY XAC NHAN
(V/v: Thuc hién dé tai “Xay dung hé thong danh gid hiéu qua cong viéc theo KPls
cho 14 phong ban va tram y té Céng ty cé phan than Ha Lam — Vinacomin ™)

Kinh guri: Trung tdm Khoa hoc cdng nghé Mo va Méi truong - Truong
Pai hoc Mo - Dja chat

Can clr hop dong kinh té sb 751/HP-KH ngay 05 thang 09 nam 2019 duogc
ky két gitra Cong ty ¢b phan than Ha LAm - Vinacomin va Trung tam Khoa hoc cong
nghé M6 va Mbi truong - Truong Pai hoc Mo - Pia chat vé viéc thuc hién dé tai
“Xay dung hé thong dinh gid hiéu qua cong viée theo KPIs cho 14 phong ban va
tramy té - Cong ty co phan than Ha Lam - Vinacomin”, téng gid tri hop ddng (bao
gdm ca thué va phi theo quy dinh) 1a 461.627.100 dong (Bon tram sdu muoi mét
tridu, sdu traim hai muoi bay nghin, mét trim dong chén).

Pé tai da duoc t chirc nghién ciru, trién khai va thong nhét nghiém thu vao
ngdy 16 thang 12 nam 2019 tai Cong ty c6 phan than Ha LAm - Vinacomin, céc tai
liéu lién quan dén viéc nghiém thu, quyét toan da dugc thuc hién theo ding quy dinh
cua phap luat.

Chu nhiém dé tai dé nghi Trung tim Khoa hoc céng nghé Mo va Moi truong
- Truong Dai hoc M6 - Pia chit xac nhan danh sach cén bd tham gia thuc hién deé
tai theo Hop dong kinh té s6 751/HP-KH ngay 05 thang 09 nim 2019 gbm céc
thanh vién c6 tén trong danh sach sau:

STT Ho va tén Nhiém vu Ghi chu
1 | PGS.TS. Nguyén Ngoc Khéanh Chui nhiém d@ tai
2 | ThS. Lé Van Chién Thanh vién - Thu ky
3 19 Dang Huy Thai Thanh vién
4 | PGS.TS. Nguyén Thi Hoai Nga Thanh vién
5 | 'TS. Pao Anh Tuin Thanh vién




STT Ho va tén Nhiém vu Ghi chu
6 | TS. Pong Thi Bich Thanh vién
7 | ThS. Lé Thi Thu Huong Thanh vién
8 ThS. Nguyén Pic Thing Thanh vién
9 | ThS. Phan Thi Thuy Linh Thanh vién
10 | ThS. Nguyén Thi Huong Thanh vién
11 | ThS. Lé Dinh Chiéu Thanh vién
12 | ThS. Pham Kién Trung Thanh vién
13 | ThS. Nguyén Van Thuéng Thanh vién
14 | CN. Poan Nguyén Thanh Huong Thanh vién
Tran trong cam on!
CHU NHIEM DE TAI

PGS.TS. Nguyén Ngoc Khanh




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty do - Hynh phic
000~ ¢

: HQP BONG
"“Viv: Xdy dung hé ‘M"f danh gid hifu qud ong viéc,theo KPlIs cho 14 phing ban va
tram y té Céng ty Co than Ha Lam - Vinacomin”

Sé: £44../HD-KH

- Ciin cir vio b Judt din sw sb 91/2015/QH13 nghy 24/11/2015 cia Qudc hii;
- Can clrb) Lujt Mai sb 36:2005/QH1 1, 14/6/2005;
- Can cir lujt ddu thiu sb 43/2013/QH13 duge quic hoi nude Chng hbda x3 hi chi
nghia Viét nam thang qua tyi khéa XIIL k¥ hop thir 6 ngdy 26 théng 11 ndm 2013;
- Can ot nghj dinh s6 63/2014/ND-CP nghy 26 thing 6 nam 2014 “Nghj dinh quy
dinh chi tiét thi hinh mdt sb didu cia Lujt ddu thiu v& lya chon nhd thiu™;
- Can cilr vao QD sb: 4563/QD-HLC ngdy 29 thing 08 ndm 2019 vé viée Phé duyét
@& cuong dy todn goi thiu: “Xay dymg hé dénh gid hifu qua cdng viée theo KPls
cho 14 phing ban vé tram v té Cong ty C6 phiin than HA Lim — Vinacomin™;
- Can cir Bién ban thuong thio hodn thign hop ddng ngay 04/09/2019;

Hém nay, ngay(Sthing 09 nim 2019;
Dia didm: Tgi viin phing Cong ty CP than Ha Lam - Vinacomin./,

* Pai dién cic bén gom:
BEN A: CONG TY CO PHAN THAN HA LAM - VINACOMIN,
Ong: Trin Mgnh Cuidng - Chire vy: Gidm déc.

Téi khoan sb: 014,100,0000.365 tai Ngdn hang thuong mai ¢b phin ngoai
thuemg Vit Nam chi nhéanh Quang Ninh.

M sb thué: 5700101637

Dia chi:S6 1 Phd Tién Lip - Phudmg Ha Lim - Thanh phé Ha Long - Tinh
Quing Ninh.

Dién thogi: 02033 825 339; 02033 825 754 Fax: 02033 821 203

BEN B: TRUNG TAM KHOA HQC CONG NGHE MO VA MOI TRUONG
~ TRUONG PAI HOC MO - DJA CHAT.

Ong: Nguyén Viin Budi - Chirc vy: Giam dbe

Tai khoan sé: 3100211000113 Ngin hiang néng nghiép va phét trién ndng
thén Viét Nam chi nhénh Tir Liém - Ha Néi.

Mi sb thué:0100763654

Dja chi: Ton nhi A, Trtmg Bgi hoe M6 - Dja chit, Phuimg Dic Thang,
Quin Bic Tir Liém, Ha Noi,
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DPién thogi: 0243 7520 356 Fax: 0243 7520 356

Hai bén ciing nhau thoa thudn, théng nhét ky hop ddng kinh 1€ véi cdc diéu
khoan nhu sau: -

Diéu 1: Nji dung v gid trj hop ddng

Céng ty cb phiin than Ha Lim — Vinacomin (Bén A) ddng ¥ giao cho Trung
téim khoa hoc cong nghé md va mdi trudmg - Trutmg Dai hoe M - Dia chit (Bén
B) nhin thiu géi thiu “Xdy dyng hé thong dénh gis hi¢u qua cong viée theo KPIs
cho 14 phong ban va tram y té Cong ty Co phin than Ha L&m - Vinacomin” theo
ndi dung 43 thuong thao trong bién bin Thuong thao hoan thién hop dong ngay 03
thing 09 nidm 2019 védécwngd!duvcb&lAphéduye(taiquyégdinhsé
4563/QP-HLC ngay 29 thang 08 nam 2019.

Chi tiét ndi dung cong viéc theo phy lyc sb 01: Nt dung cdng viéce.
Gia tri hop ddng: 461.627.100 dong

Biing chit: Bon tram scu muot mot trigu, sdu tram hat mwot bay nghin, mot
trdm dong chan.

Gid trj trén d3 bao gom phi quin I theo quy dinh hién hinh.
Diéu 2: Thivi gian v dja diém thye hign

Thiri gian: 105 ngay ké tir ngay ki hop ddng.

Pia diém: Tai Cong ty cd phén than Ha Ldm-Vinacomin,
Piéu 3: Nghi¢m thu vi thanh todn

Bén A thanh todn 100% gid trj hop dong cho bén B vong 30 ngay ké tir
khi bén B ban giao dii hd so thanh todn hop 1& cho bén A (HO so thanh toén bao
gom: Bién bin nghi¢m thu hai bén; bién bin quyét toan vi thanh Iy; hoa don thanh
todn).

Diéu 4: Quyén va nghia vy Bén A
4.1 Quyén clia Bén A
Kiém tra va gidm sit vige thyc hién hop déng cia Bén B.
Puge quyén s hiru va st dyng sin phim cia Bén B theo hgp dong niy.

Tir chéi thanh todn trong tnrémg hop Bén B khong thue hién ding céc cam
két trong hop ddng.

4.2 Nghia vu Bén A
Cung cfip céc tai lidu, sb lidu cb lién quan cho bén B dé thyre hign hop déng.
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i Phéi hop cing bén B x&y dyng phuong dn v cée giai phap hodn thién hop
ng.

Cing bén B xéc nhin khdi lrgng nghi¢m thu va quyét wén thanh Iy hop
dbng theo ding tién d9.

Thanh todn cho bén B khi bén B hoin tit nghia vy cia minh trong hop déng.
Diéu 5: Quyén va nghia vy Bén B
5.1 Quyén cita Bén B

DE nghi Bén A tb chirc nghi¢m thu theo théa thugn trong hop déng.

Cé quyén kién nghi, d& xullt véi Bén A teo didu kign va thio g& cic visimg
méc trong qué trinh lam viée (néu c6).

5.2 Nghla vu Bén B
Khdo sat danh gid hi¢n trang, gl: higu qué cong v:ﬁc cho 14 phong ban

vi tram y té Cong ty ¢ phén than Ha Lam - Vinacomin va thong nhiit ké hogch
trién khai.

Trién khai xdy dymg hé thong dénh gid hi¢u qua cdng vi¢e theo KPls.

+ Pio tgo nhin thirc vé KPls.

+ Chuéin héa chire ning, nhiém vu vi quy trinh cdng vi¢e cho 14 phing ban
vl tram y té.

+ Chufin hoa cic trich nhiém chinh ciia timg chirc danh cdng vige.

+ Xdy dyng hé thong dinh gié hiu qua, vin hanh thi diém hé théng dinh
gif hi¢u quéa cong vige theo KPls.

Viét biio cdo tdng két d& tai.
Chiu tréich nhiém vé két qui thyc hign theo hop dong.

Qui trinh kho sét, 1am vige tgi Cong ty phai chip hinh diy di cdc ndi qui,
qui dinh cia Cong ty.

Phéi hop ciing bén A quin 1Y, theo di tién 4§ thyc hi¢n hop ddng.
Ciing bén A nghi¢m thu, quyét todn va thanh 1 hep déng.
Pidu 6: Thuimg, phat khi vi phgm hep déng

6.1. Thudmg hop dong: Khing fip dung
6.2. Phat hop ddng
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Trudmg hop Bén B vi pham vé théi hgn hoan thanh vie thye hign Hop ddng
ma khang do sir kién bit kha khang hoge khong do 18i cia Bén A gdy ra thi Bén B
s& bj phat mdt khoan tién {mg véi 4% gid tri Hop ddng bi vi pham cho m&i
tudn bj cham nhung téng sb tién phat t6i da khong qud 8% gid tri hop ddng bj vi
pham. Triromg hop téng s tién phat qud 8% gid tri Hop ddng bi vi pham Bén A c6
quyén dem phuomg cham dit hep ma khong phii chiu bit cir chi phi bbi
thuong ndo.
Diéu 7: Piéu khoin chung

Trong qui trinh thyc hién hgp ddng néu hai bén phét hign nhimg sai sét ¢
mhuongmﬁepaénchmuqng.déndomuchiamémi.pwmmguocho
nhau biét (biing vin ban) dé cing nhau ban bgc gidi quyét. Néu bén ndo tyr ¥ lam trdi
quy dinh néu trén, md gdy thigt bai kinh € cua cac bén thi bén d6 phéi hodn todn
chiu tréch nhiém.

Haop ddng 6 hiéu Iy tir ngdy ky.

Hop ddng niy duge 1dp lim 06 ban, m&i bén gitt 03 ban co gid tri phip Iy
nhir nhau.

CONG TY CP THAN HA LAM ~VINACOMIN  TRUNG TAM KHOA HQC CONG NGHE MO
VA MOI TRUONG




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CP THAN HA LAM - VINACOMIN

Ha Long, ngay b thdng 12 ndam 2019

BIEN BAN NGHIEM THU
(V/v: Thue hién dé tai “Xay dung hé thong danh gid hiéu qua cong viéc theo KPlIs
cho 14 phong ban va tram y té - Céng ty c6 phan than Ha Lam - Vinacomin)

Hom nay, ngay 4§ thang 12 nam 2019, tai van phong Cong ty c6 phan Than Ha

Lam - Vinacomin.
I- THANH PHAN:
1- Pai dién Cong ty c6 phin Than Ha Lim - Vinacomin (Bén A)

- Ong: Vii Ngoc Thang P.Giam déc

- Dai dién cac phong ban trong Cong ty
2- Trung tam Khoa hoc cong nghé Mé va Méi trwong (Bén B)

- Ong: Nguyén Vin Buoi Giam doc

- Ong: Nguyén Ngoc Khanh Chu nhiém dé tai
I1- NOI DUNG:

Cin ct hop dong s6: 751/HP-KH ngay 05 thang 09 nam 2019 vé viée thuc hién
deé tai “Xay dung hé thong danh gia hiéu qua cong viéc theo KPIs cho 14 phong ban va
tramy té - Cong ty co phan than Ha Lam - Vinacomin” gitta Cong ty ¢0 phan than Ha
Lam - Vinacomin va Trung tam Khoa hoc cong ngh¢ Mo va Méi truong, Truong Pai hoc
Mo - Dia chat.

Sau khi dai dién bén B trinh bay bdo cédo ndi dung dé tai, hai bén thong nhat
nghiém thu hgp dong s6 751/HP-KH ngay 05 thang 09 nam 2019 ndi dung sau:

a- Khoi lwong cong viée da thue hién:

- Bén B da cung cip cho bén A két qua thuc hién dé tai: “Xay dung hé thong dinh
gia hiéu qua cong viéc theo KPIs cho 14 phong ban va tram y té - Cong ty co phan than
Ha Lam - Vinacomin”. Cac ndi dung bén B da thuc hién gom:

1. Khao sat, danh gia hién trang, danh gia hiéu qua cong viéc tai 14 phong ban va
tram y te;

2. Pao tao nhan thuc vé KPI:

3. Chuan hoa cac trach nhiém chinh, xay dung ban mé ta cong viéc, danh gia muc
d6 hoan thanh — khong hoan thanh cac cong viéc ctia 14 phong ban va tram y té;

4. Xay dung hé thong danh gia hiéu qua cong viéc theo KPIs cho 14 phong ban va
tram y te;

Téng gia tri thuc hién: 461.627.100 dong.

(béng chit: Bon tram sdu mweoi mot triéu, sau tram hai mwoi bay nghin, mot tram
dong chan)



b- Chit lwong:
Hoi dong nghiém thu bén A danh gia, dé tai sat voi thuc té ctia bén A.
D2 tai ¢6 tinh kha thi cao khi trién khai thuc hién.

II- KET LUAN

1- Hai bén théng nhit:

- Nghiém thu két qua thuc hién dé tai: “Xdy dung hé thong danh gid hiéu qua
cong viéc theo KPIs cho 14 phong ban va tram y té - Céng ty c6 phan than Ha Lam -
Vinacomin” cho Cong ty ¢0 phan Than Ha Lam - Vinacomin; bén B ban giao cho bén A
két qua nghién ciru noi trén de bén A trien khai 4p dung.

- Trong qua trinh thuc hién 2 bén phdi hop trién khai timg giai doan phu hop véi
diéu kién thuc té Cong ty ¢o phan than Ha Lam — Vinacomin.

2- Trach nhiém cac bén:

- Hai bén tién hanh thanh 1y hop dong.

- Bén B ¢6 trach nhiém tiép tuc cing véi Bén A t6 chic trién khai thuc hién va
hoan thién dé tai cho cac ndi dung phat sinh can stra doi bd sung (néu co).

Bién ban 1ap xong hdi 11h00 ngay 4b thang 12 nim 2019, cac thanh vién trong
Hoi dong thong nhat vdi ndi dung trén va ky tén dudi day./.

DPAI DIEN BEN A
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