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Wghién ctiu - Trao doi

Phat trién nguon nhan lue xanh phuc vu chuyén dich ning luong tai Viét Nam:

THUC TRANG VA GIAI PHAP

TS. Nguyén Thanh Thay
Dai hoc M6 - Dia chat

Tém tat

Qud trinh chuyén dich ndng Iudng sang hudng xanh, phat thdi thdp 1 16 trinh tat
y&u dé Viet Nam thuc hién cam k&t Net-Zero véio nédm 2050. Trong 1ién trinh ndy, ngudn
nhan lyc xanh déng vai 1rd & hat nhan cét 161, ddm bdo tinh bén ving va bao trim
cla md hinh tang trudng mdi. Tuy nhién, thyc trang tai Viét Nam hién nay dang ddi mart
v8i nghich Iy: du dia phdt trién viéc Iam xanh rédt 16n nhung 1y 1€ lao dong cé ky nang
xanh lai rat thdp (chi chiém khodng 3,6%).

Bai viét tap trung phdn tich vai trd clia ky ndng xanh, danh gid thuyc trang cung -
cdu lao ddng xanh, nhing thach thic vé nhan thidc va hé théng ddo tao, ti dé dé
xudt hé théng gidi phap ddng bd nhd&m phdat trién ngudn nhan Iuc xanh chdt lugng
cao, phuc vu hiéu qud cho chuyén dich ndng lugng qudc gia.

TU khéa: nhan luc xanh, ky ndng xanh, chuyén dich ning luong, ting truéng xanh,
Viét Nam.

Abstract

The transition foward green and low-carbon energy has become an inevitable
pathway for Vietnam to fulfill its commitment to achieving net-zero emissions by 2050.
In this process, green human resources play a central role in ensuring the sustainability
and inclusiveness of the new growth model. However, Vietham is currently facing
a significant paradox: while the potential for green job creation is substantial, the
proportion of workers possessing green skills remains very low, accounting for only about
3.6% of the labor force.

This article examines the role of green skills, assesses the current supply and demand
of green labor, and analyzes challenges related to public awareness and vocational
fraining systems. Based on these findings, the study proposes a comprehensive set
of policy solutions aimed at developing a high-quality green workforce capable of
effectively supporting Vietham'’s national energy transition.

Keywords: green workforce, green skills, energy transition, green growth, Vietnam.

méc, ma con 1a chi thé sdng tao, quan 1y va thiic ddy
cdc gia tri bén viing. Chuyén d6i ning lugng phai di
d6i v6i "Chuyén ddi cong bing" (Just Transition),
ndi ngudi lao dong dudc trang bi ddy @i k§ ning dé
khong bi dio thai va c6 thé ti€p can nhiing co hdi viéc

I. DAT VAN DE

Trong ky nguyén ctia bién doi khi hau va can kiét
tai nguyén, mo hinh ting tridéng kinh t€ dua trén
ning lugng héa thach dang din dudc thay thé bing
nén kinh t€ xanh va kinh t& tudn hoan. Tai Hoi nghi

COP26, Viét Nam da dua ra cam két manh mé vé viéc
dat mtc phat thai rong bing "0" vao nim 2050. Dé
hién thuc héa muc tiéu nay, chuyén dich ning liong
tli ning luong truyén thong sang ning lugng tdi tao va
sti dung nang lugng hi€u qua 1a nhi€m vu trong tam.
Tuy nhién, bt ky su chuyén dich cong nghé nao
ciing cin c6 sy sdn sang clia yéu td con ngudi. Ngudn
nhan lyc xanh khong chi 1a Iyc Iugng van hanh may

l1am mdi chat lugng hon.

Il. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA NGUON NHAN LUC
XANH

2.1. Pinh nghia vé nguon nhan luc xanh va “ky
niang xanh”

Ngudn nhan luc xanh 1a lyc lugng lao dong c6
kién thiic, k¥ niing va thdi @6 phit hgp dé tham gia céc
hoat dong kinh t€ than thién v6i mdi trudng, gép phan
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giam phat thai khi nha kinh va st dung hi€u qua tai
nguyén thién nhién.

Y&u t8 ¢6t 16i ctia ngudn nhan lyc xanh 1a “k§ ning
xanh”, bao gdm niing lyc chuyén mon, k§ ning mém
va nhan thdc vé phat trién bén viing. C4c k§ niing
nay khong chi gidi han trong linh vuc nang lugng tai
tao hay cdng nghé mdi trudng ma con bao gom kha
ndng quén ly tai nguyén, t8i uu héa quy trinh sn xut,
ddi méi sang tao va thay doi hanh vi tiéu ding theo
huéng bén viing. Trong bdi canh kinh t&€ xanh phat
trién manh mé, k§ ning xanh dang dan tré thanh yéu
ciu phd bién & hau hét cdc nganh nghé.

2.2. Vai tro trong chuyén dich niing luong

Trong qué trinh chuyén dich ning lugng theo
hudng xanh va phat thai thap, ngudn nhén lyc xanh
giti vai tro trung tAm va 12 yé&u 8 quyét dinh hiéu qua
clia qu4 trinh chuyén doi.

Thi nhat, ngudn nhan luc xanh 12 Iyc Iugng truc
tiép thic ddy sy phét trién ctia cdc nganh ning lugng
tdi tao nhu dién gi6, dién mit troi, sinh khdi hay hydro
xanh. Céc linh vuc nay doi héi ddi ngl lao dong cé
trinh d chuyén mon cao, du kha nang tham gia toan
bd chudi hoat ddng tii nghién citu, thiét k&, thi cong
dén van hanh va bao tri hé thdng ning lugng sach.

Thii hai, ngudn nhan lyc xanh gép phan ning cao
hiéu qua st dung ndng lugng va giam phat thai khi
nha kinh. Ngudi lao dong c6 ky nang xanh cé kha
nang ap dung cdc giai phap quan ly niang lugng, cai
tién quy trinh san xuét va t6i uu héa viéc st dung tai
nguyén, tii d6 gidp doanh nghi€p giam chi phi, nang
cao hiéu qud san xuét va ting ning lvc canh tranh.

Thi ba, phdt trién ngudn nhan lyc xanh 1a diéu
kién quan trong d& bdo ddm qud trinh chuyén doi
cong bing va bao trum. Chuyén dich ning lugng tao
ra nhiéu co hdi viéc 1am mdi nhung ciing 1am thay
ddi co ciu lao dong & cic nganh phét thdi cao. Viée
trang bi k¥ ndng xanh gidp ngudi lao dong nang cao
khd ning thich ting, gidam nguy co that nghiép va ti€p
can cdc viéc 1am bén viing hon. Pong thdi, day ciing
12 gidi phdp gép phan thuc hién muc tiéu “khong dé
ai bi bo lai phia sau” trong tién trinh phét trién kinh
t€ xanh. )

lll. THUC TRANG PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
XANH TAI VIET NAM

Trong nhiing ndm gan day, Viét Nam da xéc 1ap
nén tang chinh sich quan trong thong qua Chién lugc
qudc gia vé ting trudng xanh (2021 - 2030) va cam
két Net-Zero. Thuc trang nhan Iyc xanh hién nay c6
thé phéc hoa qua c4c dic diém chinh sau:

Du dia viéc 1am 16n nhung ty trong thuc t& thap:
Theo Ngan hang Thé gi6i (2024), Viét Nam c6

khodng 88 nganh nghé c6 tiém ning “xanh héa”,
chi€ém 41% téng s6 viéc 1am. Tuy nhién, tinh d&&n nim
2023, ca nuéc méi chi c¢6 khoang 1,9 triéu viéc lam
xanh (chiém 3,6% Iyc lugng lao dong). Su chénh léch
nay cho thdy mdt b phan 16n lao dong hién hitu dang
lam viéc trong c4dc nganh c6 miic phat théi cao va can
mot 1 trinh chuyén d6i k¥ ning (upskilling) quy md
16n d€ thich ting v6i nén kinh & carbon thap.

Su phan bd khong ddng déu va mang tinh cuc bo:
Lao dong xanh hién nay chil yéu tap trung & cdc nganh
ha ting truyén thong nhu dién, khi @6t va xi 1y nudc.
Trong khi do, cac linh vyc "mii nhon" mdéi nhu dién
gi6 ngoai khoi - von doi hdi k§ niing phiic tap vé xay
dung bién va van hanh tuabin - hay san xuat Hydro
xanh van dang roi vao tinh trang "khat" nhan su chat
lugng cao tram trong.

Co cau trinh do chua tuong xiing véi yéu cau cong
nghé: Miic dui ty 1& lao dong c6 bing cap tai Viét Nam
dang ting, nhung s6 ludng lao dong s& hitu cdc ching
chi chuyén biét vé tiéu chuin xanh qudc t& vin con
rat han ché. Phan 16n nhan lyc hién nay 1a lao dong
chuyén ngang tii cic nganh k¥ thuat truyén thong, dan
dén viéc thidu hut cdc k§ ning mém quan trong nhu
tu duy kinh t€ tudn hoan, quén tri i ro mdi trudng
va khé ning vAn hanh c4c phidn mém t&i vu héa ning
lugng hién dai.

Su hinh thanh cdc md hinh dao tao thi di€ém: Pa
xuat hién mot sd chuong trinh do tao chuyén nganh
v€ niing lugng tai tao tai cdc trudng dai hoc 16n nhu
Pai hoc Mé - Pia chit, Pai hoc Bach Khoa va céc du
4n hop tdc qudc t€ (nhu chuong trinh dao tao nghé
Viét - Dic). Tuy nhién, cdc mo hinh nay van dang
6 quy mo6 nho, mang tinh cuc by va chua hinh thanh
dugc mot mang 1uéi do tao xuyén sudt tii cAp dd phd
thong dén sau dai hoc trén pham vi ca nudc.

IL NHUNG RAO CAN VA NGUYEN NHAN CUA SU
THIEU HUT NHAN LUC XANH

Dua trén thiyc trang néu trén, c6 thé nhin dién
nhiing nguy€n nhan siu xa va rao can noi tai dang kim
ham sy phét trién cia ngudn nhan Iyc xanh tai Viét
Nam: Rao can vé nhan thiic va tam 1y thi trudng lao
dong: Mot bd phan 16n ngudi lao dong va dac biét 1a
céc doanh nghiép nhé va viia (SME) van coi chuyén
ddi xanh 12 mot ganh ning chi phi thay vi 12 mot
khodn dau tu sinh 15i dai han. TAm ly e ngai rti ro khi
diu tu vao céc chiing chi xanh hay dao tao lai nhan
su khién thi trudng lao dong thidu di sy cht dong.
Bén canh d6, dinh kién x4 hoi van thudng b6 hep khéi
niém "viéc lam xanh" trong cic hoat ddng v¢ sinh moi
tridng, khién nganh nay chua du sic hit d6i véi nhan
tai tré tudi.

Su lac hau cta hé thong gido duc so véi toc dd
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thay ddi cong nghé: Nguyén nhan c6t 18i clia viée
thi€u hut k§ niing nim & su cham tré trong viéc cap
nhat chuong trinh giang day. Trong khi cong nghé¢
xanh th€ gi6i da tién t6i 1u6i dién thong minh (Smart
Grid) va hé thong Iuu trii ning lugng (BESS), thi gido
trinh trong nudc nhiéu ndi van ning vé 1y thuyét ning
lugng héa thach truyén thong. Khodng cich nay tao
ra mot "ho ngin" ning lic, khién sinh vién ra tridng
phai mat thém nhiéu thdi gian dao tao lai méi c6 thé
bét nhip véi cong viéc.

Su thi€u ving bo tiéu chuin k¥ ning xanh va hanh
lang phdp 1y thong nhat: Viét Nam hién van chua c6
mot "Danh muc nghé nghiép xanh" chinh thic va bo
tiéu chuin k¥ ning nghé nghiép xanh qudc gia. Viéc
thiu thuéc do chudn muc khién cic co sd dao tao
khong c6 cin cii d€ xay dung chuin du ra, ddng thoi
doanh nghiép ciing thi€u co s dé danh gid, dinh gid
va tra luong tuong xdng cho nhiing lao dong c6 k¥
ndng xanh.

Diém yé&u vé k§y niing b6 trg (Ngoai ngit va Chuyén
ddi s0): Pay 1a rao can mang tinh k¥ thuét nhung lai
vd cling nan gidi. Hau hét cdc quy trinh vAn hanh va
tai liéu k§ thuat trong nganh ning ligng mdi déu st
dung tiéng Anh chuyén nganh. Su han ché vé ngoai
ngii phdi hdp véi ning Iyc s6 héa thap khién lao dong
ndi dia gdp kho khin trong viéc tiép can va lam chi
céc cong nghé tién tién tif cdc ddi tac qudc t&, din dén
su 1€ thudc vao chuyén gia nudc ngoai trong cic du
an 16n.

Su diit gdy trong moi lién két gitta Nha nudc - Nha
trudng - Doanh nghiép: Hién nay, ba "nha" niy van
dang hoat dong khd doc 1ap, thi€u mot co ché phoi
hop chiit ché. Doanh nghiép - don vi truc tiép st dung
lao dong - chua tham gia siu vao khau thiét k& gido
trinh va du b4o nhu cau nhan lyc, din dén tinh trang
dao tao khong sit véi thuc t&, gay lang phi ngudn luc
xa hoi va tang chi phi tai dao tao cho doanh nghiép.

\ GIAI PHAP

P& hién thuc héa cic cam két qudc t& vé chuyén
dich ning lugng va dua muc tiéu phét trién bén viing
vao thuc tién doi song kinh t& - x4 hdi, Viét Nam can
thuc hién mot 10 trinh téng thé véi nhiing nhém giai
phdp mang tinh dot phd va ddng bd.

Thi nhat, kién toan thé ché va xiy dung khung
chinh sach kién tao ngudn nhéan lyc xanh. Vai trd dan
dit cia Nha nudc cAn dugc thé hién qua viéc sém
nghién ctiu va ban hanh "Danh muc nghé nghiép
xanh" cling cdc nganh nghé c6 tiém ning xanh héa
cao. Pay khong chi 1a cong cu thng ké ma con l1a nén
tang phdp 1y dé€ du bdo chinh x4c nhu cAu thi tridng
lao ddng trong trung va dai han, ti d6 diéu tiét quy

mo dao tao phu hgp. i kem véi do, viée xay dung va
chuén héa "B9 tiéu chuin k¥ ning xanh qudc gia" 1a
yéu ciu cip thiét dé tich hgp vao khung trinh do k¥
niing nghé hién hanh, ddm bdo sy tuong thich vdi cdc
tiéu chuin qudc t€. Bén canh khung phdp ly, Chinh
phti cin ban hanh cic co ché tai chinh di manh dé
khuyén khich sy tham gia clia cdc bén. Cu thé, cin
4p dung cdc chinh s4ch uu dai thué€ thu nhap doanh
nghiép ddi vé6i cic khoan chi phi dau tu cho dio tao va
tdi ddo tao k¥ niing xanh; dong thoi thiét 1ap cdc goi
tin dung uu dai, hoc bdng chuyén biét cho sinh vién
theo hoc céc nganh ning lugng sach va cong nghé méi
trudng. Viéc cam két "dau ra" thong qua cc chuong
trinh k&t n6i nhén tai véi cdc tip doan ning luong 16n
s& 12 don bay quan trong d€ thu hiit ngudn nhan luc
chat lugng cao tham gia vao linh vc nay.

Thif hai, cai cdch toan dién hé thdng gido duc va
dao tao theo dinh hudéng xanh héa. Sy thay d6i can
bt dau tli viéc ra sodt va d6i méi chuong trinh giang
day & moi cAp bic, tif gido duc phd thdng d&n dai hoc
va sau dai hoc. Noi dung v& bién ddi khi hau, kinh
t€ tuAn hoan v quan 1y tai nguyén bén viing khong
nén diing lai & nhiing mon hoc tu chon ma can duge
tich hop xuyén sudt nhu mt tru cot kién thic cdt 16i.
Trong linh vic gido duc nghé nghiép, cin d4y manh
mo hinh phdi hop gilia nha trudng va doanh nghiép
(Work-based learning), chuyén dich trong tam tli dao
tao 1y thuyét sang ting cudng thoi lugng thuc hanh
thuc t€ trén cdc hé thong cong nghé hién dai nhu dién
gi6 ngoai khoi, ludi dién thong minh (Smart Grid) va
cac giai phép luu trit ndng lugng. Pic biét, nang lyc
ngoai ngili, nhat 1a tiéng Anh chuyén nganh ky thuat
va ning lugng, phai dudc xem 1a mot k§ ning bit
budc dé ngudi lao ddng c6 thé tu tin tiép can, lam chl
va chuyén giao cic cong nghé tién tién tii quoc t&,
tranh tinh trang tut hdu vé mit tri thic trong bdi canh
toan cau héa.

Thi ba, thic ddy trdch nhiém va sy cha dong
ctia doanh nghiép trong hé sinh thai dao tao. Doanh
nghiép phéi dugc xdc dinh 13 chl thé trung tim, viia
l1a nguoi thy hudng via la don vi dao tao trong qua
trinh chuyén dich nay. Cdc doanh nghiép ning lugng
va san xuit cAn chii dong xay dung 16 trinh do tao
lai (reskilling) cho nhém lao dong lam viéc trong céc
nganh niing lugng héa thach truyén théng, giip ho
thich tng v6i quy trinh van hanh mdéi, ddm bao sy
chuyén d6i cong bing va &n dinh sinh k&. Sy tham
gia ctia doanh nghiép khong chi diing lai ¢ viéc dao
tao ndi bd ma con phéi tién t6i viec hop tdc sdu véi
céc co sG dao tao thong qua viéc tai trg thiét bi, hd trg
chuyén gia giang day va cung cAp mdi trudng thuc tap
thuc t€. Khi doanh nghiép truc ti€p tham gia vao khau
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Trong qua trinh chuyén dich nang lugng theo hudng xanh
va phat thai thap, ngudn nhan e xanh gii vai trd trung tam
va 13 yéu td quyét dinh hiéu qua cta qud trinh chuyén doi.

Thii nhat, ngudn nhan We xanh 13 e lugng truc tiép
thic day su phdt trien cuia cdc nganh nang lugng tdi tao
nhu dién gio, dién mat trai, sinh khoi hay hydro xanh. Cac
linh vic ndy doi héi doi ngii lao dong co trinh do chuyén
mon cao, dii khd nang tham gia toan hd chudi hoat dong tii
nghién cifu, thiét ke, thi cong dén van hanh va bhéo tri he
thong nang lugng sach.

Thii hai, nguon nhan lwc xanh gop phan nang cao hiéu
qud st dung nang lugng va gidm phdt thai khi nha kinh.
Ngudi lao ddng co ki nang xanh co khd nang dp dung cdc
gidi phap quan Ly nang Lugng, cai tién quy trinh san xuat va
t0i uu hoa viéc sii dung tai nguyen tir do giap doanh nghiép
giam chi phi, nang cao hiéu qua san xuat va tang nang luc
canh tranh.

Thif ha, phat trién ngudn nhan luc xanh 3 diéu kién quan
trong de hao dom qua trinh chuyen doi cong hang va hao
trim. Chuyen dich nang ligng t3o ra nhiu cg hdi viéc [3m
mdi nhung ciing lam thay doi co cau lao ddng d cac nganh
phét thai cao. Viéc trang bi ky nang xanh giiip ngudi lao dong
nang cao kha nang thich iing, giam nguy co that nghiép va
tlep can cac viéc Lam bén viing hon. Dong thai, day ciing 13
9idi phap gop phan thuc hién muc tieu “khong de ai bj bé lai
phia sau” trong tién trinh phat trien kinh te xanh.

thiét k& gido trinh, "dau ra" ctia hé thdng gido duc sé&
tiém cin hoan toan véi "dau vao" cla thi trudng, o d6
giam thi€u chi phi tdi do tao va tdi uu héa hiu qua
st dung nhan luc xanh.

Th tu, ddong bd héa hé thdng thong tin thi trudng
va nang cao nhan thic cong dong. Mot thi trudng lao
dong xanh chi ¢6 thé van hanh higu qué khi c4c dong
thong tin dugc luu thong minh bach. Can xay dung
va tich hop phan muc "viéc 1am xanh" vao hé thong
dit liéu thi tridng lao dong qudc gia, gilip cung cip
céc chi s6 thuc vé mic luong, yéu cau k¥ ning va xu
hudng bién dong nhan sy trong linh vic chuyén dich
ning lugng. Song song véi do, cdc chién dich truyén
thong mang tinh chién lugc can dugc ddy manh dé
x6a bod nhiing dinh kién cii vé nghé nghiép xanh. Viéc
t6 chic thudng nién cdc dién dan viéc 1am bén viing,
ngay hoi nghé nghiép xanh khong chi gidp két ndi
cung - cau lao dong ma con truc tiép khoi day niém
dam mé va trdch nhi€ém mdi trudng trong gidi tre,
dinh huéng ho trd thanh th& hé lao dong chii chét ciia
nén kinh t& phat thai thap.

Thi nim, mé rong hop tdc qudc t&€ va tan dung
ngudn luc toan ciu. Trong boi canh Viét Nam 12 mot
trong nhiing qudc gia chiu 4nh huéng ning né nhat
ctia bién d6i khi hau nhung lai c6 tiém ning 16n vé

ning luong tdi tao, viéc tin dung su hd trg tli cdc t6
chiic quéc t&€ nhu Ngan hang Thé giéi (WB), Ngan
hang Phat trién Chau A (ADB) hay T6 chic Lao
dong Qudc t& (ILO) 1a cuc ky quan trong. Can chi
dong thiét 1ap cdc chuong trinh trao d6i chuyén gia
va chuyén giao cong nghé gido duc xanh tif cdc doi
tdc chién lugc c6 bé day kinh nghiém nhu Diic, Pan
Mach hay Nhat Ban. Viéc tiép nhan cdc chuong trinh
dao tao chuin qudc t& va céc chiing chi nghé nghiép
dugc cong nhan toan cau sé gitp lao dong Viet Nam
khong chi phuc vu nhu cau trong nuéc ma con cé
thé tham gia vao chudi cung ting nhan luc xanh trén
tridng qudc t€, tao ra ngudn ngoai té va tri thic gia tri
cao cho dat nudc.

VI. KET LUAN

Phat trién ngudn nhan luc xanh khong chi 1a giai
phép tinh thé d& dng phé véi bién ddi khi hau, ma
12 chién lugc cot 16 d@& Viét Nam ning cao ning luc
canh tranh qudc gia trong nén kinh t& toan ciu mdi.
Chuyén dich ning lugng sé chi thanh cong khi ching
ta ¢6 mot lyc luong lao dong dt manh vé k§ niing,
viing vé thdi do va sin sang vé tu duy.

Su phéi hop chit ché gitta Chinh phil, céc co s
gido duc va cong ddng doanh nghiép la chia khéa dé
x4y dung mot hé sinh thdi lao dong bén viing. Chi
khi xay dung dugc luc lugng lao dong cé k§ ning
phit hgp, Viét Nam mdi c6 thé tan dung hiéu qud céc
co hoi tif kinh t€ xanh, ddng thdi bao ddm qud trinh
chuyén d6i ning lugng dién ra bén viing va bao trim.
Bing céch uu tién dAu tu vao con ngudi - hat nhan cla
su phat trién - Viét Nam hoan toan c6 thé tu tin thuc
hién muc tiéu chuyén ddi niing luong cdng bing, bao
trim, gép phan x4y dung mot tuong lai xanh va thinh
viong cho céc thé hé mai sau.
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