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CHÌA KHÓA VÀNG TRONG LỘ TRÌNH 
CHUYỂN DỊCH NĂNG LƯỢNG BỀN VỮNG TẠI VIỆT NAM
TS. Nguyễn Thanh Thủy
Đại học Mỏ - Địa chất

Tóm tắt
Bài báo phân tích vai trò cốt lõi của nguồn nhân lực trong bối cảnh chuyển dịch 

năng lượng toàn cầu và thực tiễn tại Việt Nam. Bằng việc đánh giá các rào cản về kỹ 
năng, khoảng cách giáo dục và những thách thức trong việc tái đào tạo (reskilling), 
nghiên cứu khẳng định con người là "kiềng ba chân" quyết định sự thành công của lộ 
trình Net Zero 2050. Bài báo đề xuất lộ trình phát triển nhân lực bền vững thông qua đổi 
mới giáo dục đa ngành, xây dựng khung chính sách quốc gia xanh và ứng dụng công 
nghệ số trong quản trị nguồn lực.

Từ khóa: Chuyển dịch năng lượng, nguồn nhân lực, năng lượng tái tạo.

Nguồn nhân lực:

I. Vai trò chiến lược của nhân lực trong 
hệ sinh thái năng lượng mới

Trong hệ sinh thái năng lượng mới, nguồn nhân 
lực không chỉ đóng vai trò là lực lượng thực thi mà 
còn là thực thể điều tiết, sáng tạo và đảm bảo tính bền 
vững của toàn bộ hệ thống. Vai trò này được thể hiện 
qua các khía cạnh chiến lược sau:

Thứ nhất, nhân lực là động cơ của đổi mới sáng 
tạo và làm chủ công nghệ. Chuyển dịch năng lượng 
không thuần túy là việc thay thế nguyên liệu đầu vào 
mà là một cuộc cách mạng về hạ tầng kỹ thuật. Nguồn 
nhân lực trình độ cao, đặc biệt là nhân lực số, đóng 
vai trò then chốt trong việc thiết kế, lắp đặt và vận 
hành các hệ thống phức tạp như lưới điện thông minh 
(Smart Grid), công nghệ hydro xanh và các hệ thống 
lưu trữ năng lượng tiên tiến. Đội ngũ chuyên gia này 
không chỉ tiếp nhận chuyển giao mà còn có nhiệm vụ 
nghiên cứu, nội địa hóa các giải pháp kỹ thuật nhằm 
nâng cao hiệu suất năng lượng và tối ưu hóa hệ thống 
phù hợp với đặc thù địa lý của Việt Nam.

Thứ hai, nhân lực là yếu tố đảm bảo hiệu quả vận 
hành và thực thi dự án. Nếu công nghệ là công cụ và 
tài chính là nhiên liệu, thì đội ngũ kỹ thuật lành nghề 
chính là người lái tàu. Thực tế cho thấy, các cam kết 
chính trị dù mạnh mẽ hay nguồn vốn đầu tư từ JETP 
dù dồi dào cũng không thể biến thành sản lượng điện 
thực tế nếu thiếu hụt đội ngũ thực hiện các công tác 
vận hành và bảo trì (O&M). Nhu cầu nhân lực để bảo 
dưỡng và sửa chữa tại các nhà máy năng lượng tái tạo 
đang gia tăng mạnh mẽ, đòi hỏi sự sẵn sàng về cả số 
lượng lẫn chất lượng để tránh tình trạng "nghẽn cổ 

chai" trong triển khai dự án.
Thứ ba, nguồn nhân lực quản lý là kiến trúc sư của 

hành lang pháp lý. Vai trò của nhân lực không chỉ 
giới hạn ở các kỹ sư trực tiếp tại công trường mà còn 
nằm ở đội ngũ quản lý nhà nước. Đây là bộ phận chịu 
trách nhiệm xây dựng các khung khổ chính sách, điều 
phối tiến trình chuyển dịch năng lượng công bằng và 
đảm bảo hài hòa lợi ích giữa nhà đầu tư, nhà nước và 
người dân. 

Cuối cùng, nhân lực là trụ cột đảm bảo tính công 
bằng trong chuyển dịch xã hội. Chuyển đổi năng 
lượng bền vững phải đi đôi với "Chuyển dịch việc 
làm xanh". Việc bồi dưỡng kỹ năng mới và tái đào tạo 
(Reskilling) cho lao động giúp họ không bị đào thải 
khi các ngành năng lượng truyền thống thu hẹp. Đây 
là khía cạnh nhân văn và ổn định nhất của hệ sinh thái 
năng lượng mới: Biến thách thức mất việc làm thành 
cơ hội tìm kiếm các vị trí công bằng, thu nhập cao hơn 
trong thị trường lao động tái tạo. 

II. Thực trạng và những “nút thắt” về 
nhân lực

Quá trình dịch chuyển năng lượng tại Việt Nam 
đang diễn ra với tốc độ nhanh chóng, đặt ra yêu cầu 
cấp thiết về việc đồng bộ hóa giữa quy hoạch hạ tầng 
và phát triển nguồn lao động. 

Việt Nam đang đứng trước cơ hội lớn thông qua 
các chương trình hợp tác quốc tế. Điển hình là sự hỗ 
trợ từ phía Đức trong việc đào tạo kỹ năng lắp đặt điện 
mặt trời mái nhà cho hàng chục nghìn sinh viên tại 11 
trường nghề, với tỉ lệ có việc làm sau tốt nghiệp lên tới 
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79%. Đặc biệt, thỏa thuận "Đối tác chuyển dịch năng 
lượng công bằng" (JETP) trị giá 15,5 tỷ USD chính 
là "đòn bẩy" để Việt Nam giải quyết bài toán chuyển 
dịch lao động từ ngành năng lượng "nâu" sang "xanh" 
một cách bền vững.

Bộ Lao động - Thương binh và Xã hội cũng đã bắt 
đầu xây dựng các kế hoạch triển khai tiêu chuẩn nghề 
liên quan đến NLTT, nhằm tạo ra một thị trường lao 
động xanh có tổ chức. 

Dù đã có những bước tiến đáng kể trong công tác 
đào tạo, thực tế vẫn tồn tại những "nút thắt" lớn cản 
trở lộ trình này.

2.1. Sự thiếu hụt kỹ năng chuyên biệt và khoảng 
cách giáo dục

Hiện nay, sự phát triển nóng của các nguồn năng 
lượng tái tạo (NLTT) đã bộc lộ nguy cơ thiếu hụt 
nghiêm trọng nguồn lao động có kiến thức chuyên 
môn sâu. Các công việc từ thiết kế, chế tạo, lắp ráp 
đến giám sát, vận hành và bảo trì (O&M) không chỉ 
đòi hỏi sự thành thạo về hệ thống điện truyền thống 
mà còn yêu cầu hiểu biết sâu rộng về điện tử công 
suất, điều khiển thông minh và lưu trữ điện năng.

Tại Việt Nam, các cơ sở đào tạo đầu ngành như 
Trường Cơ khí (Đại học Bách khoa Hà Nội) đã có 
những bước chuyển mình mạnh mẽ. Theo PGS.TS 
Trương Hoành Sơn, ngành Kỹ thuật Nhiệt đã mở rộng 
từ đào tạo nhiệt điện truyền thống sang các lĩnh vực 
cấp thiết như NLTT, làm mát bền vững và xử lý nhiệt 
chất thải. Với hơn 4.600 kỹ sư và hàng trăm thạc sĩ, 
tiến sĩ đã tốt nghiệp, đây là nguồn cung nhân lực chất 
lượng cao quan trọng. Tuy nhiên, so với nhu cầu thực 
tế, sự chuẩn bị này vẫn mang tính cục bộ. Giáo dục 
truyền thống vẫn đang nỗ lực khỏa lấp khoảng cách 
với yêu cầu thực tiễn của các nhà máy điện gió, điện 
mặt trời hiện đại, nơi mà công nghệ thay đổi theo từng 
năm.

2.2. Áp lực về quy mô và thách thức của việc tái 
đào tạo (Reskilling)

Theo các báo cáo dự báo, Việt Nam cần từ 1,61 
đến 1,93 triệu lao động cho quá trình chuyển đổi năng 
lượng, với nhu cầu tạo mới khoảng 315.000 việc làm 
hàng năm trong các lĩnh vực điện mặt trời, điện gió 
và sinh khối đến năm 2030. Đây là một con số khổng 
lồ, đòi hỏi một chiến lược đào tạo chuyên nghiệp quy 
mô lớn.

Thách thức lớn nhất hiện nay nằm ở việc tái đào 
tạo. Thực trạng cho thấy việc chuẩn bị nhân lực cho 
NLTT tại Việt Nam hiện vẫn mang tính sự vụ, thiếu 

tính lâu dài. Nhân lực ngành điện truyền thống thường 
được luân chuyển sang các dự án NLTT thông qua 
các khóa đào tạo ngắn hạn do chuyên gia nước ngoài 
hướng dẫn. Tuy nhiên, rào cản về tư duy vận hành hệ 
thống và kỹ thuật mới là rất lớn. Việc chuyển đổi từ 
một hệ thống năng lượng tập trung (hóa thạch) sang 
hệ thống phân tán, biến thiên (gió, mặt trời) đòi hỏi 
người lao động phải thay đổi hoàn toàn phương thức 
tiếp cận và xử lý vấn đề.

2.3. Cạnh tranh nhân tài và xu hướng dịch 
chuyển toàn cầu

Báo cáo thường niên của IRENA (2020) cho thấy 
thị trường việc làm NLTT toàn cầu đạt 11,5 triệu 
người, trong đó Châu Á chiếm tới 63%. Đáng chú 
ý, Việt Nam nằm trong nhóm 10 quốc gia phát triển 
nóng nhất về điện mặt trời, tạo ra sức hút lớn nhưng 
cũng tạo áp lực cạnh tranh nhân tài gay gắt.

Sự dịch chuyển nhân tài không chỉ diễn ra giữa 
các doanh nghiệp trong nước mà còn giữa Việt Nam 
và quốc tế. Các chuyên gia trình độ cao thường có 
xu hướng dịch chuyển sang các tổ chức đa quốc gia 
hoặc các quốc gia có hệ sinh thái năng lượng xanh 
hoàn thiện hơn. Bên cạnh đó, việc thúc đẩy bình đẳng 
giới cũng là một "nút thắt" cần tháo gỡ khi tỉ lệ nữ 
giới trong các công việc khoa học - công nghệ ngành 
NLTT chỉ chiếm khoảng 28%, thấp hơn so với các 
khối ngành hành chính.

III. Giải pháp 
Từ những phân tích về thực trạng và "nút thắt" 

ở chương trước, có thể thấy rằng chuyển dịch năng 
lượng không chỉ đơn thuần là sự thay đổi về mặt công 
nghệ mà còn là một cuộc tái cấu trúc sâu sắc về thị 
trường lao động. Theo các chuyên gia tại Viện Nghiên 
cứu việc làm Đức, sự chuyển dịch này kích hoạt một 
quá trình "sáng tạo và hủy diệt": tạo ra những việc làm 
mới, xóa bỏ những vị trí cũ và thay đổi hoàn toàn bản 
chất của các công việc hiện hữu. Để con người thực 
sự trở thành "chìa khóa vàng", Việt Nam cần một lộ 
trình phát triển nhân lực bền vững dựa trên các trụ cột 
giải pháp sau:

3.1. Đổi mới giáo dục và đào tạo theo mô hình 
đa ngành (Triple Transition)

Giải pháp tiên quyết nằm ở việc xóa bỏ tư duy đào 
tạo đơn ngành truyền thống. Ngành năng lượng mới 
đòi hỏi sự giao thoa giữa ba yếu tố: Kỹ thuật chuyên 
sâu + Số hóa + Quản trị xanh.

Xây dựng chương trình giảng dạy thích ứng: Cần 
thay đổi chương trình đào tạo tại các trường đại học và 
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chính sách khí hậu. Không chỉ dừng lại ở kiến thức về 
nhiệt điện hay điện lưới, giáo trình cần tích hợp các 
học phần về năng lượng tái tạo, kinh tế tuần hoàn và 
kỹ năng giảm phát thải khí nhà kính.

Liên kết chặt chẽ Nhà trường - Doanh nghiệp: Đây 
là mô hình "đào tạo kép". Doanh nghiệp không chỉ là 
nơi tiếp nhận sinh viên thực tập mà phải là thực thể 
tham gia trực tiếp vào việc thẩm định giáo trình và 
đầu tư các phòng thí nghiệm hiện đại. Sự tham gia 
của các doanh nghiệp trong quá trình đào tạo sẽ giúp 
rút ngắn khoảng cách từ lý thuyết đến vận hành thực 
tế tại các dự án điện gió hay điện mặt trời quy mô lớn.

3.2. Xây dựng khung chính sách quốc gia và 
quản trị nhân sự xanh

Chính phủ đóng vai trò "kiến trúc sư" trong việc 
thiết lập hành lang hỗ trợ người lao động và doanh 
nghiệp trong quá trình xanh hóa.

Thiết lập Khung tiêu chuẩn kỹ năng xanh: Việt 
Nam cần sớm ban hành bộ tiêu chuẩn kỹ năng nghề 
quốc gia cho các ngành năng lượng mới. Đây là cơ sở 
để các cơ sở đào tạo chuẩn hóa đầu ra và giúp doanh 
nghiệp có thước đo chính xác trong tuyển dụng.

Hỗ trợ đào tạo lại (Reskilling) và Bảo hiểm tiền 
lương: Dựa trên kinh nghiệm từ các quốc gia phát 
triển, cần có các quỹ hỗ trợ đào tạo lại kỹ năng xanh, 
đặc biệt tập trung vào nhóm lao động có "kỹ năng 
nâu" từ ngành năng lượng hóa thạch. Một đề xuất 
quan trọng là xem xét xây dựng các chương trình bảo 
hiểm tiền lương tạm thời. Công cụ này sẽ bù đắp phần 
hụt thu nhập khi người lao động dịch chuyển từ các 
ngành công nghiệp cũ sang các ngành xanh hơn, giúp 
giảm bớt rủi ro kinh tế và tâm lý cho họ.

Hỗ trợ doanh nghiệp và khởi nghiệp xanh: Các 
công ty đang trong quá trình chuyển đổi mô hình kinh 
doanh hoặc các start-up về công nghệ sạch cần được 
hỗ trợ về thuế và tài chính để đào tạo nhân viên cũng 
như đầu tư vào công nghệ mới.

3.3. Số hóa nguồn nhân lực và ứng dụng công 
nghệ trong quản trị

Trong kỷ nguyên Công nghiệp 4.0, việc quản trị 
nhân lực không thể tách rời yếu tố công nghệ. Dự báo 
nhu cầu bằng AI và Big Data: Sử dụng dữ liệu lớn để 
phân tích và dự báo chính xác nhu cầu thị trường lao 
động trong 5-10 năm tới. Điều này giúp Nhà nước và 
các cơ sở đào tạo điều tiết quy mô tuyển sinh, tránh 
tình trạng "thừa thầy thiếu thợ" hoặc thiếu hụt cục 

bộ nhân lực tay nghề cao tại các điểm nóng về năng 
lượng tái tạo.

Quản trị năng suất và an toàn lao động: Ứng dụng 
các nền tảng số trong việc giám sát, vận hành và đào 
tạo trực tuyến cho các kỹ thuật viên tại thực địa. Việc 
sử dụng thực tế ảo (VR/AR) trong đào tạo vận hành 
turbine gió ngoài khơi hay các trạm biến áp thông 
minh sẽ giúp giảm chi phí và rủi ro cho người lao 
động.

3.4. Thúc đẩy cơ hội việc làm công bằng và bền 
vững (Just Transition)

Cuối cùng, giải pháp nhân lực phải hướng tới mục 
tiêu công bằng xã hội. Tận dụng nguồn vốn quốc tế: 
Sử dụng hiệu quả nguồn kinh phí từ thỏa thuận JETP 
để ưu tiên cho các dự án đào tạo kỹ năng xanh tại các 
khu vực chịu ảnh hưởng bởi việc đóng cửa các mỏ 
than hay nhà máy nhiệt điện.

Phát triển chuỗi giá trị nội địa: Thay vì chỉ nhập 
khẩu chuyên gia, cần khuyến nghị các nhà đầu tư 
nước ngoài chuyển giao công nghệ và sử dụng nhân 
lực nội địa trong các khâu có giá trị gia tăng cao. Điều 
này không chỉ tạo việc làm mà còn giúp Việt Nam tự 
chủ về nguồn nhân lực chất lượng cao, biến thách thức 
chuyển dịch năng lượng thành cơ hội bứt phá cho thế 
hệ lao động trẻ.
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