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Wghién ctiu - Trao doi

Ngudn nhan luc:

CHIA KHOA VANG TRONG L0 TRINH A
CHUYEN DICH NANG LUGNG BEN VONG TAI VIET NAM

TS. Nguyén Thanh Thiy
Pai hoc Mé - Dia chat

Tém tét

Bai bdo phan tich vai trd cét 16i clia ngudn nhéan luc trong bdi cdnh chuyén dich
nAng Iugng todn cdu va thyc tién tai Viét Nam. B&ng viéc danh gid cac rdo cdn vé ky
nang, khodng cach gido duc va nhing thdch thic trong viéc tai ddo tao (reskilling),
nghién clu khdng dinh con ngudi I& "kiéng ba chan" quyét dinh sy thanh céng cla 16
tinh Net Zero 2050. B&i bdo dé xudt 16 tinh phdt trién nhdn luc bén viing théng qua ddi
mdi gido duc da ngdnh, xdy dyng khung chinh sach quéc gia xanh va dng dung céng

nghé s& trong qudn trj nguon Iuc.

TU khéa: Chuyén dich ndng luong, nguén nhan luc, ndng luong téi tao.

I. Vai tré chién lugc ctia nhan luc trong
hé sinh thai nang lugng méi

Trong hé sinh thdi ning lugng mdi, ngudn nhan
Iyc khong chi dong vai tro 1a luc lugng thuc thi ma
con 1 thuc thé diéu tiét, sing tao va ddm bao tinh bén
viing ctia toan bd hé thdng. Vai trd nay dugc thé hién
qua céc khia canh chién lugc sau:

Thi nhat, nhan luc 13 dong cd cla d6i méi sang
tao va lam chii cong nghé. Chuyén dich ning lugng
khong thuin tdy la viéc thay thé nguyén liéu dau vao
ma l1a mot cudc cdch mang vé ha tang k§ thuat. Ngudn
nhén lyc trinh d@d cao, dic biét 1a nhan luc s6, déng
vai tro then chét trong viée thiét k&, 13p dit va van
hanh cé4c hé thdng phic tap nhu 1u6i dién thong minh
(Smart Grid), cong nghé hydro xanh va c4c hé thong
luu trit ning luong tién tién. PoOi ngii chuyén gia ndy
khong chi tiép nhan chuyén giao ma con ¢ nhiém vu
nghién ctiu, ndi dia héa céc giai phdp k§ thuat nhim
nang cao hiéu suit ning lugng va tdi uu héa hé théng
phu hgp véi dédc thu dia ly cua Viét Nam.

Thit hai, nhan luc 12 yé&u t6 ddm bao hiéu qua van
hanh va thuc thi dy 4n. Néu cong nghé 1a cong cu va
tai chinh 12 nhién liéu, thi doi ngii k§ thuét lanh nghé
chinh 1a ngudi 14i tau. Thuc t€ cho thdy, cdc cam két
chinh tri dd manh mé hay nguon vén dau tu tii JETP
d d6i dao ciing khdng thé bién thanh san lugng dién
thuc t€ néu thi€u hut ddi ngii thuc hién cdc cong tac
van hanh va béo tri (O&M). Nhu cau nhan lyc @€ bao
dudng va stia chiia tai cac nha mdy nang lugng tai tao
dang gia ting manh mé&, doi hdi su sin sang vé ca sd
lugng 14n chat lugng d€ trénh tinh trang "nghén c6

chai" trong trién khai dy 4n.

Thii ba, ngudn nhan Iyc quan 1y 1 kién triic su cla
hanh lang phdp ly. Vai tro ctia nhan Iyc khong chi
gidi han & cdc k§ su truc ti€p tai cong trudng ma con
ndm & d6i ngli quéan 1y nha nuéc. Pay 1a bo phan chiu
trach nhiém x4y dung cdc khung khé chinh séich, diéu
phdi tién trinh chuyén dich ning lugng cong bing va
ddm béo hai hoa Igi ich gilta nha diu tu, nha nuéc va
nguoi dan.

Cudi cuing, nhan Iyc 1a try cdt ddm béo tinh cong
bing trong chuyén dich xi hdi. Chuyén d6i ning
lugng bén viing phai di d6i véi "Chuyén dich viéc
lam xanh". Viéc bdi dudng k§ ning méi va tai dao tao
(Reskilling) cho lao dong gitp ho khong bi dao thai
khi cdc nganh ning lugng truyén thong thu hep. Pay
12 khia canh nhan viin va 6n dinh nhat ctia hé sinh thai
ning lugng mdi: Bién thich thiic mat viéc 1am thanh
co hdi tim kiém céc vi trf cong bing, thu nhap cao hon
trong thi trudng lao dong tai tao.

Il. Thuc trang va nhiing “nut that” vé
nhan luc

Qud4 trinh dich chuyén ning lugng tai Viét Nam
dang dién ra véi t6c dd nhanh chéng, dit ra yéu cau
cap thiét vé viéc dong bo héa giita quy hoach ha tang
va phit trién ngudn lao dong.

Viét Nam dang ding truéc co hoi 16n thong qua
céc chuong trinh hop tic qudc t&. Dién hinh 1a sy hd
trg tif phia Dic trong viéc dao tao k¥ ning 13p dit dién
madt tr6i mai nha cho hang chuc nghin sinh vién tai 11
trudng nghé, véi ti 1€ ¢6 viéc 1am sau t6t nghiép 1én téi
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79%. Dic biét, thoa thuin "Déi tac chuyén dich ning
lugng cong bing" (JETP) tri gid 15,5 ty USD chinh
12 "don biy" @& Viét Nam giai quyét bai todn chuyén
dich lao dong tli nganh ndng lugng "nau" sang "xanh"
mot cich bén viing.

B0 Lao ddng - Thuong binh va Xa hdi ciing di bét
dau xay dung c4c k& hoach trién khai tiéu chuin nghé
lién quan dén NLTT, nhim tao ra mot thi tridng lao
dong xanh c6 t6 chiic.

Du di c6 nhiing budc tién ddng ké trong cong tic
dao tao, thuc t& van tdn tai nhiing "nit thit" 16n can
trd 10 trinh nay.

2.1. Su thiéu hut k§ niing chuyén biét va khoang
cach giao duc

Hién nay, su phdt trién néng clia cdc ngudn ning
luong tdi tao (NLTT) da boc 106 nguy co thiu hut
nghiém trong ngudn lao dong c6 kién thic chuyén
mon siu. Cac cong viéc tit thiét k&, ché tao, 1ip rdp
dén gidm sit, van hanh va bao tri (O&M) khdng chi
doi hoi sy thanh thao vé& hé thong dién truyén thong
ma con yéu ciu hi€u biét sau rong vé dién tii cong
suat, diéu khién thong minh va luu trit dién ning.

Tai Viét Nam, cdc co s§ dao tao dau nganh nhu
Truong Co khi (Pai hoc Bach khoa Ha No6i) da c6
nhiing buéc chuyén minh manh mé. Theo PGS.TS
Truong Hoanh Son, nganh Ky thuat Nhiét da mé rong
ti do tao nhiét dién truyén thong sang cdc linh vuc
cap thiét nhu NLTT, lam mét bén viing va xt 1y nhiét
chat thai. Vi hon 4.600 k§ su va hang trim thac si,
tién si da tot nghiép, day 12 ngudn cung nhan luc chat
lugng cao quan trong. Tuy nhién, so véi nhu cau thuc
t€, su chuin bi nay vin mang tinh cuc bo. Gido duc
truyén thong vin dang nd Iuc khda 14p khoang cich
véi yéu cau thuc tién ctia cdc nha mdy dién gid, dién
mit trdi hién dai, noi ma cdng nghé thay d6i theo tiing
nim.

2.2. Ap hic vé quy mé va théach thic ciia viéc tai
dao tao (Reskilling)

Theo cic bdo cdo du bdo, Viét Nam can ti 1,61
dén 1,93 triéu lao ddng cho qud4 trinh chuyén doi ning
lugng, v6i nhu cau tao méi khoang 315.000 viéc 1am
hang nam trong cdc linh vyc dién mat trdi, dién gié
va sinh khéi dén nim 2030. Day 1a mdt con sd khong
16, d@oi hdi mot chién luge dao tao chuyén nghiép quy
mo 16n.

Théch thiic 16n nhat hién nay nim & viéc tdi dao
tao. Thuc trang cho thay viéc chuén bi nhan luc cho
NLTT tai Viét Nam hién van mang tinh sy vu, thi€u

tinh 1au dai. Nhan luc nganh dién truyén thong thudng
dugc luan chuyén sang cdc du 4n NLTT thong qua
cdc khéa ddo tao ngin han do chuyén gia nuéc ngoai
huéng din. Tuy nhién, rio can vé tu duy van hanh hé
théng va k¥ thuat mdi 1a rit 16n. Viéc chuyén doi tit
mot hé thong ning luong tap trung (héa thach) sang
hé thong phan tdn, bién thién (gié, mit troi) doi hoi
ngudi lao ddng phai thay d6i hoan toan phuong thic
ti€p can va xii 1y van de.

2.3. Canh tranh nhan tai va xu huéng dich
chuyén toan cau

Béo cdo thudng nién ctia IRENA (2020) cho thay
thi trudng viéc lam NLTT toan cau dat 11,5 triéu
ngudi, trong @6 Chau A chiém t6i 63%. Pang chi
y, Viét Nam niim trong nhém 10 qudc gia phat trién
néng nhat vé dién miit trdi, tao ra sdc hit 16n nhung
ciing tao 4p luc canh tranh nhan tai gay git.

Su dich chuyén nhan tai khong chi dién ra gitia
cdc doanh nghiép trong nuéc ma con gitia Viét Nam
va qudc t&€. Cdc chuyén gia trinh do cao thudng c6
xu huéng dich chuyén sang cdc t6 chiic da quoc gia
hoic cdc quic gia c6 hé sinh thdi ning lugng xanh
hoan thién hon. Bén canh d6, viéc thic ddy binh dzalng
gidi cling 12 mot "niit thit" cAn thdo gd khi ti 1& nit
gidi trong cic cong viéc khoa hoc - cong ngh¢ nganh
NLTT chi chiém khoang 28%, thap hon so véi céc
khdi nganh hanh chinh.

lll. Giai phap

Tu nhiing phan tich vé thuc trang va "nit thét"
& chuong trudc, c6 thé thay ring chuyén dich ning
lugng khong chi don thuin 1 sy thay ddi vé miit cong
nghé ma con 1a mot cudc tii ciu tric sau sic vé thi
trudng lao dong. Theo cac chuyén gia tai Vién Nghién
ctiu viéc 1am Diic, su chuyén dich nay kich hoat mot
qua trinh "sdng tao va huy diét": tao ra nhiing viéc lam
méi, x6a bd nhiing vi tri cfi va thay d6i hoan toan ban
chat clia cdc cong viéce hién hitu. D& con ngudi thuc
su tr§ thanh "chia khéa vang", Viét Nam cin mot 1o
trinh phat trién nhan Iyc bén viing dua trén céc tru cot
giai phap sau:

3.1. Po6i méi gido duc va dao tao theo md hinh
da nganh (Triple Transition)

Giai phép tién quyét niim & viéc x6a bo tu duy dao
tao don nganh truyén thong. Nganh ning lugng mdi
doi hdi sy giao thoa gitia ba yéu t6: Ky thuat chuyén
sau + S6 héa + Quan tri xanh.

X4y dung chuong trinh giang day thich ting: Can
thay ddi chuong trinh do tao tai c4c trudng dai hoc va
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co s6 gido duc nghé nghiép theo nhu ciu thyc t& ciia
chinh séch khi hau. Khong chi diing lai & kién thic vé
nhiét dién hay dién 1uéi, gido trinh can tich hop cdc
hoc phan vé ning lugng tdi tao, kinh t€ tudn hoan va
k¥ ndng giam phat thai khi nha kinh.

Lién két chit ché& Nha trudng - Doanh nghiép: Day
la m6 hinh "dao tao kép". Doanh nghiép khong chi 1a
ndi tiép nhan sinh vién thyc tap ma phai 1a thuc thé
tham gia truc ti€p vao viéc thAm dinh gido trinh va
dau tu c4c phong thi nghiém hién dai. Su tham gia
cua cic doanh nghiép trong qua trinh dao tao s€ gidp
rit ngin khoang cach tii 1y thuyét d&n van hanh thuc
t€ tai c4c du 4n dién gi6 hay dién mit trdi quy mo 16n.

3.2. Xay dung khung chinh sich quéc gia va
quan tri nhan su xanh

Chinh phi d6ng vai tro "kién tric su" trong viéc
thiét 14p hanh lang hd tr¢ ngudi lao dong va doanh
nghi€p trong qua trinh xanh hoa.

Thiét 1ap Khung tiéu chudn k§ niing xanh: Viét
Nam cin sém ban hanh bo tiéu chuin k§ ning nghé
qudc gia cho céc nganh ning lugng méi. Pay 1a co sé
dé céc co s¢ dao tao chuin héa dau ra va gitip doanh
nghiép c6 thudc do chinh x4c trong tuyén dung.

HJ tr¢ dao tao lai (Reskilling) va Bdo hiém tién
luong: Dya trén kinh nghiém tii cdc qudc gia phat
trién, can c6 cdc quy hd trg ddo tao lai k§ ning xanh,
dac biét tap trung vao nhém lao dong c6 "k§ ning
nau" tif nganh ning lugong héa thach. Mot dé xuét
quan trong la xem xét xay dung cdc chuong trinh bao
hiém tién luong tam thdi. Cong cu nay s& b dip phin
hut thu nhap khi ngudi lao dong dich chuyén tii cac
nganh cong nghiép cii sang cdc nganh xanh hon, gitp
gidm b6t rii ro kinh t€ va tam 1y cho ho.

HO trg doanh nghiép va khéi nghiép xanh: Céc
cong ty dang trong qu4 trinh chuyén ddi mé hinh kinh
doanh hoic cdc start-up vé& cong nghé sach can dugc
hd tr¢ vé thu€ va tai chinh d€ dao tao nhan vién ciing
nhu dAu tu vio cong nghé méi.

3.3. So héa nguodn nhan lvc va ding dung cong
nghé trong quan tri

Trong ky nguyén Cong nghiép 4.0, viéc quan tri
nhan lyc khdng thé tich rdi yéu t6 cdng nghé. Du bdo
nhu ciu bing Al va Big Data: Sti dung di liéu 16n @&
phan tich va du bdo chinh xdc nhu cau thi trudng lao
dong trong 5-10 nidm t6i. Diéu nay gitip Nha nudc va
céc co s§ dao tao diéu tist quy mo tuyén sinh, trdnh
tinh trang "thita thiy thidu th¢" hoidc thiéu hut cuc

bd nhan luc tay nghé cao tai cdc diém néng vé ning
lugng tai tao.

Quan tri ning suét va an toan lao dong: Ung dung
cdc nén tang sO trong viéc gidm sat, van hanh va dao
tao truc tuyén cho céc ky thuat vién tai thuc dia. Viéc
st dung thuc t& 40 (VR/AR) trong dio tao van hanh
turbine gi6 ngoai khoi hay cdc tram bién 4p thong
minh s€ giip gidm chi phi va rai ro cho ngudi lao
dong.

3.4. Thiic diy co hoi viéc 1am cong bing va bén
viing (Just Transition)

Cudi cliing, giai phap nhan luc phai huéng t6i muc
tiéu cong bing xa hdi. Tan dung ngudn von qudc te:
St dung hiéu qua ngudn kinh phi tif thda thuan JETP
d€ uu tién cho cédc du 4n ddo tao k§ ning xanh tai cdc
khu vyc chiu anh hudéng bdi viéc dong clia cac mod
than hay nha may nhiét dién.

Phit trién chudi gi4 tri ndi dia: Thay vi chi nhap
khdu chuyén gia, cin khuyé&n nghi céc nha dau tu
nudc ngodi chuyén giao cdng nghé va st dung nhan
luc ndi dia trong c4c khau c6 gia tri gia ting cao. Diéu
nay khong chi tao viéc lam ma con gitp Viét Nam ty
chli vé ngudn nhan lyc chat lugng cao, bién thach thiic
chuyén dich ning lugng thanh co hoi bt phd cho thé
hé lao dong tré.
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