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Net-Zero c6 thé dat dugc thong qua su phéi két hop cuia cac chién luge thuc hién nhu ting ty trong
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Tom tat
Trong boi canh bién doi khi hdu dién bién phtrc tap, viéc chuyén dich sang mé hinh kinh té xanh va hién - '\K’IIL;E
thuc hdéa muc tiéu phat thai rong bang 0 (Net Zero) vao ndm 2050 13 yéu ciu cép thiét déi voi Viét Nam. Votkéncu Kk 6-Tal il i
UGc tinh nhu cdu vén cho I6 trinh nay 1én tdi 30 ty USD mbi nam, trong do khu vuc tu nhdn dong vai tro 4/
déng luc chién lugc vdi ky vong ddng gdp 70% téng ngudn luc (BS K& hoach va P3u tu, 2023a). Tinh dén
dau ndm 2026, hé théng tai chinh xanh Viét Nam d& ghi nhdn nhing budc tién but phd vdi du no tin dung Phat
xanh dat xap xi 950 nghin ty déng (chiém 4,5% téng du no toan hé théng) va gia tri phat hanh trai phiéu ?ﬁm
xanh Idy k&€ vuot ngudng 1,5 ty USD (Ngén hang Nha nudc, 2026; Bo Tai chinh, 2026). Tuy nhién, viéc khoi va g
théng ngudn vén tu nhdn van déi mét vdi cdc “diém nghén” vé khung phap ly chua déng bé, rui ro chinh
sdch va ndng luc quan tri ESG han ché. Bai viét tp trung phan tich thuc trang cdp nhdt, nhdn dién rao can "
uc
cGt I6i va dé xudt hé théng gidi phdp toan dién nham kién tao hé sinh thai tai chinh xanh bén viing cho ~ wewe  Kinh
V/ét Nam Ilnlllmullﬁllllle-'l'llnm Onlir
¢ 4/2C
Twr khéa: Tai chinh xanh, khu vuc tu nhdn, Net Zero, chuyén dbi xanh, ESG, tin dung xanh, trdi phi€u xanh.
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Abstract el tai v
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Amid increasingly complex climate change, transitioning to a green economy and achieving the Net Zero i ) ham
target by 2050 is an urgent priority for Vietnam. The annual capital requirement for this roadmap is
estimated at $30 billion, with the private sector expected to be the strategic driver, contributing 70% of Thuc
the total (Ministry of Planning and Investment, 2023a). By early 2026, Vietnam's green finance system ngHej
has witnessed a breakthrough, with green credit reaching approximately 950 trillion VND (4.5% of total \k;?é'tc

outstanding loans) and cumulative green bond issuance surpassing $1.5 billion (State Bank of Vietnam,
2026; Ministry of Finance, 2026). However, unlocking private resources still faces “bottlenecks” regarding
inconsistent legal frameworks, policy risks, and limited ESG management capacity. This article analyzes
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the updated situation, identifies core hurdles, and proposes a comprehensive system of solutions to build
a sustainable green finance ecosystem in Vietnam.

Keywords: Green finance, private sector, Net Zero, green transition, ESG, green credit, green bonds.
GIOI THIEU

Bién d6i khi hau khdng con la nguy co xa voi ma da trd thanh thach thdc hién hiru déi vai sy phat trién
bén virng cla Viét Nam. Tai Hoi nghi COP26, Viét Nam da dua ra cam k&t manh mé dat Net Zero vao nam
2050. Vai tro cla tai chinh xanh nhu céng cu quan trong dé dat Net-Zero: Net-Zero c6 thé dat dugc thong
qua su phdi két hgp cla cac chién luge thuc hién nhu tang ty trong nang lugng tai tao, ti€t kiém nang
lugng, céng nghé sach, dau tu vao co s& ha tang nang lugng théng minh... (B K& hoach va Dau tu,
2023b). Trong s6 dd, tai chinh xanh dong vai trdo nhu mét cong cu quan trong hang dau, nhu huyé&t mach
dam bao cho cac du an net-zero dugc khai déng, duy tri va di dén thanh céng trong viéc dat muc tiéu
phat trién bén ving. D& hién thyc hdéa muc tiéu nay, ngudn lyc tai chinh déng vai tro tién quyét. Theo udc
tinh, t6ng nhu cau v8n cho cac du an xanh cua Viét Nam giai doan 2021-2050 Ia rat 16n, vuot xa kha ndng
dap Ung cua ngan sach nha nudc. Do do, viéc kich hoat dong vén tlr khu vuc tu nhan - noi nam gilr tiem
nang vé von, cong nghé va kha nang quan tri - trd thanh déng luc chién luge clda nén kinh té. Huy déng
ngudn luc tu nhan vao tai chinh xanh khong thé chi ding lai & cac 16i kéu goi chung chung. Can mot
“kiéng ba chan” virng chac gém: Phap ly minh bach — Céng cu tai chinh da dang - Nang luc thuc thi chuén
quoc té.

CO SO LY LUAN VE TAI CHiINH XANH
Khai niém tai chinh xanh

Tai chinh xanh la cong cu then chét dé diéu hudng dong von vao cac hoat déng kinh té bén virng nham
(rng phd vaéi bi€n ddi khi hau va thuc hién cam két Net Zero. Theo World Bank, day |a hé théng cac dich vu
tir cho vay, dau tu dén bao hiém dugc thiét k& dé hé trg du an than thién véi moi truong va tich hgp céc
tiéu chi ESG (Moi truong - Xa hoi - Quan tri) vao quyét dinh tai chinh. Cac céng cu chinh bao gom trai
phiéu xanh, tin dung xanh, quy dau tu xanh, bao hi€m va phai sinh xanh, gilp t6i vu héa nguén luc cho
nang lugng tai tao va kinh té€ tuan hoan. Khdng chi ding lai & viéc huy déng von, tai chinh xanh con Ia
chién lugc tai dinh hudng hé thdng tai chinh truyén thdng, ddm bao sy hai hoa gitra lgi ich kinh té dai han
va cac muc tiéu phat trién bén ving cla Lién Hgp Qudc (World Bank, 2024)

Tai chinh xanh dugc trién khai thong qua nhiéu céng cu khac nhau nhu:

Trai phi€u xanh: La céng cu ng huy ddng cho cac dy an xanh va cac t8 chic phat hanh trai phi€u xanh
cam két str dung ngudn von thu dugc cho cac du an than thién véi moi truong.

Tin dung xanh: D&y Ia hinh thirc cho vay ma nguon vén dugc phan bé cho céc du an xanh, di kém cac tiéu
chi cu thé vé tac déng mdi trudng nhu nang lugng tai tao, xtr ly nudce thai, xay dung xanh...

Qu¥ dau tu xanh: La cac quy chuyén dau tu vao doanh nghiép hodc du an cé yéu té moi trudng tich cuc.

Cong cu tai chinh phai sinh xanh: Day la nhiing san pham phai sinh d& quan ly rdi ro lién quan dén méi
trudng nhu hgp dong tuong lai khi thai carbon hodc quyén phat thai.

Bao hiém xanh: bao hiém xanh dang phét tri€én nham bao vé cac du an hoac tai san khoi rui ro méi trudng
(nhu thién tai, bién ddi khi hiu), déng thai khuyén khich doanh nghiép ap dung tiéu chudn than thién vai
moi truong dé dugc hudng uu dai phi bdo hiém.
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Tai chinh xanh khéng don thuan la mot khai niém mang tinh xu hudng, ma la mét chién Iugc tai chinh cé
dinh hudng ré rang nham thic d8y phat trién kinh t&€ di déi véi bao vé moi truong, la mét giai phap thiét
yéu dé hudng dén nén kinh t&€ tuan hoan va phat trién bén ving.

Muc tiéu cta tai chinh xanh

Tai chinh xanh khéng chi don thuan la mot céng cu huy dong vdn, ma con déng vai tro la “truc kim chi
nam” diéu tiét nén kinh t€ theo hudng bén virng. Cac muc tiéu cla tai chinh xanh dugc cau tric hda chat
ché dua trén ba tru cot cot I6i:

Thd nhat, dinh hudng dong von vao céc Iinh vuc than thién véi moi truong. Day duge xem la muc tiéu kinh
té truc tiép nhat, nhadm tao ra su chuyén dich co cdu dau tu. Thay vi tdp trung vao cac nganh cong nghiép
thdm dung tai nguyén va gay 6 nhiém thi tai chinh xanh uu tién ngudn lyc cho ndng lugng tai tao, giao
théng xanh, xay dung bén virng va néng nghiép théng minh.

Tht hai, gidm thiéu rdi ro moi trudng trong hé thdng tai chinh, gilip bao vé thi trudng tai chinh trudc nhiing
bién déng tiéu cuc cla bién ddi khi hdu va suy thoai hé sinh thai théng qua. Diéu nay dam bao su &n dinh
va strc chéng chiu dai han cho toan bd nén kinh té.

Thir ba, thic ddy sy phat trién bén viing va bao trum vé mat x3 héi. Day la cam két ddm bao rang Igi ich
kinh t€& hién tai khdng lam t8n hai dén quyén Igi cla cac thé hé tuong lai, tao nén moét nén kinh t&€ phat
trién hai hoa va bao trum.

THU'C TRANG HUY PONG TAI CHiINH XANH TAI VIET NAM

Vé thuc trang huy dong tai chinh xanh, Viét Nam hién ghi nhan nhiing budc ti€n cu thé véi téng nhu cau
v6n cho 16 trinh chuyén d6i xanh dén ndm 2050 udc tinh dat khoang 700 ty USD, doi hoi sy huy dong
manh mé tir nhiéu ngudn luc khac nhau. Trong do, khu vuc tu nhan tiép tuc ddng vai trd chd dao khi dugc
ky vong déng gop trén 70% ngudn luc can thiét (VnEconomy, 2026). Tinh dén cudi quy 111/2025, du ng tin
dung xanh dat khoang 743,7 nghin ty dong, chi€m ty trong 4,3% téng du ng toan hé théng (Ngan hang
Nha nudc Viét Nam, 2026). Dang chd y, hé théng ngan hang dang chuyén dich manh mé theo céc tiéu
chu&n phéan loai xanh mdi dé dam bao dong vdn tap trung vao céc Iinh vuc uu tién nhu nang lugng tai tao
va ndng nghiép bén ving.

Blrc tranh phan b8 dong v8n hién nay cho thay su hién dién manh mé cta khéi ngan hang qudc doanh khi
chiém khoang 70% t8ng du ng xanh, trong khi cdc ngan hang thuong mai c¢6 phan tu nhan déng gép 30%
du ng con lai, tap trung chu yéu vao cac du an quy mod vira va nho nhu dién mat trgi ap mai. Xét vé linh
vuc, ngudn von tin dung hién uu tién cho nang lugng tai tao, nang lugng sach (gan 45%) va néng nghiép
xanh (hon 30%). Trén thj trudng vén, téng gia tri phat hanh trai phiéu xanh giai doan 2019 — 2023 dat
khodng 1,157 ty USD (Nguyén Van Giau va cdng sy, 2024), song hanh cung xu hudng chudn hda bao céo
ESG tai cac doanh nghiép tu nhan 16n nhu Vinfast, Vinamilk va FPT nham tiép can dong von tlr cac quy
dau tu toan cau. Song song do, hé thdng quy dinh phap ly dang dugc van hanh théng qua Luat Bao vé
moi truong 2020, Chién lugc quéc gia vé tang trudng xanh 2021-2030 va Nghi dinh 06/2022, tao hanh
lang cho viéc thdm dinh du an dua trén cac tiéu chi méi trudng hién cdé. Trong thuc té trién khai, cac nha
dau tu tu nhan dang thuc hién danh gia dy an dya trén chi phi dau tu ha tang va cac chi sé rdi ro phi tai
chinh, déng thai phdi hgp vdéi cac co quan quan ly dé€ dinh danh tai sadn xanh trong bdi canh danh muc
phan loai xanh (Green Taxonomy) qudc gia dang ti€p tuc dugc hoan thién.

Thi truong trai phiéu xanh Viét Nam da budc qua giai doan “ngl déng” va ghi nhan su but pha manh mé
vé quy mo. Tinh dén dau ndm 2026, tdng gia tri phat hanh trai phi€u xanh Ity k& tai Viét Nam da chinh
thirc vugt ngudng 1,5 ty USD. Day la mot budc tién dai so véi giai doan trudc ndm 2023. Riéng trong ndm



2025, thi truong ching kién su sbéi dong vai téng gia tri phat hanh dat khoang 3.407 ty dong théng qua
cac giao dich I6n tap trung vao nang lugng tai tao va ha tang dé thi xanh. (B6 Tai chinh, 2026). Su gia
tdng nay khong chi dén tlr khéi tu nhdn ma con dugc thic ddy bdi 6 trinh thi diém phat hanh Trai phi€u
Chinh pht xanh du kién trién khai tir nAm 2026. Viéc thiét 1ap dugc 18i suat tham chiéu (benchmark) tir trai
phiéu Chinh phl xanh sé& la “cu hich” quan trong, giip dinh gia chinh xac hon cac cong cu ng xanh cla
doanh nghiép tu nhan, tir d6 khoi théng dong vén tlr cac dinh ché tai chinh qudc té vén dang tim kiém cac
tai sdn xanh cé dd tin cay cao tai khu vuc Déng Nam A.

Mé&c du thi truong tai chinh xanh tai Viét Nam dang trén da phat trién, nhung viéc huy dong tai chinh tlr
khu vuc tu nhan van phai doi mat véi nhiéu thach thic nghiém trong gay anh hudng tryc ti€p dén kha
nang huy déng von cho cac dy an xanh va lam giam tinh hap dan cla cac coéng cu tai chinh xanh:

Vé khudn kh§ chinh sach, Viét Nam da thiét Iap mot hé théng véan ban quy pham phap luat da tang nham
dinh hudng 16 trinh huy déng nguon luc cho khu vyc tu nhan tuy nhién, cac van ban phap luat hién hanh
con thi€u tinh rd rang, chua dong b gilra cac ITnh vuc, cac quy dinh vé dinh nghia, danh gia, phan loai
cac du an xanh con thiéu su théng nhat khién cac doanh nghiép va td chirc tai chinh gdp khé khan trong
qua trinh trién khai thyuc hién.

Hién tai, cdc nha dau tu tu nhan thyc hién danh gia gia tri va rii ro cda dy an xanh trong bgéi canh dir liéu
vé méi truong chua cd sy nhat quan, khién viéc phan tich cac rdi ro phi tai chinh trd nén phirc tap va day
phi rdi ro 1&n cao. Thuyc té€ cho thdy cac du an dau tu xanh thudng di kém véi dic diém chi phi dau tu ban
dau 16n, tao nén tdm ly than trong cho nha dau tu khi phai can déi gitra Igi nhuan ky vong va cac rdi ro
chinh sach tiém an. Su khac biét trong viéc ti€p cin ngudn théng tin chudn héa dan dén tinh trang cac
nha dau tu thuong danh nhiéu thoi gian thdm dinh, gdy anh hudng dén tién do gidi ngan va tinh hap dan
téng thé& cla cac du an xanh trén thi trudng. Do dd, qua trinh ra quyét dinh ddu tu hién nay dang dua trén
su téng hgp clia nhiéu ngudn dir liéu roi rac, doi hoi nha dau tu phai ty thiét 18p cac bd chi sé danh gia rdi
ro riéng biét dé bu dap cho su thi€u hut théng tin dinh lugng vé maéi truong.

MOT SO GIAI PHAP
Thir nhat, hoan thién khung phap ly va Danh muc phan loai xanh

Trong c&u tric cla thj truong tai chinh xanh, khung phap ly va Danh muc phan loai xanh khéng chi déng
vai tro 1a céng cu quan ly, ma con la ca sé ha tang thong tin thi€t y&u nham gidm thiéu chi phi giao dich va
tinh trang b4t ddi xirng thong tin. Chinh vi vay, viéc khan truong ban hanh b tiéu chi ky thuat cu thé cho
tirng nganh kinh t&€ (nang lugng, ndng nghiép, xay dung...) la budc di tién quyé&t dé€ dinh danh chinh xac
“tai sdn xanh” tlr d6 gilp loai bd rui ro “Tay xanh” dugc xem la mot rao can tdm Iy khién cac nha dau tu to
chirc qudc té (nhu cac quy ESG, trai chd xanh) e ngai khi ti€p can vao thi truong Viét Nam. Can xay dung
mot danh muc phan loai twong thich véi cac chudn muc quéc té sé tao ra mét “ngdn nglr chung”, gilp
dong vén ngoai luu théng vao cac du an ndi dia mot cach truc dién va hiéu qua hon. Ngoai ra, can xu ly
triét dé su chéng chéo gitra Luat Bao vé moi trudng, Luat Dau tu va cac nghi dinh chuyén nganh tir d6
hinh thanh mét “hanh lang phap ly xuyén suét”. Khi cac thu tuc hanh chinh dugc tinh gon va déng nhat sé
tao ra tin hiéu chinh sdch manh mé&, khang dinh cam két clia Chinh phd trong viéc giam thiéu rdi ro chinh
sach, kich hoat t6i da cac ngudn luc tai chinh tu nhan hudng tdi muc tiéu tang trudng xanh va 1o trinh Net
Zero.

Thir hai, t6i wu hoa cau tric von xanh théng qua co ché giam thiéu rai ro

Trong ly thuyét tai chinh hién dai, rao can Ién nhat ngan can dong vén tu nhan chay vao cac dy an bén
vitng chinh 1a sy mat can déi gitra Igi nhuan ky vong va rui ro diéu chinh. Cac dy an xanh thudng dac
trung bdi chi phi dau tu ha tang 16n va thdi gian hoan v8n dai, dan dén hé sé rdi ro phi hé théng cao. Do



do, viéc thiét 1ap cac co ché giam thiéu rui ro khéng chi la gidi phap hé trg tam thoi ma 1a chién luge trong
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yéu dé “moi” dong von tlr khu vuc tu nhan. Viéc hinh thanh cac Quy bao Ianh tin dung xanh déng vai tro la
mot “ving dém rui ro” ky thuat. Bang cach bdo Ianh tlr 30-50% gia tri khoan vay, Nha nudc da truc tiép
lam thay d&i trong so rdi ro trong bang céan doi k& toan clia cdc ngén hang thuong mai. Diéu nay tao diéu
kién cho céc dinh ché tai chinh ha murc 13i suat vay xudng gan vdi 1ai suat phi rdi ro, déng thoi néi 1dng cac

diéu kién vé tai san dam bao von la “diém nghé&n” ddi véi cac doanh nghiép khai nghiép xanh.
Thir ba, da dang hoéa thi truong von

M6t trong nhitng rao can mang tinh cau trdc cla tai chinh xanh tai Viét Nam la su phu thuéc qua murc vao
hé théng ngan hang thuong mai, dan dén rdi ro tap trung va mat can déi ky han vén. D& pha v& thé doc
canh nay, viéc phat hanh rong rdi cdc cong cu tai chinh mdi khéng chi la giai phap tang trudng quy méd
von ma con 1a cach thirc dé “sdu héa” thj trudng tai chinh qudc gia. Trong tdm cla chién lugc nay la viéc
thuc day Trai phiéu xanh doanh nghiép. D& kich cau, Chinh phu va cac S& Giao dich Ching khoan can ap
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dung co ché “Luéng wu tién” (Fast-track) trong niém yét va cat giam tdi da chi phi phat hanh cho cac
doanh nghiép tu nhan. Viéc gidm chi phi ma sat (friction cost) nay sé& khuyén khich cac doanh nghiép tam
trung ti€p can kénh huy dong von truc ti€p tlr thi truong, thay vi chi dua vao han murc tin dung ngan hang
v6n dang dan that chat bdi cac quy dinh vé an toan von. Viéc phat trién thj truong von xanh - trong tam 1a
trai phi€u xanh chinh 1a gidi phdp then chdt dé€ huy déng ngudn von trung va dai han tlr cdc nha dau tu t6
chtre. DE thj trudng nay van hanh hiéu qua, can thiét 1ap mot hé sinh thai xép hang tin nhiém xanh doc 1ap.
Céc t6 chirc nay doéng vai tro 1a “ngudi gac cong” thong tin, gilp giam thiéu rdi ro Iya chon nghich cho céc
nha dau tu ca nhan va t6 chirc. Bén canh do, viéc van hanh San giao dich tin chi Carbon vao nam 2028 sé
tao ra moét tang 1op tai san mai.

Thir tu, nang cao nang luc ESG va minh bach héa théng tin

Dong vén tlr cac quy dau tu toan cau nhu BlackRock hay Vanguard khong chi tim ki€m Igi nhudn ma con
doi hoi s tuan thi nghiém ngat céc tiéu chuan quan tri. Viéc tiéu chudn hda bao cdo ESG bat budc ddi véi
cac cOng ty niém yét 1a budc di tat yéu dé nang hang thi truong tir can bién Ién mdi ndi. Sy minh bach hoda
thong tin theo cac chudn muyc qudc té€ (nhu GRI hay SASB) sé& lam gidm phi rdi ro (risk premium) khi doanh
nghiép ti€p can ngudn von ngoai. D& hd trg cac doanh nghiép nho va vira (SMEs) — vén la xuong s6ng
clia nén kinh t€ nhung han ché vé nguon luc — co ché hod trg chi phi tu van va dao tao nhan lyc tai chinh
xanh la mot hinh thirc dau tu vao ha tang tri thirc. Khi déi ngl chuyén gia thdm dinh rdi ro moi truong tai
cac ngan hang dugc dao tao bai ban, qué trinh phan bé vén sé trd nén chinh xac va hiéu qua hon, dam
bao dong tin dung thuc sy chay vao cac khu vyc “xanh” bén ving.

KET LUAN

Hanh trinh hudng téi muc tiéu Net Zero vao ndm 2050 khong chi la mét thach thirc vé moi truong ma thuc
chat 1a mot cudc cude dua vé cau tric tai chinh. V&i nhu cau vén khdng 16 1én téi 30 ty USD mbi nam, khu
vuc tu nhan khéng chi dong vai tro la “ngudi bu dap” thi€u hut ngan sach, ma phai trd thanh déng luc tidng
trudng chinh cta nén kinh té xanh tai Viét Nam. Tuy nhién, dong von tu nhan vén cé dac tinh nhay cam
vdéi nhirng rdi ro va t6i uu héa lgi nhudn. Chinh vi vay, dé€ khoi théng nguén luc nay, Viét Nam khong thé chi
dua vao céc 161 kéu goi mang tinh phong trao, ma can moét chién luge chuyén dich thuc chat: Chuyén tir
“Khuyén khich” sang “Tiéu chudn héa”, Chuyén tlir “Cap phat” sang “Chia sé rui ro”, Chuyén tur “Phu thubc
ngan hang” sang “Thi trudng vén da I4p”... Khi nhitng “diém nghé&n” vé phap ly dugc khoi thong va cac rui
ro dugc chia sé mot cach cong bang gitra Nha nudc va Tu nhan thi tai chinh xanh sé khong con la mét chi
phi tuan tha dat do, ma sé trd thanh mét lgi thé canh tranh chién luge, dua Viét Nam trd thanh diém dén
hap dan cta dong von dau tu bén virng trén ban dé toan cau.
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Cdc yéu t6 tac dong dén hiéu sudt d6i méi sdng tao tai cdac trudng dai hoc trén dia ban TP. Hé Chi
Minh
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! Trong bdi canh qua trinh ty chi dai hoc va chuyén déi sé dang dién ra manh mé, viéc
hi€u rd vai trd cla cac yéu t6 t6 chirc ddi vdi hiéu sudt déi mdi sang tao trd nén ngay
cang quan trong.

Gidi phdap phat trién thi trusng cho thué tai chinh tai Viét Nam
ddap &ng nhu céu vén cho doanh nghiép nhé va vira

14:37 | 28/04/2026

Xu hudng phat trién kinh t€ s6, chuyén ddi cong nghé va yéu cdu nang cao ndng luc
canh tranh cuia doanh nghiép Viét Nam dang d&t ra nhu cau cap thiét vé cac kénh tai
trg linh hoat va da dang hon cho doanh nghiép Viét Nam.

Xday dung mé hinh nghién ciru vé anh hudng ctia chinh sach
phtc Igi, cdng bdng t6 chitc va cam két dén hiéu sudt céng
viéc trong cac doanh nghiép

14:36 | 28/04/2026

Nghién ctru xady dung mo hinh nghién clru vé tac déng cla chinh sach phuc Igi dén
hiéu sudt cong viéc cua nhan vién trong doanh nghiép. Théong qua viéc tdng hgp céc
ly thuy&t nén tang nhu Thuyét trao ddi xa hoi, mé hinh Yéu cau - Ngudn lyc cng viéc
va Thuyét hai nhan t8, tac gid phan tich co ché tac dong gian ti€p cla phuc lgi d...

Chuyén dich cd céu lao ddng tai TP. H6 Chi Minh trong bai
cénh chuyén d3i s6: Thuc trang, thach thiic va ham y chinh
sach

14:30 | 28/04/2026

S&r dung két hop di liéu thir cdp tir TGng cuc Théng ké (nay la Cu Thong ké) va két
qua khao sat 200 ngudi lao déng tai TP. H6 Chi Minh, nghién ctru phan tich thuc trang
chuyén dich co cdu lao dong tai Thanh phd giai doan 2020-2025 dudi tac dong cla
Cach mang céng nghiép 4.0.

Thiic ddy doanh nghiép nhé va vira biit phd trong ky nguyén s&
14:28 | 28/04/2026

Bai viét tdng hop burc tranh hoat déng ctia DNNVV tai Viét Nam ndm 2025, phan tich
nhirng khé khan chi yéu va dé xudt cac nhém gidi phap chién luge nham thuc day
khu vuc nay phat trién bén vimng trong ky nguyén sé.

Hudng tSi mdt nén céng nghiép thuc phdm tudn hoan: Téng quan nghién ciru va dinh hudng chinh
sdch cho Viét Nam

14:26 | 28/04/2026

Nganh thuc phdm toan ciu dang ding trudc ap luc phai chuyén dich tlr mé hinh tuyén tinh sang kinh t&€ tudn hoan nham giai quyét bai

toan khan hi&m tai nguyén va rac thai. Nghién ctru nay téng quan cac xu hudng phat trién kinh t&€ tuan hoan, cac mé hinh kinh doanh bén
virng, ing dung céng nghé hién dai va cac bd céng cu do ludng murc do tuan hoan trén thé gidi.
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Cdc nhdn t6 anh hudng dén y dinh s dung tri tué nhan tao
trong hoc tép va nghién ciru cdc mén hoc ké todn ctia sinh vién
Hoc vién Ngén hang

14:24 | 28/04/2026

Trong bGi canh chuyén déi s6, Al ngay cang trd thanh céng nghé caét 16i thic ddy dai
mdi trong gido duc dai hoc, gop phan thay d&i phuong phap day va hoc theo hudng
hién dai va ca nhan hoa.

Tac ddng cua hiéu qua hé théng do ludng hiéu sudt dén Igi thé
canh tranh cia doanh nghiép: Vai tré trung gian clia chét
lugng ra quyét dinh

14:23 | 28/04/2026

Nghién clru xem xét Chat lugng ra quyét dinh nhu mét bién trung gian trong méi quan

hé gilra Hiéu qua cla hé théng do ludng hiéu suat va Lgi thé canh tranh cda té chuc.
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Cédiu tric thé ché clia Céng nghiép 4.0 tai Birc: Phan tich so
sanh va ham y dai véi Viét Nam

14:22 | 28/04/2026

Nghién ctru nham lam ré mai quan hé gitra cdu tric thé ché& va qua trinh chuyén dai
Coéng nghiép 4.0 clia Duc, tir dd xac dinh cdc ham y chinh sach phu hop vai digu kién
phét trién cda Viét Nam.

Thuc trang ngudn nhéan luc nganh ché bién mén &n phuc vu
phat trién du lich tai Hué

14:19 | 28/04/2026

Nghién ctru tép trung phan tich thyc trang nguén nhan luc nganh ché bién mon an
phuc vu du lich tai HUg, lam ré cac nguyén nhan chl yéu cta nhitrng han ché& hién nay,
tir d6 dé xuat mot sé gidi phdp nham néng cao chéat lugng doi ngti lao déng, gop phan
phat trién du lich bén ving gan vdi gia tri van hda 8m thuc cd do.
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