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Khdi nghiép ddi méi sang tao khdng chi gitp cac doanh nghiép nang cao nang luc canh
tranh, dap (rng muc tiéu phat trién bén viing, ma con gép phan thic day kinh té - xa hdi phat
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Tom tat

Khdi nghiép d6i mdi séng tao khéng chi gitip cdc doanh nghiép ndng cao ndng luc canh tranh, ddp tng muc tiéu phat trién
bén vitng, ma con gép phan thic day kinh té€ - xa héi phat trién. Nhitng ndm gén déy, céc quy dau tu, vudn uom, trung tadm
khdi nghiép tai nhiéu dia phuong, trong d6 c6 cac thanh phé I6n nhu Ha N6i, TP. H6 Chi Minh, Da Nang phét trién manh mé,
gop phan hinh thanh hé sinh thdi khéi nghiép, ddc biét trong cdc linh vuc céng nghé cao, gido duc va nghién ctu. Tuy nhién,
& cdc tinh mién ndi nhu Lang Son, hé sinh thadi khéi nghiép van con nhiéu han ché vé nguén luc, vén va co ché hé tro. Xuat
phat tir thuc tién nay, nghién ctru tap trung phan tich thuc trang va dé xuat nhém giai phap thdc day hé sinh théi khéi nghiép
d6i mdi séng tao tai tinh Lang Son trong béi canh chuyén déi s6 manh mé nhu hién nay.

Tur khéa: Chuyén déi s6, d6i mdi sang tao, hé sinh thai khdi nghiép, Lang Son
Summary

Innovative startups not only enhance enterprise competitiveness and contribute to achieving sustainable development
goals but also play a vital role in fostering socio-economic growth. In recent years, investment funds, incubators, and
startup support centers in various localities, particularly in major cities such as Ha Noi, Ho Chi Minh City, and Da Nang, have
developed rapidly, contributing to the formation of startup ecosystems, especially in the high-tech, education, and research
sectors. However, in mountainous provinces such as Lang Son, the startup ecosystem still faces significant challenges in
terms of resources, capital, and institutional support. The study analyzes the current situation and proposes solutions to
promote the innovative startup ecosystem in Lang Son province within the context of rapid digital transformation.

Keywords: Digital transformation, innovation, startup ecosystem, Lang Son
DAT VAN DE

Trong bai canh kinh t& toan cau phat trién manh mé, ty Ié sir dung internet cao va céng nghé sé dugc tng dung rong rai
trong hoat déng san xuat kinh doanh, khdi nghiép va déi mai sang tao trd thanh xu thé thu hit sy quan tadm ctia nhiéu quéc
gia. Cac chinh phd da trién khai nhiéu chinh sach va chuong trinh hé tro nham xay dung hé sinh thai khdi nghiép, coi day la
doéng lyc nang cao nédng luc canh tranh va phat trién bén viing trong ky nguyén sé. Theo Tripathi va cdng su (2019), céc
cong ty khdi nghiép la nhan t6 quan trong gop phan tao viéc lam va thic déy tang trudng kinh té€. Nghién ctu cla Blank va
cong su (2012) cho thay doanh nghiép khéi nghiép thudng tim ki€ém mé hinh kinh doanh cé kha ndang mé réng, trong khi
Szarek va cong su (2018) nhan manh dén su han ché vé ngudn luc. Aminova va cong su (2021) cho rang, muc tiéu cot I0i
cla khdi nghiép 1a thuc déy céc y tudng va cong nghé mai. Tuy nhién, su thanh cong cua cac doanh nghiép nay phu thudc
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nhiéu vao mai trudng khdi nghiép va céc bén lién quan nhu nha dau tu, t& chic ho trg va chinh sach. Viéc xay dung hé sinh
thai khai nghiép toan dién sé md rong co hoi phat trién, nang cao nédng luc canh tranh, déng thdi tao viéc lam va thac day
céc y tudng sang tao mang lai gia tri cho xa hoi.

THUC TRANG PHAT TRIEN HE SINH THAI KHGI NGHIEP DGl MG1 SANG TAO TAI TINH LANG SON
Tong quan vé phat trién kinh té tinh Lang Son

Theo s6 liéu ctia Cuc Thong ké tinh Lang Son (nay la Théng ké tinh Lang Son) tinh hinh phat trién kinh t& cda Tinh ¢6 nhiéu
diém sdng, tdng san pham trén dia ban (GRDP) nam 2024 udc dat 25.779 ty dong, téc do tang trudng dat 6,01%; quy mod
GRDP theo gia hién hanh udc dat 49.736 ty dong. Co céu kinh t€ chuyén dich didng hudng, trong dé néng 1am nghiép va
thiy sén chiém 21,51%; cong nghiép - xay dung chiém 23,71%; dich vu chiém 50,31%. Linh vuc phat trién kinh t&€ cé nhiéu
diém sang, hoat dong xuat nhap khau, thuong mai, dich vy, du lich, thu ngan sach dat nhiéu két qua tich cuc. Thu nhép binh
quéan dau ngudi ude dat 61,1 triéu dong.

Bén canh do, cdng téc cai cach hanh chinh, chuyén déi s6, tai nguyén mai trudng, khoa hoc cdng nghé dugc trién khai hiéu
qua tao nén tang cho phat trién kinh t& - xa héi. Tinh Lang Son dé tap trung huy dong moi ngudn luc, don déc, hé tro céc
nha dau tu day nhanh tién do thuc hién céc du an dau tu két cdu ha tang tai céc khu chirc nang, tao dong luc thic déy sén
xudt, kinh doanh khu vuc ctra khau.

Tuy dat dugc nhing két qua tich cuc, song tinh Lang Son van con nhiéu di san van hda va dac sén am thuc chua dugc khai
thac hiéu qua. Nguyén nhan chi yéu xuat phat tir viéc nguoi dan thiéu su hd trg cla doi ngii chuyén gia, ¢ van cling nhu
céc doanh nghiép ¢ kinh nghiém trong viéc phat huy gid tri va lgi thé cla ting loai di san, dac san. Bén canh do, sé lugng
doanh nghiép khdi nghiép cé xu hudng gidm, nhiéu don vi gép khd khan trong ti€p can ngudn von dau tu va dung trudce
nguy co giai thé.

Phat trién hé sinh thai khdi nghiép déi méi sang tao va doanh nghiép khéi nghiép tai tinh Lang Son
Hoat ddng tuyén truyén

Cdng tac tuyén truyén vé hd tro khdi nghiép déi mdi séng tao dugc tinh Lang Son d&c biét quan tam va trién khai rong rai
véi nhiéu hinh thiic phong pht, da dang nhu: duy tri va phat trién hiéu qua trang thong tin Khéi nghiép déi mdi séng tao cla
tinh, trang thong tin dién tir cla céc co quan, Bdo va bai Phat thanh -Truyén hinh tinh, cdc chuyén trang, chuyén muc, ban
tin chuyén nganh nhu: “Dong hanh cling doanh nghiép khéi nghiép”; “Céng nghiép - Thuong mai xt Lang”; “Khoa hoc va
cong nghé” véi cac bai viét, thong tin ndi bat vé khdi nghiép déi mai sang tao; cac dién hinh khdi nghiép d6i méi sang tao
thanh cong; céc thanh tuu khoa hoc céng nghé ting dung vao thuc tién, dong thai truyén tai nhing két qua nghién cuu, trién
khai img dung céng nghé cla Tinh va cé nudc...

Bén canh do, cong téc tuyén truyén con dugc thuc hién thong qua céc hoi nghi, hoi thao, tdp huan vé khai nghiép déi mai
sang tao, lap duong day nong dé kip thai ho trg, gidi dép, tu van va hudng dan céc té chuc, cé nhan trong qua trinh trién
khai hoat dong khdi nghiép. K&t ndi thdng tin véi hé théng qudc gia, cung cdp thong tin vé céc chinh sach, dé an ho trg khai
nghiép ddi mdi séng tao, cac hoat dong két ndi cong nghé, séng ché, mo hinh kinh doanh mai va co hdi dau tu...

Nhing hoat déng trén da tao su lan tda rong réi, ndng cao nhan thic va tao diéu kién thuén lgi cho céc t6 chirc, cé nhan
tham gia vao [inh vuc khdi nghiép déi mai séng tao, gop phan xay dung maéi truong khdi nghiép nang dong va phat trién bén
viing tai dia phuong.

Néng cao nédng luc cho hé sinh théi khéi nghiép d6i méi séng tao

Nam 2024, tinh Lang Son d4 trién khai céc chuong trinh ho trg hé sinh thai khdi nghiép, nham tao ra méi trudng thuén loi va
nang cao nang luc cho cac thanh phan trong hé sinh thai, nhat la nhitng déi tuong trong céng dong khai nghiép, gom: céc
du an khdi nghiép, doanh nghiép, Hap tac xa (HTX), thanh nién, phu nt, sinh vién, trudng cao dang, nha dau tu va céc té
churc hé trg khdi nghiép trén dia ban. Cu thé, Tinh d& t6 chic trén 20 Iép dao tao va tap huan, véi cédc ndi dung chuyén sau
nhdm nang cao nadng luc cho céng déng khdi nghiép; dao tao, tu van hoan thién va phat trién du an khdi nghiép d&i mai
sang tao cho hon 50 chd thé tham gia Cudc thi khdi nghiép déi mai séng tao qua cac nadm. Tap huédn vé thuong mai dién tur
cho hon 100 dai dién tir doanh nghiép, HTX, hd kinh doanh trén dia ban, 160 dai bi€u la céan bo cong chie, hiép hoi doanh
nghiép tinh, cac doanh nghiép, HTX, ho kinh doanh va céc don vi lién quan dén xuét nhap khau, 50 hdi vién phu nir cé y
tudng khéi nghiép sang tao. Boi dudng, dao tao nang cao nang luc khdi nghiép cho hon 500 can bo quan ly, gido vién, hoc
sinh va sinh vién. Té chirc tap huan vé khdi nghiép cho hon 200 doan vién, thanh nién, tap hudn nang cao nang luc cho hon
300 doanh nghiép trén dia ban Tinh.
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Thong qua céc khda dao tao va tap huan nay, céc déi tuong tham gia dugc trang bi thém kién thirc, ki ndng va nang luc dé
hé trg hé sinh thai khdi nghiép d6i mdi sang tao. Dac biét, cac can bd, cong chirc truc ti€p tham muu cong tac hd trg khai
nghiép da nang cao nang luc chuyén mon, tir dé déng goép tich cuc vao viéc phét trién hé sinh thai nay tai tinh Lang Son.

Hé tro, két n6i khéi nghiép déi méi séng tao

Nam 2024, céng tac hd tro va két ndi khdi nghiép d6i mdi sang tao dugc tinh Lang Son thuc hién ¢é hiéu qua, dac biét la
cong téc ho trg xay dung thuong hiéu, ma rong quy méd hoat dong cho cac HTX va t6 hop téc, cling céc du an khdi nghiép
d6i mai sang tao. Céc hinh thirc hd trg bao gém: gitip cac HTX, t6 hop téc thuc hién thu tuc phép Iy, c&p gidy chimg nhan
san phdm OCOP, thanh lap website, thiét k€ mau ma bao bi, tem truy xuat ngudn gac, ky két hgp dong tiéu thu san phdm, bé
tri gian hang trung bay, ban san phdm OCOP, san phdm khdi nghiép ctia phu ntr, doan vién thanh nién...

Khdo sét va két ndi chuyén gia hd trg truc ti€p: Cac chuong trinh khdo sét truc ti€p ddi véi mot sé du én khdi nghiép déi mai
séng tao da dugc trién khai, trong do hd tro tryc ti€p cho 2 dy én: “Cua céi mudi Chu Uyén’ va “Heo déo Mac Mét” clia Van
Lang. Céc chuyén gia da tu van vé quy trinh cong nghé ché bién, bdo quan san pham, giup cai tién quy trinh san xuét va
khac phuc cac nhuge diém hién tai.

Quang ba san pham qua truyén thong: HO trg két ndi du én "Hong treo gid va hong sdy déo’ clia HTX Nong san Toan
Phuong (Van Lang). Chuong trinh dugc truyén hinh nham quéng ba, gidi thiéu san phdm khdi nghiép, dac biét 1a cac san
ph&m ndéng san va san phdm OCOP. Viéc nay da gilip nang cao kha néng tiéu thu nhanh va manh céc san phém tai thi
truong trong nudc va qudc té, dong thai cap nhat xu hudng va moé hinh ban hang trong thoi dai cong nghé sé.

Bén canh do, da ho trg nhiéu chuong trinh, du én khdi nghiép ddi méi sang tao khac nhu: “Phat trién chudi gid tri hoa Hoi",
“Dau gbi thdo dugc”, “Banh ngai truyén thong”, “Bao quan va tiéu thu Vit Quay Lang Son” cta Cong ty TNHH Thuong mai Xay
dung Thién Phu tham gia céc chuong trinh két ndi khdi nghiép do S& Khoa hoc va Céng nghé tinh chd tri, t6 chirc tai trung
tam Ung dung va D8i méi séng tao tinh Vinh Phuc (c); ky két bién ban hop tac vé hd tro céc du én khdi nghiép tai tinh Lang
Son trong céc hoat déng tap hudn, nghién ctru tng dung, chuyén giao cong nghé, hé trg nghién ciu thir nghiém san pham.

T6 chure hoi nghi két nGi ngudn luc hé trg phat trién cac du an khai nghiép déi mdi sang tao ndm 2024. Trong do, Cong ty ¢8
phan Dau tu BESTB GROUP dé ky két thda thuan hd tro tu van gidi phap huy déng vén va t8 chirc 1 chuong trinh tap hudn
vé k§ ndng goi vén cho céc du &n khdi nghiép d&i mdi séng tao tai Lang Son. Cong ty TNHH FinAn trao tang 12 goi cong cu
chuyén d6i s6 nham thuc ddy bén hang cho céc du an khdi nghiép déi mai sang tao nhu: “Nem nudng Thuy Anh”, “Heo déo
Mac Mat”, “Thach den Chu Hanh”... tai Lang Son.

D3c biét, S& Cong Thuong tinh ddy manh cac hoat dong xdc tién thuong mai, t6 chiic 10 hdi chg thuong mai va 4 chuong
trinh khuyén maéi trén dia ban. Cac doanh nghiép cta Tinh tham gia tich cuc vao céc hoi chg thuong mai, trién 1am thanh
tuu kinh t€ - xa hdi tai céc tinh, thanh pho trong nudce. Ngoai ra, Tinh con hd trg doanh nghiép md 470 gian hang nham gidi
thiéu, quang ba san pham, md& rong thi trudng tiéu thu tai: Hoi chg Xuan Lang Son; Hoi chg giao luu thuong mai Lang Son;
H&i chg hang tiéu dung Lang Son; Phién chg hang Viét.

Tinh Lang Son con ban hanh Quy dinh vé chinh sach hd trg doanh nghiép nhd va vira giai doan 2024-2030. Bong thai, S Tu
phdp tiép tuc trién khai tuyén truyén chuyén muc “Hé trg phap ly cho doanh nghiép” phat trén séng phat thanh - truyén hinh
tinh, cung cép thong tin vé cac van ban phap ly lién quan dén doanh nghiép. Nam 2024, Hoi Lién hiép phu nir cac cap da ho
trg thanh 1ap 2 HTX va 14 t6 hop tac do phu nir lam chd, gitp phu ni tham gia cac mé hinh khdi nghiép bén ving, tao viéc
lam cho lao déng nir va thic day phét trién kinh t€ dia phuong. Céc cdp Hoi d& chi dong phdi hop vdi cép dy, chinh quyén
dia phuong hudng dan céc co s& sén xuat, doanh nghiép do phu nir lam chd ti€p can ngudn von tir ngudn Chuong trinh
MTQG xay dung ndéng thon mdi, Chuong trinh MTQG gidm nghéo bén ving va cdc chuong trinh, du én khac cla dia
phuong.

Ho trg doan vién thanh nién khdi nghiép: Tinh doan da tang cudng chi dao céac don vi co s t6 chuc tu van hudng nghiép
cho hon 25.000 doan vién, thanh nién, gidi thiéu viéc lam cho trén 5.000 luct doan vién thanh nién. Bong thai, ho trg 5 mo
hinh khéi nghiép tng pho véi bién déi khi hau, tri gia gan 40 triéu dong. Tinh doan da lya chon va hé trg 5 du éan tham gia
vong so khao Cudc thi Khdi nghiép Thanh nién néng thon, trong dé 1 du én da dugc chon tham gia vong chung két.

Nhing hoat déng hé trg, két ngi trén da gop phan quan trong vao viéc phat trién hé sinh thai khdi nghiép déi méi sang tao
cda tinh Lang Son, tao diéu kién thuan lgi cho cac du an khdi nghiép va doanh nghiép phat trién bén virng va ma rong thi
trudng tiéu thu sén pham.

T6 chirc va tham gia céc su kién khéi nghiép d8i mdéi séng tao
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Nam 2024, Cau lac b6 Dau tu va khdi nghiép tinh Lang Son chu tri, t8 chic Cudc thi “Tim kiém y tudng, du an khai nghiép
dGi mdi sédng tao’ va tiép nhan 74 san phdm du thi. K&t qua, Ban TS chirc dé trao 4 gidi Nhat, 8 gidi Nhi, 12 giai Ba, vdi céc
tiéu chi danh gia nhu sang tao, gid tri xa hdi, kha nang phat trién bén viing, gop phan tao su lan tda manh mé trong cong
dong, khuyén khich sy phat trién va y tudng khdi nghiép séng tao. Dong thdi, tiép tuc tao su két ndi cac yéu t6 cuia hé sinh
thai khdi nghiép déi mdi sang tao: Y tudng, du dn d6i mai séng tao, nha dau tu tiém nang, quy ho tro, nha tu van...

Bén canh do, céc don vi da chui dong trién khai nhiéu gidi phap thuc day phong trao khdi nghiép déi méi séng tao thdng qua
viéc 16ng ghép vdi chirc nang, nhiém vu chuyén mon va tham quyén quan ly. Cu thé, nhiéu hoat dong duoc t8 chirc nhu:
Ngay hdi phu nir khdi nghiép; Dién dan “Chia sé kinh nghiém khai nghiép, phét trién doanh nghiép va xay dung thuong hiéu
san phdm thanh coéng’; Ngay héi khai nghiép cép tinh... Nhimg chuong trinh nay da tao hiéu tng lan tda tich cuc, thu hat
117 du én khéi nghiép tir hoc sinh, sinh vién trén dia ban Tinh tham gia.

THUAN LOI VA KHO KHAN TRONG PHAT TRIEN HE SINH THAI KHOI NGHIEP D61 MOI SANG TAO TAI TINH LANG SON
Thuan lgi

Duoc su quan tam, chi dao sat sao cta Tinh dy, HDND, UBND tinh Lang Son, phong trao khai nghiép déi mdéi sang tao trén
dia ban d& cé budc phat trién viing chac. Chinh quyén Tinh dong vai tro hat nhan dan dat, dinh hudng va tao co ché phdi
hop lién nganh, qua do huy dong dugc sy tham gia déng bo clia cac co quan, don vi trong viéc trién khai k& hoach ho trg hé
sinh thai kh&i nghiép.

V@i tinh than trdch nhiém cao clng su phdi hop chat ché da giup cac hoat dong hé trg dugc trién khai ding ndi dung, muc
tiéu va 16 trinh, tlr tuyén truyén, tap huan, hdi nghi, hdi thao dén tu vén, ho trg cho doanh nghiép va céc nhém thanh nién
khdi nghiép. Nhimng két qua budc dau dat duoc khéng chi gép phan lan tda tinh than khdi nghiép trong cong dong ma con
khdng dinh vai trd d&n dat cda chinh quyén dia phuong trong viéc ki€n tao méi trudng thuan lgi, thic ddy khdi nghiép phat
trién bén ving va toan dién.

Khé khan, thach thic

Lang Son la tinh mién nui, bién gidi, do d6 qua trinh phat trién kinh t€ - xa hdi gitta cac khu vuc trong Tinh con co su chénh
léch dang k& Nhan thic clia ngudi dan vé khdi nghiép va déi mai séng tao nhin chung con han ché. Hé sinh théi khéi
nghiép va déi mdi sang tao cla Tinh hién van thi€u nhiéu yéu t& quan trong nhu nha dau tu mao hiém, quy hé trg khéi
nghiép, vuon uom doanh nghiép va co quan diéu phdi chung. Vi vay, su phdi hgp va hd trg danh cho céc hoat dong khai
nghiép con kha han ché.

Céc du an khai nghiép trén dia ban chi yéu do ca nhan hodc HTX trién khai, trong dé phan Ién tap trung vao linh vuc néng
nghiép, khai thac ngudn nguyén liéu san cd tai dia phuong. Tuy nhién, viéc ing dung tai san tri tué va cdng nghé trong khai
nghiép con rat han ché; y tuéng chua da dang, nguén luc dau tu yéu, thiéu hoat dong ddi mdi sang tao trong khai thac tai
san tri tué va cdng nghé. Dac biét, dich vu hd trg thuong mai hda sén pham chua phét trién, dan dén viéc hinh thanh va duy
tri doanh nghiép khéi nghiép thanh céng con gép nhiéu khé khan. Ngoai ra, chua huy dong duge su tham gia tich cuc cla
cac doanh nghiép trong hoat dong lién két, hd trg va thic ddy phat trién cac du an khdi nghiép.

Bén canh do, doanh nghiép tai tinh Lang Son cht yéu la siéu nhd va nhd, it manh dan trong viéc Ung dung cong nghé mdi,
chua chi déng thu hit dau tu va chua tao dugc loi thé canh tranh dang k€. Mot s6 don vi chua thuc su quan tdm dén viéc
hé trg xay dung hé sinh thai khdi nghiép d6i mdi séng tao. Vi vay, méc du da co budce phat trién, hoat dong khdi nghiép tai
Tinh van chua dat hiéu qua ro nét.

Tir thuc tién trén cho thay, bén canh nhiing két qua da dat dugc, tinh Lang Son van can tiép tuc hoan thién hé sinh thai khdi
nghiép, tang cudng két ndi gitra nha dau tu, doanh nghiép, HTX va céc co quan hé trg, nham thic day khdi nghiép déi mai
séng tao phét trién bén vitng trong thoi gian tai.

MOT SO GIAI PHAP NHAM THUC DAY HE SINH THAI KHOI NGHIEP DOl MG1 SANG TAO TAI TINH LANG SON
DE thuc ddy hé sinh thai khdi nghiép ddi mdi séng tao tai tinh Lang Son, ¢an thuc hién déng b, hiéu qua cac gidi phap sau:

M6t 13, d&y manh cong téc tuyén truyén dén céac cap Uy Dang, chinh quyén dia phuong va moi tang 16p nhan dan vé Bé an
Ho trg hé sinh thai khdi nghiép d6i mdi sang tao cla Tinh, quéc gia. Tang cudng tuyén truyén, phd bién rong rai Trang thong
tin dién t&r hé trg hé sinh thai khdi nghiép d6i mdi sang tao cla Tinh d& dem lai hiéu qua cao, dong thai duy tri hiéu qua hoat
dong Trang thong tin khdi nghiép d6i mai séang tao cua Tinh.
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Thuc day hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao tai tinh Lang Son trong giai doan hién nay
Hai I3, tdng cudng ho tro céc t6 chuc, cé nhan, nhdm khai nghiép, doanh nghiép khdi nghiép, két ndi cung cau, uom tao
cdng nghé, uom tao doanh nghiép khoa hoc va céng nghé; tang cuong su két ndi cac doanh nghiép, t6 chirc va nha khoa
hoc, tao diéu kién dé€ doanh nghiép dugc tiép can cong nghé mdi, san phdm mai, théng tin vé thi truong, s& hiu tri tué.

Ba I3, ddy manh cong tac dao tao, nang cao nang luc, dich vu cho céc chi thé khdi nghiép ddi mdi séng tao.

B6n 13, nghién cuu, xdy dung thdr nghiém vuon uom khdi nghiép d6i méi séng tao nham tao diéu kién t6t nhat cé thé cung
cép céc dich vu ho trg khdi nghiép d6i mdi sang tao cho cdc ca nhan, t6 chic cé tiém nang phat trién hoat dong khdi
nghiép trén dia ban Tinh.

Nam la, mac du phong trao khdi nghiép da c6 nhiing budc phét trién tich cuc, song hé sinh thai d&i mai sang tao van can
dugc cung 8 va hoan thién. Biéu nay doi hdi can tang cudng dau tu mao hiém tir khu vuc tu nhan va quéc té, tao thuén |oi
cho doanh nghiép tu nhan tiép can vén, déc biét 1a vén nudc ngoai, ddng thoi khuyén khich phét trién trong céc Iinh vuc
cong nghé cao va k¥ thuat so.
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