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Trai qua nhiéu thdp ky xay dung va truong thanh, nganh Dau khi Viét Nam da dat duoc nhiéu thanh
tuu va dong vai tro vo cung quan trong d6i véi sw phdt trién kinh té - xa hoi, ciing nhu cong cugc cong
nghzep héa - hién dai hoa dat nucc. Cé duoce nhitng thanh cong do la nho nganh Dau khi da chu trong
xdy dung, dao tao va phat trién mot doi ngii nhan lyc hing hdu, chdt lwong cao trén hau hét cac linh
viee, tir thurong nguon, trung nguon dén ha nguon. Trong boi canh cugc cach mang cong nghiép, xu thé
toan cau hoa, dac biét la chuyén dich nang lwong toan cau nham ung pho vaoi bien doi khi hau, nganh
Dau khi néi chung va cac doanh nghlep hoat déng trong linh vuc dau khi néi riéng dang phai déi mat
voi nhiéu thach thire. Bai viét danh gid thyc trang nhan lyc va cong tac dao tao nhdn lyc trong nganh
Dau khi Viét Nam hién nay, tie @6 dé xudt mét sé giai phép trong thoi gian toi.

Tir khéa: Pdo tao nguon nhan lwc, nganh dau khi, nguon nhan lec chdt hrong cao

Summary

Over several decades of development, Vietnam's petroleum industry has achieved significant
accomplishments and played a vital role in the country’s socio-economic progress and its
industrialization and modernization efforts. These achievements have been largely attributed to
the industry’s focus on building, training, and developing a large, high-quality workforce across
upstream, midstream, and downstream sectors. In the context of the Fourth Industrial Revolution,
globalization trends, and particularly, the global energy transition in response to climate change,
the petroleum industry and its enterprises face numerous challenges. This article assesses the human
resources and training activities in Vietnam s petroleum sector and proposes several solutions for the
coming period.
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GIOI THIEU Tuy nhién, trong b01 canh hién nay, dac biét la
truge xu huong chuyén dich nang lugng va chuyen

Nguon nhén lyc dong vai tro hét stic quan_trong d6i s6, cac doanh nghiép dau khi dang d6i mat vai

trong moi linh vuc. Hoat dong trong linh vue dau khi
mang tinh ddc thu so véi cic nganh nghé khéac, do
do chat luong nhan luc trong nganh nay ciing doi hoi
nhitng yéu cau riéng biét va cao hon. Nganh Dau khi
Viét Nam da xay dung dugc mot doi ngii lao dong co
chat luong tdt, hoan chinh & tat ca cac khéu, cong doan
va hoat dong, dap ung hi¢u qua yeu cau cong viée va
dong gép dang ké vao sy phat trién ctia nganh ndi riéng,
ciing nhur nén kinh té - xa hoi cua dat nudce noéi chung.

nhiéu thach thic khi vira phai giit chan nguoi lao
dong, vira nang cao trinh dog, nang luc dé dap ung
yéu cau mdi. Do do, d6i mai va tang cuong cong tac
dao tao nguon nhan lyc nganh Dau khi 1a van dé cap
thlet can dugc cac doanh nghiép dau khi, Tap doan
Dau khi Viét Nam (PVN), nay la Tap doan Cong
nghiép - Ning lugng Qudc gia (Petrovietnam), cac
co sO dao tao va ca co quan quan ly nha nudc dic
biét quan tam.
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THUC TRANG NHAN LUC VA DAO TAO
NHAN LUC TRONG NGANH DAU KHi VIET
NAM HIEN NAY

Nhan thirc rd vai tro then chdt ciia ngudn nhan Iy,
Petrovietnam da dat muyc tiéu xay dung doi ngli can bg
lanh dao, quén ly, chuyén gia va c6ng nhan ky thuat
¢6 trinh d§ chuyén mon, cong nghé va quan ly ngang
tam quoc té, du nang lyc didu hanh hiéu qua cac hoat
dong dau khi trong va ngodi nudce, phu hop véi dinh
hudng phat trién nganh Dau khi. Ngay tu khi thanh
1ap, Petrovietnam da chu trong cong tac dao tao va
phit trién nhén Iyc. Tap doan trién khai chién lugc dao
tao vdi cac chuong trinh chuyén sau, tip trung vao cac
linh vye nhu dia chit, tim kiém - tham do, khai thac..
Dong thoi, Petrovietnam phdi hop véi cac don vi nhu
Vién Dau khi, Truong Dai hoc Dau khi, Truong Cao
dang Nghé Dau khi... dé hoan thi¢n chuorng trinh dao
tao. Petrovietnam cling yéu cau cac don vi thanh vién
tang cuong dao tao, boi dudng nham dap tmg yéu cau
phat trién lau dai (Le Khanh Ly, 2022)

Nghi quyét $0 41-NQ/TW cua B9 Chinh tri vé
dinh hudng Chién luge phat tr1en nganh dau khi Viét
Nam dén nam 2025, tam nhin dén nam 2035, da néu
1d: Phat trién nganh dau khi tr¢ thanh nganh kinh té
- k¥ thuat Quan trong, then chdt, hoan chinh va dong
bg, bao gém cac linh vyc: tim kiém, thim do, khai
thac, van chuyen che bién, tang trit, phan phéi, dich
vu va xuat nhap khau; gop phén quan trong vao sy
nghiép xay dung va bao vé TH quoc

Nhan thire 10 vai tro cta yéu t6 con ngudi trong
chién lugc phat trién, Petrovietnam da dé ra ba giai
phap dot pha ve (i) khoa hoc - cong nghé; (ii) co ché
quan ly; (iii) va phat trién nguon nhén lyc. Trong do,
cong tac dao tao va phat trién nhan lyc duge xac dinh
12 nhi€ém vu trong tdm hang dau, nham dap tng yéu
cdu san xuat, kinh doanh trong tinh hinh méi.

Hién nay, nguon nhan luc cho nganh dau khi Viét
Nam dugc dao tao boi nhiéu don vi trong va ngoai
nude. Trong nudc, tap trung chu yeu tai cac co so
nhu: Truong Pai hoc Mo - Dia chit, Dai hoc Bach
khoa Ha Noi, Pai hoc Bach khoa TP. Ho Chi Minh,
Truong Dai hoc Khoa hoc Ty nhién Ha Noi, Tmong
Pai hoc Khoa hoc Ty nhién TP. H6 Chi Minh, cing
céc don vi trye thuge Petrovietnam nhu Vién Dau khi
Viét Nam, Truong Dai hoc Dau khi va Truong Cao
dang Nghe Dau khi. Ngoai ra, nhiéu lao dong nganh
Dau khi con duoc dao tao tai cac qudc gia c¢6 nén
cong nghiép dau khi phat trién nhu Nga, My, Phap
Su da dang trong ngudn cung Ung nhén luc da gop
phan hinh thanh mét hé sinh thai dao tao phong phu,
tao sy canh tranh va thac day phat trién bén vimng
nguon nhan lyc cho nganh dau khi Viét Nam.

Dén nay, Petrovietnam dé xay dung dugc doi ngit
lao dong nganh dau khi hung hau véi gan 60.000
nguoi, trong d6 ¢6 hon 5.500 ngudi trinh d trén dai
hoc, hon 25.500 ngu0’1 ¢6 trinh d¢ dai hoc va cao dang,
cung hon 25.000 c6ng nhan lanh nghé. Luc lugng nay
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phan b déu trr thuong ngudn dén ha nguf}n, dap tng
co ban nhu cau phat trién ctia nganh Dau khi Viét
Nam. Ty 1€ lao dong qua dao tao dai han dat khoang
90%, ty 1€ lao dong c6 trinh d6 dai hoc trd 1€n cling &
muc cao (Quynh Anh, 2024).

Nhu vay, cong tac dao tao nhan lyc cho nganh dau
khi trong thoi g1an qua da dat dugc nhung két qua
dang khich 1€, véi chuyen blen tich cyc cd vé€ quy mo
1an chat luo*ng Day la yéu t6 then chdt gop phan thuc
hién hi€u qua nhiém vu chinh tri trong dam bao an
ninh nang lugng, bao vé€ moi truong va thiuc day phat
trién kinh té - xa hoi cta dat nude.

Tuy nhién, can nhin nhén mot cach khach quan
rang, cong tac dao tao nguon nhén lyc cho nganh dau
khi Viét Nam hién nay van chua dap ng day du yeu
cau phat trién trong boi ‘canh méi. Doi ngli chuyén gia
dau nganh con khiém t6n, kinh nghlem trong linh vuc
tim klem tham do va khai théc tai cac Vung nuGe sau
chua nhiéu; tiém luc khoa hoc - ky thut con han ché;
trong khi Nganh dang d01 mat voi nhleu thach thuc
lon. Thir nhat, trit lugng dau khi thu hoi con lai & trong
nudc chu yeu tap trung & Vung nudc sau, xa bo vai dicu
kién dia chat phuc tap, san luong khai thac suy giam
nhanh, va cdc mo méi phat hién thuong co trix luong
nho. Bén canh do, bién dong tai chinh toan cau va gia
dau thd trén thi truong c thé gy anh huorng 16n dén
hoat dong ctia Nganh Dau khi. Thir hai, cong tac dao
tao chua theo kip su phat trién cong nghe trong thyc
tién san xuét, chua gan két chat ché voi nghlen ctu
khoa hoc, hoat dong san xuat kinh doanh va nhu cau
thi truong. Co s& vat chat phuc vu dao tao con thiéu
va lac hau; Nganh cung chua thu hut duge nhleu nhan
tai, trong khi tinh trang chay méu chit xAm” sang cac
cong ty nudc ngoai ngay cang gia tang. 7) hw ba, trong
boi canh hoi nhap quoc t€ va xu the chuyén dich ning
luong nham tmg pho voi bién d01 khi hdu, cong tac
dao tao nhan luc nganh dau khi can c6 nhitng thay doi
manh mé, phu horp voi yeu cau phat trién trong giai
doan m&i. Piéu nay bao gom: day manh tim kiém, tham
do dau khi truyen thong dé bu dap san luong suy giam;
tang cuong dau tu tai cac khu vyre nudce sdu, xa bo gan
v6i bao vé chi quyén bién dao; tich cuc dau tu ra nude
ngoai trén co so hiéu qua kinh té; day manh nghién
clru va tham do cac ngudn nang luong phi truyen thong
(nhu khi than, hydrate khi, dau khi da phién sét); phat
trien linh vuc hoa dau va thi truong khi, dac biét la khi
hoéa long (LNG); dong thoi dau tu vao ché bién sau va
dich vu dau khi chét luong cao.

XU THE THAY DOI DOI VOI CAC HOAT
DONG TRONG NGANH DAU KHi VA YEU CAU
POI VOI NHAN LyC

Thoi gian qua, thé gioi ching kién “lan song”
chuyén dich nang lwgng manh mé tai nhiéu doanh
nghlep dau khi. Nganh dau khi Viét Nam ciing khong
nam ngoai xu hudng nay va dang chiu tic dong rd
rét tir chuyén dich ning luong toan cau, dic biét la
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xu huéng phat trién nang lugng xanh, sach - hién
dang duoc vu tién hang dau. Day 1a xu thé tat yéu cua
nganh ndng luong thé gidi va cling 1a huong di bit
budc ddi voi nganh dau khi Viét Nam.

V6i kinh nghiém tich 1y qua nhleu nam hoat
dong, nganh dau khi Viét Nam da tiép can va lam
chu phan 16n cac cong nghe ky thudt tr thuong nguon
dén ha nguon Day 1a nén tang thuan loi dé chuyén
dich sang cac md hinh nang luong sach. Tuy nhién,
qué trinh ndy cling doi hoi nhitng thay d6i dang ké veé
nguon nhan luc, dic biét 1a kién thic, ky ning va tu
duy cua ngudi lao dong trong nganh.

Trén thyc &, nhu cau dau khi toan cau Van co xu
hudéng gia tang trong twong lai. Diéu nay cho thiy cong
nghlep dau khi s@ tiép tuc gilt vai tro quan trong trong
€O cau nang luorng so cap. Hon nita, san pham dau khi
khong chi la nguon ndng lugng ma con 1a nguyén licu
dau vao thiét yéu cho nhiéu nganh kinh té khac nhu
hoa dau, nong nghlep, cong nghlep tiéu dung

Trong khi chua c6 ngudn tai nguyén thay the co
tinh da dung tuong duong, nhiém vy trudc mét va
trung han cua trong linh vyc thdm do, khai thac va
ché bién dau khi buc phai tap trung dau tu phat trlen
cac giai phap, quy trinh cong ngh¢ hién dai nham
nang cao hi¢u qua khai thac, tiet kiém tai nguyén, t6i
uu g1a tri sir dung cua cic san pham dau khi, dong
thoi giam: thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong.

Véi bdi canh hién nay, khi chua thé chuyén doi
ngay tir nang luong truyén thong sang nang luong tai
tao, khi tw nhién - voi nhiéu uu diém noi bat - duoc
xem la cdu ndi quan trong trong qua trinh chuyen dich
nang luong huong dén nén kinh té carbon thap, khong
chi trén the gi¢i ma ca ¢ Viét Nam. Do do, nganh dau
khi Viét Nam dang co sy chuyén dich dang ké tir dau
sang khi, xuat phat tir tiém nang tai nguyen khi thién
nhién doi dio va sy suy giam nhanh san luong dau.

Khi thién nhién dugc danh g1a 14 ngudn nang luong
sach, hi¢u qua cho phat dién va lam nguyén liéu cho
nganh hoa dau, véi Iuong phat thai khi CO> chi biang
khoang 50-70% so vo6i than da va dau mo. Véi nhung
uu thé do, khi thién nhién tat yeu s€ tré thanh nguon
ndng luong thay thé dan cho dau va than trong tuong
lai (L& Minh Théng va cong su, 2019). Nganh ¢ dau khi
Viét Nam ciing dang timg bude diéu chinh chién lugc,
xdy dyng quy hoach phat trién cong nghlep khi phu
hop theo timg g1a1 doan. Nghi quyet s0 55-NQ/TW
ngay 11/2/2020 cua Bo Chinh tri vé dinh hudéng chlen
luge phat trién nang lugng quoc gia dén ndm 2030, tim
nhin dén nim 2045 cing nhén manh 16 xu huéng nay

Bén canh nguon diu mo va khi thién nhién truyen
thong, thé glO’l hién dang quan tdm manh mé& dén cac
dang tai nguyén dau khi phi tIuyen thong, nhu: dau
khi d4 phién, dau khi cat két, khi ty nhién & dang
bang chdy (gas hydrate). Nhiing ngudn ning lugng
nay di tao ra bién dong 16n trén thi truong, dién hinh
1a cudc cach mang dau khi da phlen ¢ My, giap quoc
gia nay chuyén tir nudc nhdp khau sang xuat khau
dau khi 16n. Vi vdy, nganh dau khi Viét Nam can chii
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dong chuan bi vé nguén nhan Iyc va cong nghe dé san
sang nim bat co hoi khi diéu kién khai thac cac ngudn
ndng luong mdi cho phép.

Cuge chién chong bién 601 khi hau va thyc hién cac
cam két ciia Viét Nam nham glam thiéu phat thai khi
nha kinh c6 lién quan chdt voi nganh cong nghiép dau
khi. Piéu nay dit ra yeu cau do6i voi cac cong ty dau khi
phai da dang hoa nguon nang luong, khai thac ngudn
nang lugng mai hiéu qua, sach hon, han ché toi da phat
thai khi CO, va thoa mén nguorl tiéu dung hon. Vi thé,
xu hudng chuyen dich tir cac hoat dong gin v6i linh
vuc dau khi truyén thong sang phét trién ngudn ning
lugng téi tao, than thién v6i moi trudng va dac bi€t han
che phat thai CO, géy hi€u ing nha kinh la mét yéu cau
dbi voi nganh dau khi Viét Nam. Cac dang nang lugng
tai tao ma nganh Dau khi vu tién xem xét phat trien
dua trén nang luc cia minh la nang luong gi6 va nang
lugng hydro (Danish Energy Agency, 2017)

Thu héi va Iuu trit carbon vao cac mo dau khi da
hét tudi doi khai thac 1a mot huorng di quan trong trong
vigc thuc hién cadc muc ti€u giam nhe bién d6i khi
hdu. Hi¢n nay, cac mo dau khi da hét han khai thac c6
tiém nang 16n c6 thé luu giir khi thai CO,, ciing nhu
tang hi¢u qua su dung nang lugng. Viét Narn duoc
danh gia c6 tiém nang luu trir CO,. Kha nang luu trir
nay s€ kha dung khi cac mo can klet hodc khi thye
hién gia tang thu hdi dau. Cac mo dau va khi dbt 1a
nhing lya chon luu trix hang dau vi kha ning giap bu
dap chi phi Iuu trir khi san lugng dau va khi ddt ting
1én. Dé tan dung cac mo dau khi can kiét cho myc tiéu
luu trit CO,, nganh dau khi Viét Nam va céc don vi
c6 thé nghlen clru cong ngh¢ thu hoi, st dung, luu trir
carbon (CCS/CCUS) nhiam néng cao hiéu qua kinh té
(Hang Thuong, 2023)

bé tiép tuc xay dung nguon nhan Iyc chit luong,
viing manh, Petrovietnam can ra soat lai nhiing cong
tac da thyc hién va nhung mit con han ché. Bén canh
do, can nhén dién rd céac kho khan, thach thirc trong
qua trinh trlen khai; dong thoi xéc dinh cac ap luc va
dong lyc nham quan 1y hiéu qua cong tac phat trién
nguon nhan luc. Theo do, bén canh viéc tang cuong
dao tao doi ngti nguoi lao dong dap ung y€u cau cong
viée, vige boi dudng va nang cao kién thue, ky nang
cho nguon nhan lyc 1a can thiét, gop phan on dinh
cong viéc hién tai va thich Gmg véi cac yéu cau mai
trong bbi canh chuyén dich ning lugng - xu huéng tat
yéu cua cac doanh nghiép trong nganh dau khi.

GIAI PHAP DAO TAO PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC NGANH DAU KHi TRONG BOI
CANH HIEN NAY

Trong bdi canh toan cau héa va chuyén dich nang
luong hién nay, cong tac dao tao nhan luc nganh dau
khi tai Viét Nam can c6 nhung giai phap cu thé va hiéu
qua nham dap Umg nhu cau thi truong va xu huéng
phat trién méi, qua d6 bao dam sy phat | trién bén Vung
ctia nganh. Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc vi
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vay dong vai tro dac blet quan trong Dya trén céc
danh gia da néu, c6 thé dé xuat mot s6 giai phap trong
tam trudc mét nhu sau:

Mt 1a, nganh dau khi, cu thé 1a Petrovietnam, can
tiép tuc dau tu manh mé vao phat trién ngudn nhan
lyc. Kinh nghiém tir nhiéu doanh nghi¢p thanh cong
cho thay: doanh nghlep nao chu trong dau tu cho dao
tao nhén lyc s€ c6 nhi€u co hdi thanh cong hon trong
hoat dong kinh doanh. Do do, Petrovietnam can ting
cuorng dau tu vao cong tac dao tao tai cac cong ty thanh
vién, ddc biét la cac cong ty hoat dong trong linh vuc
ky thuat, cong ngh¢. Truge mit, Petrovietnam can day
nhanh viéc hop nhét cac don vi nghién ciru khoa hoc
(NCKH) va dao tao trong Tép doan, bao gom Vién
Dau khi, Truong Dai hoc Dau khi va Truong Cao dang
Nghé Dau khi, thanh mét t6 chirc thong nhit - dau moi
quan trong trong NCKH, dao tao va chuyen giao cong
nghé. Trong don vi hgp nhat nay, can xdy dung cac
trung tam nghlen ctlru, trung tam thi nghlern trong dlern
dat tiéu chuan quéc gia va qudc t&, nham nang cao chat
hrong dao tao, timg budc tiém cén voi trinh d khoa
hoc cong nghé trong khu vyc va thé gioi.

Hai 13, Petrovietnam can chu dong ting cuong
hop tac trong linh vyc dao tao va NCKH; dau tu trang
thiét bi hién dai cho céc phong thi nghiém, trung tam
nghlen ciru va phat trién (R&D) phuc vu giang day
va ngh1en clru tai cac truong dai hoc, vién nghlen ctru
trong va ngoai Tap doan. Diéu nay vira g1up nang cao
kha néng cung cap kién thuc thyc tién va ky nang
chuyén mén cho nguol hoc, vira tan dung duogc nguon
luc tri tug tir doi ngu glang vién, chuyén gia trong cac
truong, vién tham gia vao cac hoat dong nghién ctru,
dao tao lién quan dén nganh dau khi.

Bala, cong tac dao tao can gan chit voi chién luoc
phat trlen san xuat, kinh doanh va chién lugc phat
trién ngudn nhén lyc cua tirng don vi va toan nganh
Dong thoi, can chu dong dy bdo dai han ve nhu cau
nhan luc - ca vé s lugng, chat luong, co cAu chuyén

TAI LIEU THAM KHAO

nganh va trinh d9. Tap doan va cac doanh nghiép
thanh vién can ph01 hop chdt ch€ véi cac co s¢ dao
tao trong va ngoai nudc dé xay dung chuong trinh
dao tao, xac dinh myc tiéu dao tao va chuan déu ra.
Can thuc day cac chuong trinh thyc tap, thuc hanh tai
cac cong ty dau khi va dy 4 an thye té, glup sinh vién ap
dung kién thirc vao thuc tién, tao nén tang dé nhanh
chong hoa nhap vai cong viée sau khi tot nghlep bay
1a co so aé phat trién nguon nhan lyc gin lién véi thuc
tién san xuat, kinh doanh.

Bon I3, cac co s¢ dao tao lién quan dén dau khi va
nang luorng can chu dong cap nhat noi dung chuong
trinh, gido trinh, phuong phap giang day Can dua cac
noi dung lién quan dén dau khi phi truyen thong, nang
luong tai tao, nang lugng xanh - sach va chuyen doi
nang hrong vao glang day nhim bit kip xu thé phat
trién moi. Pong thoi, can chi dong tim klem cac ngudn
tai chinh, dac biét tir cdc doanh nghiép dau khi, dé dau
tu vao trang thlet bi thi nghiém, phan cting, phan mém
chuyén nganh ¢ dau khi phuc vu cong tac dao tao.

Nim la, d6i v6i mot sO nganh nghé cdt 16i nhung
dang c6 nguy co thleu hut lao dong trong tuong
lai nhu bia chat dau khi, Dia vat ly, Nha nudc va
Petrovietnam can ¢ co che chinh sach dac biét dé
thu hat nguoi hoc. Can cip hoc bong, hod tro tai chinh
va tao co hdi viéc lam 1o rang dé thic day su quan
tam ctia hoc vién ddi voi cac nganh nay.

Ngoai ra, Nha nudc va Petrovietnam can c6 chinh
sach phu hop nham hd tro cic co s¢ dao tao thu hut
chuyen gia gidi trong va ngoa1 nudce dang lam viée tai
cac cong ty dau khi tham gia giang day. Can moi cac
chuyén gia t6 chtrc cac khoa dao tao ngan han, hoi
thao chuyén dé nham cap nhat thanh tuu cong nghe
moi cho ngum lao dong va sinh vién. Dong thoi, can
hd tro gidng vién trong viéc tham gia céc hoi thao
khoa hoc trong va ngoai nude vé dau khi va chuyén
dich nang lugng dé tiép thu tri thirc méi phuc vu cho
cong tac dao tao.Ud
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