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Tóm tắt: Cán bộ là gốc của công việc, mọi việc thành công hay thất bại đều do 

cán bộ tốt hoặc xấu. Vì vậy, việc lựa chọn cán bộ trong đó có cán bộ kiêm chức góp 

phần không nhỏ trong việc hoàn thành nhiệm vụ huấn luyện và rèn luyện Giáo dục quốc 

phòng và an ninh tập trung. Trong quá trình quản lý và giảng dạy môn học Giáo dục 

quốc phòng và an ninh tập trung thì đội ngũ cán bộ kiêm chức là thành phần không thể 

thiếu với mục đích hỗ trợ cho đội ngũ cán bộ quản lý, giảng viên hoàn thành tốt nhiệm 

vụ của mình, tạo điều kiện để nâng cao chất lượng quản lý, rèn luyện trong quá trình ăn 

ở tập trung tại cơ sở của Nhà trường. 

Từ khóa: cán bộ kiêm chức, giáo dục quốc phòng, huấn luyện, học tập. 

1. MỞ ĐẦU. 

Xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức là nhân tố quyết định hoàn thành nhiệm vụ 

quản lý, học tập, cũng như rèn luyện của giảng viên cho sinh viên tạo tiền đề vững chắc 

xây dựng cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh, chính quy, ổn định, đoàn kết. Hiện 

nay, để có đội ngũ cán bộ kiêm chức vững mạnh đáp ứng yêu cầu xây dựng cơ sở Giáo 

dục quốc phòng và an ninh vững mạnh, hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao. Vì vậy, 

cần nghiên cứu, đề xuất những giải pháp đồng bộ, khoa học, sát với thực tiễn trong việc 

lựa chọn cán bộ kiêm chức hoàn thành tốt nhiệm vụ được phân công. 

Xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức vững mạnh là khâu quan trọng trong quản 

lý, học tập và rèn luyện chấp hàng chế độ của đơn vị. Nhận thức sâu sắc vấn đề đó, trong 

thời gian qua các giảng viên, cán bộ quản lý trực tiếp của khoa Giáo dục quốc phòng đã 

làm tốt công tác tuyển chọn, xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức, thực hiện tốt các nhiệm 

vụ trong học tập trung môn học Giáo dục quốc phòng và an ninh tại cơ sở Giáo dục quốc 

phòng của Nhà trường. Đây là lực lượng nòng cốt giúp cán bộ quản lý nắm chắc về mọi 

mặt của đơn vị một cách nhanh chóng thuận tiện trong thời gian ngắn. Từ đó, quản lý 

chặt chẽ về quân số trong mọi lúc mọi nơi, đặc biệt khi phải thực hiện nhiều nhiệm vụ 

cùng một lúc. Đây còn là lực lượng nòng cốt để hỗ trợ cho sinh viên trong quá trình sinh 

hoạt, học tập công tác và chấp hàng chế độ, là người nắm bắt tư tưởng của từng sinh 

viên cũng như mọi diễn biến của đơn vị giúp cho người quản lý, giảng viên giải quyết 

các vấn đề phát sinh nhanh chóng và hiệu quả nhất trong quá trình huấn luyện và học 

tập tại cơ sở. Cán bộ kiêm chức là bộ phận không thể thiếu trong quá trình học tập tại 

cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh tập trung, là bộ phận vừa là sinh viên tham   gia 

 

* Khoa Giáo dục quốc phòng - Trường Đại học Mỏ - Địa chất. 
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học tập vừa làm cán bộ quản lý do vậy việc lựa chọn xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức 

góp phần vào việc hoàn thành tốt nhiệm vụ của cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh 

Trường Đại học Mỏ - Địa chất. 

2. NỘI DUNG 

2.1. Thực trạng đội ngũ cán bộ kiêm chức của cơ sở Giáo dục quốc phòng và 

an ninh Trường Đại học Mỏ - Địa chất hiện nay 

Hiện nay, việc tổ chức thực hiện nhiệm vụ giảng dạy, quản lý sinh viên trong quá 

trình ăn ở tập trung tại cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh đang sử dụng đội ngũ cán 

bộ kiêm chức là sinh viên để tổ chức quản lý và rèn luyện chấp hành chế độ quy định và 

đã phát huy được hiệu quả. Song bên cạnh đó, còn bộc lộ nhiều vấn đề cần phải thay 

đổi, để phát huy hết năng lực của đội ngũ cán bộ kiêm chức tốt hơn nữa cần phải làm tốt 

công tác tuyển chọn đội ngũ cán bộ kiêm chức đủ đức, đủ tài để hoàn thành nhiệm vụ 

được giao. Hiện nay, số cán bộ kiêm chức thường là do chính sinh viên trong đơn vị bầu 

ra, vì vậy, thường mang tính chất ngẫu nhiên chưa nghiên cứu rõ đối tượng được bầu, 

nên trong quá trình thực hiện nhiệm vụ hiệu quả công việc không cao, quá trình quản lý, 

duy trì việc chấp hành chế độ quy định của đơn vị còn nhiều vướng mắc; công tác giám 

sát bổ túc, bồi dưỡng cho đội ngũ cán bộ chưa sâu, chưa tỉ mỉ, thời gian còn ngắn nên 

trong quá trình thực hiện nhiệm vụ còn nhiều bỡ ngỡ, không dám làm sợ sai, thiếu tự tin 

trong công việc; hoạt động của hệ thống cán bộ kiêm chức chưa phát huy được thế mạnh 

của mình, chưa nắm chắc được chức trách, nghĩa vụ và quyền hạn của mình. Do đó, hiệu 

quả công việc chưa cao, trong học tâp và quản lý còn thụ động làm theo hướng dẫn của 

cán bộ quản lý. 

2.1. Giải pháp nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ kiêm chức tại cơ sở Giáo 

dục quốc phòng và an ninh Trường Đại học Mỏ - Địa chất hiện nay 

2.1.1. Nâng cao chất lượng trong việc lựa chọn đội ngũ cán bộ kiêm chức 

Đây là mắt xích quan trọng, liên quan chặt chẽ đến tất cả các khâu của công tác 

quản lý tại cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh của Nhà trường. Thực tiễn đã chứng 

minh, việc lựa chọn cán bộ vừa là vấn đề khoa học, vừa là nghệ thuật, nhằm tạo sự phát 

triển vững chắc, có chất lượng và bảo đảm tính kế thừa. vì vậy, các cán bộ, giảng viên 

cần căn cứ vào nhiệm vụ và yêu cầu cụ thể trong từng đợt để tuyển chọn và xây dựng 

đội ngũ cán bộ kiêm chức có đủ sức hoàn thành nhiệm vụ được giao. Trong quá trình 

tuyển chọn cần tiến hành đồng bộ, theo từ bước với mục đích thu hút những sinh viên 

có tố chất, năng lực hoat động, có sức ảnh hưởng, đặc biệt cần chứ ý những sinh viên đã 

là cán bộ lớp, cán bộ đoàn để xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức đủ sức hoàn thành 

nhiệm vụ. Cần thực hiện nghiêm các quy định trong tuyển chọn cán bộ kiêm chức,   có 
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năng lực quản lý, mạnh dạn, nhiệt tinh trong công việc, sẵn sàng vì tập thể không sợ khó 

khăn, gian khổ, tự giác, chủ động và có trách nhiệm trong công việc được giao. 

2.1.2. Nâng cao công tác đào tạo, huấn luyện, bồi dưỡng năng lực chuyên môn 

cho đội ngũ cán bộ kiêm chức 

Thực tiễn việc xây dựng và đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ cán bộ kiêm chức trong 

cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh của Trường Đại học Mỏ - Địa chất trong thời 

gian qua cho thấy, chất lượng đội ngũ cán bộ kiêm chức phụ thuộc vào nhiều yếu tố. 

Trong đó, yếu tố tuyển chọn bồi dưỡng, đào tạo cho đội ngũ cán bộ kiêm chức tại cơ sở 

luôn giữ vai trò hết sức quan trọng. Trên thực tế, cán bộ kiêm chức ở cơ sở Giáo dục 

quốc phòng và an ninh của Nhà trường đều lấy từ sinh viên. Do đó, lựa chọn hệ thống 

cán bộ kiêm chức là những sinh viên có tố chất, năng lực phù hợp, nhanh nhẹ, hoạt bát, 

dám nghĩ dám làm, năng nổ trong công việc và gương mẫu trong học tập và công tác, 

có uy tín, có vị trí nhất định trong lớp làm hệ thống cán bộ kiêm chức để phát huy kỹ 

năng trong hoạt động quân sự, như quản lý quân số, duy trì các chế độ, nắm bắt tư tưởng 

của các thành viên trong đơn vị mình. Đặc biệt, cùng là sinh viên với nhau nên công tác 

quản lý sẽ gặp rất nhiều khó khăn nên phải quán triệt, phổ biến cho cả đơn vị nắm được 

nhiệm vụ, chức trách và quyền hạn của đội ngũ cán bộ kiêm chức để tạo điều kiện cho 

đội ngũ cán bộ kiêm chức hoàn thành tốt nhiêm vụ của mình. Đồng thời, để giúp cho 

cán bộ kiêm chức tại cơ sở hoàn thành tốt nhiệm vụ, chức trách của mình, thì cán bộ, 

giảng viên của khoa phải thực hiện tốt công tác đào tạo, bồi dường, giáo dục và hướng 

đẫn nghiệp vụ quản lý cho đội ngũ cán bộ kiêm chức để đội ngũ cán bộ kiêm chức nắm 

được chức trách, nhiệm vụ quyền hạn của mình trong quá trình thực hiện nhiệm vụ tại 

cơ sở, từ đó xây dựng ý thức trách nhiệm trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của mình 

khi được phân  công. 

Đội ngũ cán bộ kiêm chức phải được quán triệt, phổ biến và giao nhiệm vụ thường 

xuyên. Đặc biệt, phải tự xây dựng cho mình các kỹ năng trong hoạt động quản lý chung 

cũng như việc duy trì chế độ, nề nếp trong đơn vị. Từ đó mới phát huy được sức mạnh 

của bản thân mình trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao. Đồng thời, đây chính là lực 

lượng gương mẫu đi đầu trong chấp hàng chế độ, trong thực hiện các nhiệm vụ học tập, 

rèn luyện tại cơ sở. Làm tốt công tác đào tạo, giáo dục huấn luyện, quán triệt, động viên, 

giao nhiệm vụ cụ thể tỉ mỉ cho cán bộ kiêm chức trong cơ sở sẽ giúp cho đội ngũ cán bộ 

kiêm chức tự tin trong quá trình học tập, rèn luyện và thực hiện nhiệm vụ của mình tốt 

hơn, góp phần nâng cao chất lượng học tập môn học Giáo dục quốc phòng và an ninh. 

2.1.3. Thường xuyên kiểm tra, theo dõi giúp đở, uốn nắn đội ngũ cán bộ kiêm 

chức trong thực hiện nhiệm vụ được giao 

Cán bộ kiêm chức các cấp trong cơ sở Giáo dục quốc phòng và an ninh của trường 

Đại học Mỏ - Địa Chất đều xây dựng từ sinh viên trong các đợt học, nên trong quá trình 
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thực hiện nhiệm vụ gặp nhiều khó khăn như: chưa có kinh nghiệm trong công tác quản 

lý, chưa quen trong việc điều hành công việc của đơn vị, huấn luyện rèn luyện, thực hiện 

các chế độ nề nếp trong đợn vị còn nhiều bỡ ngỡ. Viêc báo cáo, nhận xét, nhắc nhở các 

công việc của mình với cấp trên, cấp dưới theo thẩm quyền cũng gặp không ít khó khăn, 

đặc biệt trong xử lý các công việc phát sinh trong quá trình thực hiện nhiệm vụ. Do đó, 

để tạo điều kiện cho cán bộ kiêm chức hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. Thì đội ngũ 

cán bộ quản lý, giảng viên trong khoa phải luôn theo dõi, giúp đỡ, uốn nắn kịp thời, bám 

sats từ nhiệm vụ, công việc cụ thể để uốn nắn, tạo chỗ dựa tin cậy cho đội ngũ cán bộ 

kiêm chức hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao trên cương vị chức trách của mình. 

Thường xuyên kiểm tra, rút kinh nghiệm trong từng việc làm cụ thể, trong mọi lúc mọi 

nơi, đặc biệt, hàng ngày đều phải triển khai việc báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ 

trong ngày để từ đó rút kinh nghiệm cho đội ngũ cán bộ kiêm chức ngày càng hoàn thiện 

và thực hiệt tốt nhiệm vụ được giao. 

2.1.4. Thực hiện tốt công tác thi đua khen thưởng, xử phạt để khuyến khích 

cho đội ngũ cán bộ kiêm chức nâng cao trách nhiệm hoàn thành tốt nhiệm trên cương 

vị, chức trách 

Đây là khâu quan trọng trong quá trình xây dụng đội ngũ cán bộ kiêm chức của 

cán bộ, giảng viên trong khi thực hiện nhiệm vụ huấn luyện tập trung môn học. Trong 

quá trình thực hiện nhiệm vụ cán bộ kiêm chức là sinh viên phải luôn luân phấn đấu 

không ngừng để hoàn thiện bản thân mình. Nên khi giao nhiệm vụ cho cán bộ kiêm chức 

các giảng viên cũng phải quan tâm đến việc thi đua, khen thưởng cho những cán bộ kiêm 

chức hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao qua đó tạo môi trường thi đua trong đội ngũ 

cán bộ kiêm chức. Đồng thời, kịp thời nhắc nhở, uốn nắn những cán bộ kiêm chức chư 

hoàn thành được nhiệm vụ của mình để đơn vị có nhiều cá nhân vi phạm kỷ luật. Qua 

đó thúc đẩy thi đua trong đội ngũ cán bộ kiêm chức nhằm phát huy sức mạnh, góp phần 

xây dựng cơ sở vững mạnh toàn diện. 

3. KẾT LUẬN 

Xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức là nhân tố quan trong trong xây dựng cơ sở 

Giáo dục quốc phòng và an ninh trường Đại học Mỏ - Địa Chất. Đây là lực lượng tiên 

phong đi đầu trong học tập và rèn luyện trong suốt quá trình học tập Giáo dục quốc 

phòng và an ninh tập trung. Cán bộ kiêm chức là lực lượng quan trong giúp cho độ ngũ 

các bộ quản lý, giảng viên nắm bắt tư tưởng, quân số, tình hình đơn vị một cách nhanh 

nhất, hiệu quả nhất, sát thực nhất. Quan đó, giúp cho cán bộ quản lý xử lý được mọi vấn 

đề trong quá trình huấn luyện cho đơn vị nhanh nhất, chính xác nhất. Phát huy nhiệt 

huyết của cán bộ kiêm chức là một nội dung để nâng cao kết quả hoàn thành nhiệm vụ 

của đơn vị. Xây dựng đội ngũ cán bộ kiêm chức là nhân tố quyết định trong xây dựng 

cơ sở vững mạnh toàn diện, đòi hỏi tiếp tục được nghiên cứu thấu đáo cả về lý luận  và 
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thực tiễn, bảo đảm cho đội ngũ này có đủ phẩm chất, năng lực và uy tín, hoàn thành tốt 

nhiệm vụ trên từng cương vị, chức trách của mình, góp phần thực hiện thắng lợi nhiệm 

vụ Giáo dục quốc phòng và an ninh trong giai đoạn hiện nay. 
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