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Rui ro xay dyng duoc hiéu la nhiing yéu to bat loi chua thé dy béo true dugc ma trong qué trinh trién khai
cac dy an dau tu xdy dung thuong xuyén gap phai, nhiing yeu t6 nay truc tiép anh huong toi tién do trién
khai du &n dan dén két qua khong nhu muc tiéu ban dau. Bé giam thiéu nhiing rai ro trong sudt qua trinh
trién khai du an doi hoi trinh d6 quan ly céc dy an xay dung phai chuyén nghiép hon, dic biét 1a nhitng rui
ro c6 thé xay ra trong cac du an xay dung xay dung c6 diéu kién thi cdng phuc tap hay trong nhitng moi
trurong dac biét. Bai bdo phan tich, danh gia nhitng rui ro c6 thé xay ra trong qué trinh xay dung, dong thoi
quan ly va dé xuét giai phap phong ngira rai ro ddi véi linh vuc xay dung.

Twr khéa: rui ro nganh xay dung; thuc trang rui ro; quan ly rui ro

1. Téng quan vé rii ro trong nganh xay dung

Nganh xay dyng la mot nganh cong nghiép dong gop vai tro to 16n dén sy phét trién cua nén kinh té-xa
hoi trong béi canh nuéc ta chinh thuc hoi nhap quéc té (Chinh phu, 2015). Tinh canh trang trong linh vuc
xay dung véi sy tham gia c6 yéu té nudc ngoai da doi hoi cac doanh nghiép trong linh vuc xay dung can
khit khe hon trong viéc lya chon Nha thau, nhiing tiéu chuan quéc té vé cong nghé xay dung ciing nhu quy
trinh quan ly cac hoat dong xay dung nham dam bao su thanh cong cua mot du an xay dung. Trong linh
vuc xay dung, trén thé gisi da chung kién nhiéu rai ro trong qua khir, con s6 27.500 cong nhan di chét vi
cac tran 16 dat, bénh dich trong sudt qué trinh xay dung kénh dao Panama, hay 26 ngudi thiét mang va hon
100 nguoi bi thuong khi tién hanh lap dung mai che bang kinh cua bé boi trong cong vién nudc Transvaal
(Tay Nam thi d6 Matxcova, Lién bang Nga), vu sip can cau tai mot cong truong xay dung tai tinh Ho
Nam, Trung Qudc nam 2016 dan téi 12 nguoi thiét mang. Diéu nay c6 thé cho ta thiy, nganh Xay dung la
mot linh vyc ludn tiém an nhitng rai ro ¢6 thé dem lai, nhirng rai ro nay co nhiéu nguyén nhan khac nhau,
c6 thé do con ngudi (nguyén nhan chu quan) hay do thoi thiét, do 16i cdng nghé thi cong (nguyén nhan
khach quan). Nhixng rui ro nay d6i khi do cung mot nguyén nhan nhung lai thuong xuyén lap di lap lai
nhiéu 1an véi ciing mot dang dy an cong trinh xay dung.

O Viét Nam, nhirng rai ro trong nganh xay dung thuong dan dén nhiing hau qua nang né, dién hinh tir
nam 1979-1994, trong qua trinh xay dung cong trinh Thuy dién Hoa Binh (baohoabinh.com.vn), do diéu
kién thi cong kho khén, phuc tap da dan dén 168 can bo, cong nhan, vién chiic va chuyén gia cua Lién X0
thwong vong Su ¢ sap nhip din cau Can Tho thang 9 nam 2007 duoc coi la mot trong nhing tham hoa Cau
duong va tai nan xay dung nghiém trong nhét tai Viét Nam cho dén thoi diém nay (Su 6 sap nhip dan cau
Can Tho — Wikipedia tiéng Viét) ma nguyén nhan co ban c6 yéu té chu guan cua con nguol

Khai ni¢m rui ro trong xay dung dang chua c6 dugc dinh nghia cu thé va nhat quéan. B4 Thi My Dung,
2016 ; Pinh Tuén Hai va Nguyén Hitu Hue 2016 da nhan dinh, rui ro trong xay dung chu yéu tap trung
vao danh gia hai vin d& chinh: mot 1a ngudn gbc cua rai ro (nhing nguyén nhan chu yéu gay rui ro cho
cong trinh); hai 1a tan suat/chu ky xuét hién céc rai ro (khi tién hanh dénh gia ddi voi mot loai cong trinh
dugc xay dyng ciing mot cdng nghé, cing cong ning st dung, cing Nha thiu va cing bién phap quan Iy
xay dung).

C6 thé néi, trong qué trinh hoi nhap kinh té ciia nuéc ta, cac du an dau tw xay dung ting nhanh véi quy
mo I6n va do phuc tap vé cong nghé thi cong thi nhiing van dé vé rai ro trong linh vuc xay dung dang tro
thanh mot van dé nghiém trong doi hoi cac nha quan ly du an, cac co quan quan ly xay dung phai quan tam
hon bao gio hét. Nhur vay, nghién cau vé rai ro trong nganh xay dung chinh 12 mot qua trinh phan tich,
danh gia, dyu bao cac rui ro c6 thé xay ra xuyén sudt qua trinh tir 1ap dy an dén ldc hoan thanh va khai thac
cua cdng trinh nhim dam bao dugc su thanh cong cua cac du an xay dung.

*Tac gia lién h¢
Email: hoangdinhphuc@humg.edu.vn
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Ty tin hon khi thyc thi dy an Tang loi nhuan

Hinh 1. Qudn Iy rzi ro trong cac dy an xay dung dem lai nhiing hiéu qud tich cuc
(Nguyén Th; Thay, 2020)

2. Thuc trang rii ro trong cac hoat dgng xay dung
2.1. Cac yéu to gay rai ro trong hoat dgng xay dung

Khi nhic ti rii ro trong linh vyc xay dung, c0 rat nhidu cac quan diém khéc nhau vé nghlen cuu rui ro
cta mot dy an. Hién cac quan diém vé danh gi4 rui ro cua mot du én thuong tap trung vao hai yéu té gay
rui ro chinh: mot la cac yéu té rui ro phi ky thuat; hai 1a cac yéu t6 rai ro ky thuat

2.1.1. C4c yéu té rui ro phi ky thugt

Nhiing rui ro loai ndy chu yéu do cong téc t6 chirc cua doanh nghiép xay dung khi tién hanh tham gia
d4u thau va trién khai cac cong trinh, cu thé:

- Doanh nghiép trién khai du an khong c6 gidy phép san xuat an toan; cong ty lap dat céng trinh phong
chay chita chay khong ¢ ching chi du diéu kién an toan phong chay va chira chay khdng c6 nghiép vu dac
biét.

- Doanh nghiép xay dung chua xay dung hé thong quan Iy san xuat an toan, hé théng quan ly xay dung
an toan, vin minh, hé thdng quan ly, san xuat an toan.

- Cdng ty xay dung chua xay dung duoc cac bién phap thi céng, k¥ thuat thi cbng an toan.

- Chua luong hét dwoc cac yéu td c6 thé gay rui ro tir bén ngoai nhu yéu td méi truong, khi hau ciing
nhu nhitng bién dong cua thi truong.

2.1.2.C4c yéu to rui ro ky thut

Nhiing rai ro loai nay thuong lién quan truc tiép dén ning luc cua céc doanh nghiép xay dung, né chu
yéu tap trung trong cac giai doan thiét ké va thi cong cua du &n.

Rui ro k¥ thuat 1a rai ro do kho khin k¥ thuat, tic nghén k¥ thuat, sai sot ki thuat va cac yéu té khac
trong qud trinh thuc hién dy én k¥ thuat. Viéc xay dung cdc du an, dac biét cac dy &n k¥ thuat doé thi doi
hoi phai 4p dung nhiéu cong nghé mai, vat lieu mai va quy trinh méi. Viéc ap dung céc cong nghé mai nay
khong chi Can su hd trg ciia nhan vién ky thuat chuyén mén ma con can c6 du kinh phi va thoi gian. C6 thé
ké ra mot s6 gay nén rii ro ky thuat nhu:

- Trong céc du &n nha cao tang, trong phwong an thi cong cong tac dao dat khdng cé bién phap chéng
dd hé méng an toan.

- Phuong 4n lp dyng gian gido khong c6 ban vé thiét ké va tinh toan thiét ké.

- Quy hoach xay dung thiéu bién phap bao vé dan viéc thi cong cac hang muc bi chdng chéo 13n nhau,
anh hudng téi tién d6 va an toan cuaa cac hang muc.

- Khéng c6 bién phap an toan cho viéc lap dat, sir dung va théo d& may moéc.

- Cong tac lap dat va str dung dién tam thoi tai cong truong khong dugc lap dat dung quy dinh an toan
san xuit hoac khong c6 bién phap an toan tuong ting.

- Phuong 4n thi cong cbp pha chua dugc 1ap hoic phuong an lap chua day du.

- Trén cong truong khdng co bién phép an toan phong chay, chong chay né.

- Khdng cd bién phap an toan theo mua nao dugc ap dung.
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- Thiét ké ban v& thi cong chua diing dan dén sai sét trong thi cang.

- Céc rui ro an toan khéac do van dé chat lugng cong trinh xay dung.
2.2. Thuc trang rai ro trong nganh xay deng

Rui ro ton tai mot cach khach quan va khong thé loai bo dugc. Trong cac du an xay dung, trong nhitng
truong hop €6 rui ro thi ciing ta nén c6 thai do ding dan trudc rui ro d, khong nén phéng dai rui ro ciing
nhu khong so hai trudc rai ro. Nguogc |2.1i,thl:Ing ta phéi doi mat V(:yi rai ro, nam bat quy luat cua chL’mg, Xac
dinh cac yeu to rui ro co the gay nguy hiem truc tiep cho du 4n dé tir d6 va dp dung cac bién phap doi pho
tuong ung. Thyc trang cua cac rui ro hién hay trong céc hoat dong xay dung chu yéu bao gom cac yéu to.

NHU'NG RUI RO TRONG DY’ AN XAY DUNG

e
m@m

Hinh 2. Nhitng rui ro thuwong gap trong cac du &n xay dung (Nguyén Thi Thiy, 2020)

Rui ro vé tai chinh cua du an. Pay 1a cac yéu td tac dong dén ngudn tai chinh cua doanh nghiép xay
dung. Thong thuong né cé thé bao gdbm sy bién dong vé doanh thu, bién dong vé chi phi van hanh hoic
trién khai cting nhu nhitng bién dong do tinh canh tranh cua céc doanh nghiép xay dung khéc.

Rui ro vé tinh phap ly ciia d an. La céc rui ro khi c6 sy tranh chéap trong qué trinh trién khai du 4n, ciing
¢6 thé do tranh chap hop ddng véi cac d6i tac (nha thau khac) trong trién khai cac hop dong.

Rui ro vé tinh an toan cua du an. Loai rii ro nay thuong mang yéu té khach quan, nd thuong lién quan
truc tiép khi trién khai cac du 4n xay dung nhu mat an toan ciia ngudi lao dong

Rui ro mdi trudng — x4 hoi cua du an. Pay 1a loai rui ro phi ki thuat, né chiu tac dong chu yéu bai céc
hién tuong tw nhién nhu thoi tiét, khi hau c6 thé tac dong téi du an.

Rui ro caa du an: Day 1a loai rai ro ky thuat, chu yéu do ning luc quan ly kém cua doanh nghiép, chua
danh gia dung duoc cac yéu tb co thé tac dong téi du an xay dung.

Hién nay, dé quan Iy rui ro trong cac hoat dong xay dung thuong chii yéu dua trén cac Luat xay dung
do Quéc Hoi ban hanh, hay cac Théng tw, Nghi dinh do Chinh phu ban hanh (Chinh phu, 2025; B Thi My
Dung, 2016). Tuy nhién, viéc chua c6 quy dinh rang budc cu thé, trong pham vi cua bai bao, tac gia tap
trung phén tich va dua ra hai giai phap dé quan Iy rui ro trong cac hoat dong xay dung.

2.2.1. Rui ro hop dong dau tw xdy ding du &n

Rui ro trong hop dong la rui ro do cac yéu té nhu khong rd rang, khong day du, khdng hop 1y hoic vi
pham hop dong trong qué trinh thuc hién du an. Trong cac du 4n xay dung, do su canh tranh gay gét trong
nganh hop dong xay dung ciing véi nhitng han ché bai quy luat “thi trudng cia bén mua — bén ban” nén
murc d6 rai ro gitta chi dau tu va nha thau 13 khac nhau ma rui ro chinh thuong thudc vé phia nha thau (bén
mua). Vi vay, khi ky két hop dong du &n, cac yéu té rai ro khac nhau phai duoc xem xét ddy du va chia sé
rai ro mot cach hop 1y dé tranh that bai dy an do rai ro hop dong.

2.2.2. Rui ro trong quan ly vgn hanh di an

Dinh Tuin Hai (2016) va Pao Xwong Ngan (2012) cho rang, rii ro trong quan 1y van hanh duy &n 1a loai
rai ro do quan Iy khong phu hop, hé théng quan ly khéng hoan hao, nhan su quan 1y khong du trinh d6 va
cac yéu té khac trong quéa trinh thuc hién du &n ky thuat. Viéc quan Iy cac dy &n k¥ thuat dé thi lién quan
dén nhiéu khia canh nhu quan ly dy &n, quan Iy chat luong, quan ly an toan, quan ly tién do, v.v. Vi vay,
vé mat quan ly rui ro, can thiét 1ap mot hé thdng quan ly hoan chinh, ting cudng dao tao va danh gia nhan
sw quan 1y, nang cao trinh d quan Iy va giam thiéu rai ro quan ly.

3. Giai phap quan ly rai ro trong hoat dong xay dung
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3.1.Gidi phéap riéng

Trong suét qué trinh thi cdng xay dung, cac rai ro lubn tiém an, nhiéu du an dau tu xay dung thuong
xuyén bi cham tién d¢ véi ca nguyén nhan k§ thuat va phi ki thuat. Vi vay, khi gap phai nhitng rui ro thi ta
can timg budc xac dinh nguyén nhan gay nén rii ro d6 dé tir d6 danh gia rui ro va dwa ra dugc cac giai phap
quan ly hop ly.

Dé c6 duoc giai phap quan ly hop Iy, viéc xay dung dugc ké hoach cong viéc dé du bao rai ro ngay tir
khi lap dy 4n déau tu xdy dung dén thi cong, van hanh va khai thac s& giam thiéu ti da duoc nhitng rai ro
c6 thé anh huong téi ké hoach cua dy an.

Xac dinh rui ro tir nghién

Xac dinh rii ro

@ dinh rui ro

Hinh 3. Cdc bude xde dinh rii ro trong xay dung (Nguyén Thi Phuong, 2024)

Bén canh d6, vai sy phét trién cua khoa hoc va cong nghé, nhiéu phan mém, mé hinh di dwoc 4p dung
trong quan ly cac rui ro trong xay dung, tir d6 han ché twong ddi nhirng rii ro c6 thé xay ra, ddng thoi kiém
soat chat ché nhitng rai ro mot cach twong ddi chinh xac.

- M6 hinh chi tiét 3D BIM phuc vu chinh d& mé hinh cac phan két cau, kién trac, dién nuée cho nhing
nha thiét ké.

- Phin mém quan Iy thi cdng xay dung iBom.Pm gitip céc nha thau thi cong theo ddi qua trinh thuc hién
cac hop dong thi cong cac cbng trmh xay dyng nham dam bao du an duoc thi cong theo dung tién do.

- FastWork & phan mém giai quyét cung luc duoc nhidu Van d@ trong sudt qua trinh trién khai dy 4n dau
tu xay dung quan ly thi cong xay dung, dinh mirc va cac van d& nghiém thu, thanh quyét toan va quan ly
tai chinh,...
3.2.Giai phap chung

Dé kiém soat hiéu qua rai ro cia cac hoat dong xay dung, can thuc hién mot loat bién phap tong thé dé

quan |y rui ro. Cac bién phép cu thé bao gdom:

- Thiét lap hé théng quan 1y rui ro hop ly, bao gom nhan dang rui ro, danh gi rii ro danh gia, tng pho
rui ro, giam sat rui ro va cac khia canh khac.

- Tang cuong quan |y du 4n dé dam bao duy an dugc trién khai subn sé.

- Tang cuong quan |y chat luong, nang cao chat lugng du &n va giam thiéu rui ro vé chat luong.

- Tang cudng quan 1y an toan dé dam bao an toan cho ngudi lao dong va giam thiéu rai ro vé an toan.
cuong quan ly tién do dé dam bao cac du 4n dugc hoan thanh dung thoi han.

- Tang cuong hd trg ki thuat, nang cao trinh d6 k§ thuat va giam thiéu rai ro ky thuat.
3.3.Gidi phap ung pho véi céc rui ro nguy hiém

- Rui ro V& trinh d6 ctia doi ngii nhan lyc cia nha thiu: Pay l1a giai phap wng phoé vai cac rui ro nguy
hiém c6 hiéu qua nhét bai tan dung nhitng can bo ky thuat co trinh d6, c6 nang luc va kinh nghiém trong
tirng van dé chuyén moén nhu tu van, thiét ké, thi cong, giam sét,..ciing nhu kha ning nang cao ning luc
quan ly. Do vay, viéc trang bi cho d6i ngii nhan lyc ctia nha thau nhirng chuyén mon sau vé phan tich, danh
gia cling nhu céc giai phap ng phd véi cac rui ro cua du an gap phai la diéu toi quan trong va can thlet

- Rui 10 Vé co ché thi truong, chinh sé&ch va phap luat khi dau tu xay dung mot duy an: bay la van dé
tuong ddi quan trong cuia du an dau tu xay dung boi hau hét cac du an hién nay khong it thi nhiéu ciing déu
gap phai. Nhiing rii ro loai nay thuong dem lai nhiéu nhitng hau qua nang né cho ca bén mua va bén ban.
Co ché chinh sach va phap luat ludn 1a nhitng van dé ma khong phai bét cir chu du tr nao ciing d& dang
bé tri va xir 1y dwoc. Do vay, ddi vai nhirng loai rai ro nay can c6 su nhit quan vé hé thdng cac quy dinh
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phép luat, can c6 sy ddng bo hda gira cac B, nganh ciing nhu cac nha dau tw mot cach chat chg, ré rang va
minh bach tranh trudng hop kéo dai thoi gian thuc hién cua dy an.

4, Két luan

Sy phat trién cua cac dy an dau tu xay dung & Viét nam n6i chung va céac thanh phd 16n néi riéng da
dang ting 1én nhanh chong. Nham dam bao trién khai an toan, diing tién d6 va hiéu qua cao cia cac dy an
dau tu xay dung, viéc xac dinh cac rai ro trong xay dung cé thé gap phai s& gilp cac nha quan 1y, nha dau
tu dua ra duoc cac giai phap quan ly rai ro mot cach dé dang, tir d6 han ché téi da nhitng rai ro cho du én.

Bai béo d phan tich dugc thyc trang rai ro hién nay trong linh vyc xay dung ma phia nha thau thuong
xuyén gap phai. Nhiing yéu t6 rui ro ky thuat bao gdm rui ro hop dong dau tu va rui ro trong quan ly van
hanh céc dy an dau tu xay dung la nguyén nhan chinh gay rii ro déi voi cac doanh nghiep xay dung Do
vay, viéc ap dung cac giai phap md hinh hoa thdng tin xay dung (BIM) vao mdi du an c6 thé gidp cac doanh
nghiép xay dung quan Iy higu qua nhitng rai ro c6 thé gap phai trong, ddng thoi kip thoi tng phé véi cac
rai ro nguy hiém mot cach chinh xac, dem lai hiéu qua cao trong cac du 4n dau tu xay dung.
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ABSTRACT

Risk in construction — Current of Risk management and solutions

Hoang Dinh Phuc !, Pham Duc Tho! Vu Minh Ngan?, Ngo Thi Huong Trang?
'Geotechnical engineering, Construction Materials and Sustainability Research Group,
Hanoi University of Mining and Geology

Construction risk is the process of identifying potential risks, evaluating their impact and implementing
procedures to mitigate their financial effect on construction company. The construction industry is fraught
with risks that can disrupt even the best-laid plans. Due to the industry’s high failure rate and the complexity
of projects, effective risk management is a necessity. To avoid potential project disruption, it’s crucial to
identify risks, including financial, safety, legal, and operational types

Keywords: construction risk; current risk; risk management
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