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Thuan loi héa thwong mai dwa trén céng nghé s6 va ham y cho Viét Nam
o ’ Bui Hong Trang

Cac yéu tb tac dong dén thanh céng trong chuyén déi sé cha cac

ngan hang

ng dung tri tué nhan tao trong kinh doanh quéc té

Hoang Thuay Phuong

) Mai Thé Cuong
Bao mat thong tin ca nhan gan lién v&i giai phap bao vé tai khoan
ngan hang Ng6 Thanh Loan
M6t s6 nghién ctru xay dwng mé hinh kinh doanh du lich di san van
hoa cho ngwei dan dia phwong Ha Tinh Nguyén Thi Thanh Huyén
ng dung di¥ liéu I&n (big data) va phan tich dir liéu trong kiém toan
. . Nguyén Trén Thuay Tién
Thuc day tang trwdng bén virng: co’ hdi va thach thirc trong phat trién
du lich xanh tai tinh Pha Tho Nguyén Viét Lién Huong, Chir Thi Kim Ngan
Nir doanh nhan Viét Nam sau Covid-19 va vao th&i dai cta Al: Tam nhin,
thye té, kha nang thich trng va khuyén nghi  pham Lan Anh, Duong Hoai Linh
Chuyén dbi sé trong néng nghiép & Viét Nam:thwc trang va giai phap
o Phan Yén Trang
Tai chinh cho phat trién kinh té tuidn hoan hwéng téi phat trién bén
virng & Vigt Nam Trén Thi Thu Huong
U'ng dung tri tué nhan tao trong hoat dong kinh doanh ctua doanh
nghiép bao hiém Trinh Chi Mai
Xu hwéng chuyén ddi sé trong nganh ban Ié hién nay va cac giai phap
cho doanh nghiép V6 Minh Duy, Nguyén Thanh Thuan
Ung dung tri tué nhan tao trong viéc phat hién hoat dong gian lan
ngan hang tai Viét Nam: Trién vong va thach thirc Vii Minh Chidn
Chuyén dbi sé trong linh vwc gido duc tai cac tredng dai hoc & Viét
Nam trong giai doan hién nay Dan Thu Van
Quan ly thwong hiéu du lich quéc gia gan véi quan ly du lich van héa,
quan ly kinh té Lé B4 Tu
Phat trién cac trung tam outlet dé thu hut thém khach du lich t&i Viét Nam
Ngd Kim Thanh
Marketing xanh: dinh hwéng phat trién bén virng cho doanh nghiép
Viét Nam Nguyén Thi Kim Tin, Mai Van Chién
Nang Iwc nghé nghiép ctia hwéng dan vién du lich tinh Tién Giang:
ly thuyét nén va cach tiép can nghién ctru Nguyén Thi Ngoc Phuong
M6 hinh nghién ctru cac nhan t6 anh hwéng dén sw Iwa chon chuyén doi
ttr khéi sw kinh doanh két hop sang khéi sw kinh doan toan thi gian
) ) . Nguyén Tuén Tai
Cac nhan t6 anh hwéng dén y dinh ve qué lam viéc cua sinh vién sau
khi tét nghiép: mét nghién ctru tai Trwong Pai hoc Cong Thwong TP.
Ho Chi Minh Pham Thj Lé Hoa, Nguyén Thanh Ly Ny
Cac yéu té anh hwéng dén long trung thanh ctia nhan vién tai Cong
ty Dién lwc Go Vap Pham Vén Dat
Khoa hoc trong chinh sach tién té va hwéng tiép can cho Viét Nam
T6 Céng Nguyén Bao, V6 Téam Diing
Nghién ctru yéu t6 anh hwéng dén y dinh tham quan dia diém du lich
xanh: Géc nhin tie Iy thuyét hanh vi dw dinh 3
Pham Thuy Linh, Nguyén Viét Béng, D Thi Hai Ninh
Nghién ctru cac yeu to anh hwéng den ket qua kinh doanh cua cac

siéu thj ban 1é trén dia ban thanh phé Ha Noi Trén Bang Quéan
Giai phap tao déng lwc lam viéc cho ngwei lao ddng tai Céng ty Co

phan Dau tw Thwong mai Thiang Hoa Trén Manh Hung
Anh hwéng cta viéc ap dung IFRS 9 dén cac chi sé tai chinh cla cac

ngéan hang thwong mai Viét Nam Trinh Hong Hanh
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Cac yéu té tac dong dén dong Iwc lam viéc clia can bo, cdng chirc, ngwdi lao ddng cap huyén va xa:

Nghién ciru tai huyén Tuy Phong, tinh Binh Thuan Hoang Thanh Liém, Trdn Thj Kim Phuong, Nguyén Van Tuén

Cac nhan té anh hwéng dén quyét dinh sir dung thé tin dung ctia khach hang tai Ngan hang TMCP Quéc té

(VIB) — chi nhanh ba Nang L6 Phiic Minh Chuyén

Nghién ctru dong lwe tac ddng dén sinh vién cac nganh kinh doanh tim kiém viéc lam tai vi tri ban hang

trong linh vwc bat dong san Nguyén Phuong Anh

Giai phap giam nghéo bén virng trén dia ban thanh phé Da Nang
Nguyén Thj Hanh
Vai tro cua lanh dao tinh than déi véi dong Iwe lam viéc, sw hai long cia ngwdi lao dong tai khéi doanh nghiép
Nguyén Thi Héng Nguyét
Tac dong cua dai dich Covid-19 dén hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cta cac doanh nghiép siéu
nho tai Bong Thap Phan Anh T, Truong Gia Béo, Duong Lé Van
Thuwe trang cong tac quan ly vat tw tai Cong ty 35, chi nhanh Téng Coéng ty Déng Béc
Pham Thi Nguyét
Gia tri tién dung anh hwéng dén hanh vi mua hang ngau hirng trwe tuyén
Lwu Minh Vimg
The potential of Vietnamese pharmaceutical products export to the Japanese market: Recommendations for

Vietnamese pharmaceutical industry Tran Bich Ngoc, Tang Quoc Hung, Ly Nguyen Ngoc

Nang cao chéat lwong va sé lwong ca phé xuét khiu cta Viét Nam
Trén Thi Minh Ngoc
Nghién ctru y dinh mua rau an toan cta ngwoi tiéu dung tai thanh phé Bién Hoa
V6 Anh Kiét, Tran Quang Binh, Nguyén Thj Hong Linh
Giai phap trién khai ké toan bén virng tai cac doanh nghiép nhé va vira Viét Nam
Trén Thi Kim Phuong, Nguyén Hitu Thién
Wng dung cua blockchain trong bao mat ho so bénh an dién to
Nguyén Thi Hoai Thu
Ké toan trach nhiém xa hoi: thwe trang va giai phap tai Viét Nam
Trén Thi Kim Ngan
M6t s6 nhan té anh hwéng dén ké toan quan tri tai doanh nghiép trong bé6i canh Cach mang céng nghiép 4.0
Nguyén Thi Song Huong
Tw cha tai chinh déi véi don vi sy nghiép cong tai tinh Tra Vinh: thyce trang va giai phap

Nguyén Thj Thdo Suong
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Thwc trang cong tac quan ly vat tw tai Cong ty 35,

chi nhanh Téng Cong ty Pong Bac

Pham Thi Nguyét
Truong DPai hoc Mo - bia chét
Email: phamthinguyet@humg.edu.vn

Vit tw 1a mét trong nhirng yéu té diu vao chu yéu cia doanh nghiép vi vy viéc dam bao day dua vé so
lwong, chit lwong vat tw sé gitp cho qua trinh san xuit kinh doanh cta doanh nghiép dién ra duwgc thwong
xuyén, lién tuc va khong bi gian doan. Vi vy, quan ly t6t vat tw sé giup cho doanh nghiép c6 thé tiét kiém
chi phi, ha gia thanh san phdm va ning cao dwgc hiéu qua kinh doanh ctia daonh nghiép. Hién nay, rat nhiéu
doanh nghiép viéc quan ly vat tw dang gdp rat nhiéu nhitng han ché nhw: Pinh mirc vat tw con chwa sat véi
thuc té; Cong tac 1ap ké hoach vat tw con chwa khoa hoc; Chi phi mua vt tw, s6 1an dat mua chwa toi wu...
Duéi gbc do dé, bai viét danh gia thuc trang cong tac quan ly vat tw tai Cong ty 35, Chi nhadnh Téng cong ty
bong Bac va dé xuit gidi phap ting cwdng quan ly vat tw tai Cong ty nham ning cao hiéu qua hoat dong

kinh doanh ctia Cong ty.

1. Mé dau

Vat tw 1a mot trong nhirng yéu t6 dau vao chi yéu
cia doanh nghiép, 1a mét bé phén chiém ty trong
16n trong chi phi sdn xut va gia thanh sdn phidm cda
doanh nghiép vi vy quan ly t6t vat tw sé gidp cho
doanh nghiép c6 thé tiét kiém chi phi, ha gia thanh
san phadm. Bén canh do, chit lwong cua vat tw quyét
dinh truc ti€p chit lwgng ctia san pham, dich vu do
doanh nghiép san xuit ra néu quan ly tot vat tw con
gitip cho doanh nghiép c6 thé tang kha ning canh
tranh, ting gid ban san phidm va tir d6 ting loi
nhuén ciing nhw hiéu qua kinh doanh ctia minh. Tuy
nhién, hién nay tai Céng ty 35, TCT Ddéng Bic cong
tac quan ly vat tw van gdp phai nhitng han ché nhu:
Cong tac xay dwng dinh m&c vat tw con nhiéu chi
tiéu khéng khoa hoc va chwa sat véi thuwce té khai
thac tai Céng ty; Cong tac 1ap ké hoach vat tw cla
Coéng ty con nhiéu khoan chi phi chwa dwoc tinh
toan chat ché ma con mang nang tinh cha quan, wéc
doan; Cong tdc mua sam vat tw con chwa hiéu qua,
chi phi mua hang cao, s6 lan dit mua chwa téi wu;
Gia tri va so lwong vat tw dw triv chwa hop ly; Viéc
cip phat va st dung cac CCDC phuc vu cho hoat
dong stra chita (co 18, mo 1ét, sung ban vit, ...) tai cic
xwdéng stra chira, gia cong con chwa dwoc quan ly
chit ché nén tinh trang mat mat con xay ra thwong
xuyén; Cong tac hach todn vat tw thi chwa mé sé chi
ti€t TK 153 dé quan ly CDCC riéng biét du so lwong,
chung loai va gia tri CCDC tai Céng ty twong déi lom...
Trong béi canh d6, viéc danh gia thwc trang cong tac
quan ly vat tw tai Cong ty 35, Chi nhanh TCT bong
Bac 1a mot yéu ciu tit yéu do thuc tién dat ra dé
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ddm bdo tinh hiéu qud cta qua trinh san xut kinh
doanh, nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh
nghiép.

2. Thuc trang céng tac quan ly vat tu tai
Cong ty 35, chi nhanh Tong cong ty Pong Bac

2.1. Khai quat vé Cong ty 35, Chi nhanh Tong
cong ty Péng Bic

Cong ty 35 la mdt don vi trwe thudc Tng cong ty
bong Bac déng quan trén dia ban phwong Cim
Thach, thanh ph6 Cdm Ph3, tinh Quang Ninh. Chirc
nang cltia Cong ty bao gbm: Khai thac, ché bién kinh
doanh than, khoang san; Sn xuit va kinh doanh vt
liéu xay dung; Xay dwng cac cong trinh cong nghiép,
dan dung, giao thong; Xay lap duwong day va tram
dién; Pau tw, kinh doanh két ciu ha tang; Van tai
duwong thuy, dwong bo; Tham gia hudn luyén quéin
sw, san sang nhan nhiém vu khac khi cip trén giao.
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Céng ty 35
phai thwc hién cac nhiém vu cha yéu sau: San xuit
va kinh doanh than; Bdo toan va phat trién von
dwoc Nha nwéc giao, ddm bao kinh doanh cé 1ai;
Thwc hién day du cac nghia vu trich nop d6i véi nha
nwéc va cap trén; Pam bao doi song cho can b,
céng nhan vién; Phéi hop véi cac nganh chirc ning
quan ly nha nwéc trén dia ban dé git virng an ninh,
chinh tri ctia dia phwong.

2.2. Thwc trang cong tac quan ly vat tw tai
Cong ty 35, chi nhanh Téng cong ty Pong Bac

Thuc trang xay duwng dinh mirc tiéu hao vat tw

Can c vao bd dinh mirc kinh té ky thuat do TCT

Asia - Pacific Economic Review



Dong Bic ban hanh, k& hoach nhiém vu cong viéc va
tinh hinh st dung vat tw cia nhirng ky trudc, phong
Co dién van tai cua Céng ty sé tién hanh diéu chinh
dinh mc kinh té ky thuit cho tirng loai vat tw cho
phu hop véi diéu kién SXKD thwc té don vi. Viéc
diéu chinh, xdy dung dinh murc tiéu hao thwong tip
trung vao cac loai vat tw chi yéu theo phwong phap
trung binh tién tién ctia cdc mirc tiéu hao thuc té
theo thoi gian.

Cong tac xay dwng dinh mic vat tu tiéu hao cua
Céng ty dwoc thwc hién twong déi khoa hoc, cac
dinh mtrc ban hanh da dwgc diéu chinh cho phu hgp
véi diéu kién san xuat cia Cong ty. Tuy nhién, viéc
xay dwng dinh mic tiéu hao vat tw theo phwong
phéap nay chi yéu dwa vao sé liéu ctia qué khir nén
chwa tinh dén dwoc sw phat trién trong twong lai.
Bén canh d6, diéu kién khai thac cia nganh than
luén bién dong nén viéc 4p dung phwong phap nay
lam cho Cong ty phai thuwdng xuyén diéu chinh dinh
murc diéu nay vira lang phi vé thoi gian, tién bac va
c6 thé giy chim ché trong quéa trinh nghiém thu,
quyét toan chi phi vat tw.

Thuwec trang 14p ké hoach vt tw tai Cong ty 35

- Trwée ngay 15/11 hang nam, Phong Co dién

Cong ty 16m, c6 uy tin, da c6 mébi quan hé lau dai véi
Cong ty nén luén ddm bao ding hop dong da ky két
vé sb lwong, chat lwgng va thoi gian cung cép.

Thuwc trang cong tac dw triv vat tw

Theo quy dinh trong quy ché quan ly vat tw cia
Cong ty 35, cong tac quan ly dy trir vat tw cia Cong
ty dwoc thuwc hién cu thé nhw sau:

Han mitc ton kho: Han mic toan kho cda toan
Cong ty khong virot qua 10% nhu ciu st dung trong
1 (m6t) nam.

Téng hop ton kho vat tw cudi nam cua Cong ty 35
cho thiy: Trong giai doan phéan tich, tinh hinh ton
kho vat tw ctia Cong ty bién dong manh, cu thé: Cuoi
nam 2022 (14.520,30 triéu déng). Tuy nhién, dén
cudi nam 2023, gia tri ton kho vat tw cia Cong ty lai
gidm manh xu6ng con 9.180,40 triéu dong, tirc giam
5.339,90 triéu dong, twong (rng giam 36,78% so v&i
nam 2022.

Thuwc trang cong tac si dung vat tw

Tinh hinh s dung vit tw ciia Cong ty trong nam
2023 dwoc tap hop trong Bang tinh hinh thwc hién
vat tu, bang 2.

Bang 2. Bing tinh hinh sit dung vit tw chi yéu ciia Cong ty 35

A i2s A A A 0 N < o { Nim 2022 Nam 2023
van tai Cong ty 1ap nhu cAu vat tw cht yéu cho nam | YEUTOCHIPHL [ DVT | —— e
sau bado cao TCT theo quy dinh. Sau khi ap dung cac [itlieuns
., , w . . . Thude nd ham 1o Kg/1000t_| 1932 | 192.1 | -1 | 204.6 | 203.9 | -0.7
phuwong phap tinh toadn, ké hoach vat tw ctia CoOng ty  [Phw kiénné ham 16 %950 TNG | 1200 972 | 228 | 1200 | 1111 | -89
LR 2 . Thuoe no 1 thién Kg/l00m3 | 584 | 55.7 =27 [ 2930 | 2887 -4.3
35 du’qc thé hl@n qua bang sau Phy kién nd 16 thién 2%s0TNo | 251 | 180 [ -7.1 | 150 | 164 14
Biing 1. K¢ hogch v tw chi yéu ciia Cong ty 35 Nam 2023 Golo M3/1000t | 134 | 132 | -02 | 126 | 124 | -02
K& hogch nam 2023 Luoi thop B40 Ke/1000t_| 5000 | 4863 | -13.7 | 520.0 | 518.0 | 2.0
Yéu 16 chi phi VT Pjuh | K. lwgng Nhu Pon | Thanh Céu mang cao 1000t | 04 | 04 | 00 | 03 | 02 | <01
mire | cing vife cu gld tien (trd) Xich mang cho m/1000t 5.0 13 | 37| as 4.4 -0.1
Tong cong 233.139,6 A , \ \ o A o N
Vit léu phy chi 109.6180 Qua phan tich tinh hinh st dung vat tuw cia Céng
Vit b 5355ty 35, 6 thé thiy van con 1 s6 loai vat tw c6 mirc st
'l'].:\l(lx: 0 biun 16 Eg/l000t | 204,62 | $80.000.0 150.062,3 | 44.600.2 §.030.8 dung thuc té 16n hon dinh mrc da Xéy du:ng. ViéC Sw
Go ld M3 10008 12,60 220.000.0 11.086 ) 1.260.140 13.970.3 " L, . N “ A N . 5, b ~
Cijt chong thuy e | Caiflooot 12| 1950000 2244 | 3.150.000 7069 dl_lng cac loal vat ll@u tren vuot d;nh muc cho thay
Phuy ting thay th . ’ A 5 A X \ AN A
se | oW 20350|  dinh mic vat tw ciia Cong ty van con nhiéu bit cip
Dau mi phy %y nhién liéu 6.735,6 A dia 7 3 Avi i AiA iA 2
Vit g phu khdc_|_ 9 (a+b+c) 56,5165 doNcera \the dlel} chllnh kip tho’:. khi diéu kién san
| Nhién Liéu 26| xuat thwong xuyén cé su thay doi.
Dau Diegel Lit , 52464835 5237000 | 21.2000 11.102.5 R , , R
Dong lwe KNS | 1518 | 960.0000 | 145728000 1669 | 243220 Thuc trang cong tac hach toan vat tw

C6 thé thay cong tac 1ap ké hoach vat tw ciia Cong
ty 35 dwoc thwe hién twong d6i bai ban tuy nhién,
trong ké hoach van con nhiéu khoan chi phi chwa
dworc tinh toan chat ché ma con mang nang tinh chu
quan, wdc doan.

Thuc trang céng tac quan ly cung &ng vat tu tai
Cong ty 35

Hién nay, Cong ty 35 chu yéu tip trung mua sim
tai mot s6 Cong ty chd yéu nhw sau: Két qua mua
sdm vat tw clia Cong ty trong nam 2023 dwoc thé
hién trong cac s6 liéu ctiia Bang két qua mua sam vat
tw cua Cong ty nam 2023.

Cac don vi cung cap vat tw cho Céng ty déu la cac

Kinh t&€ Chau A - Thai Binh Duong (Thang 6 / 2024)

Cong ty 4p dung hinh thirc ké toan Nhit ky chung
la phu hop véi dac diém hoat dong san xuit kinh
doanh ctia céng ty. Hién nay, cong tac ké toan cia
Cong ty ddm bao dung, du va chinh xac va tuan thu
theo cac ché do6 ké toan ban hanh.

3. Giai phap ting cudng quan ly vat tu tai
Cong ty 35, Tong Cong ty Pong Bac

3.1. Hoan thién cong tac cung irng vat tw

Hién nay, viéc mua sim vat tw cia Céng ty 35 chul
yéu la dwa vao kinh nghiém ma chwa dwoc tinh toan
cu thé theo cac phwong phap khoa hoc nén chi phi
lwu kho, chi phi mua hang cao. D& khic phuc tinh
trang nay, Cong ty nén ap dung mé hinh quan ly
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hang ton kho Economic Order Quantity (EOQ) dé
xac dinh s6 lwong vat tw cAn mua tai mét thoi dé dat
dwoec chi phi t6i wu nhit.

3.2. Hoan thién cong tac dw trir vat tw

Hién nay, viéc xac dinh mtrc vat tw dit trit cua
Cong ty chi yéu dwa vao kinh nghiém thuc té nén sé
lwong vat tw, gia tri ton kho khong 6n dinh. D& khac
phuc han ché nay, sau khi 4p dung mé hinh EOQ,
dwa trén cac thong sé vé san lwong dat hang t6i wu,
sO lan dat hang tdi wu tac gia tién hanh tinh toan lai
cac chi tiéu du trir vat tw cho go chéng lo trong ké
hoach nam 2023 cta Coéng ty 35 nhw sau:

- San lwong ké hoach nam 2023 la: 880.000 tin

- S8 ngay lam viéc ctia Cong ty la: 300 ngay
- Lwong san pham san xuit 1 ngay dém (Qngd):

2.933,33 tin

Bing 3: Bing xdc dinh mt $6 chi titu di trir ciia go chong 1o
theo cic thong 50 co bin theo mo hinh EOQ

Chi titu PVT Céng thike Th;."g

Mire tidu hao vit te cho 1000 tan m? B 12,598
Théni gian dur tor thadmg xuvén ngiy Trx 16
Théi gian du it bio hidm ngiy Tbh 3
Théi gian dy ¥ chung m? Tc=Tx+ Tbh 19
S0 lan cung vmg i v lan od 7.57
S0 liromng moi lin nbap i wu m? Q* 1.464,01
N_hu cau dung binh quan 1 ngay dén ky e Vied 36,05
ké hoach =

Lugng vat tw dyr tnr thrdng xuyen m? Dtx = Vogd * Tix 591,27
Lugng dyr trir thudng xuvén lon nhit o Dix max = Qngd * Trx 537,55
Lugmg dr ik thirémg xuyeén trung binh m? Dirxth = Dix max /2 268,78
Lurgng vit nr dir trir bao hiém m? Dbl = Vngd * Thh 110,86
Lugng vat tw dir trir chung lon nhat m? De max =Dtx max + Dbl 648,41
Lurgng vt tur diyr trir trung bink lom nhat m? Dete = Dix max/2 324,21
56 véng quay du tri frong nim vong Nvq = D/Deth 34,20

T vi du tinh todn lwong vat tw dw trit cho gb
chong 10, Cong ty c6 thé 4p dung tinh toan twong tw
cho cacloai vat tw du trir khac cia minh.
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4. Két luan

Cong tac quan ly vat tu trong cac doanh nghiép
cong nghiép noéi chung va cac doanh nghiép cong
nghiép mé noéi riéng, 1a khau rit quan trong trong
quan tri hoat dong san xuit kinh doanh cta cac
doanh nghiép. N6 dam bdo cac yéu t6 dau vao cda
san xuit nhw: Nguyén nhién vét liéu, cong cu lao
dong, chi tiét may moc, thiét bi, phu tung thay thé...
Cac doanh nghiép déu tim moi bién phap dé hoan
thién, nang cao hon nira hiéu qua cla cong tac quan
ly vat tw cia doanh nghiép minh, tao diéu kién
thuan loi cho viéc str dung mot cach cé hiéu qua cao
nhit cong suidt may moc thiét bi, tranh tinh trang
may nglrng, may nghi, coOng véi viéc st dung hop ly
va tiét kiém vat tw da gép phan ning cao nang suit
lao dong, ha gia thanh san pham, thic day viéc ning
cao chit lwong san pham tao loi thé canh tranh trén
thi trwong./.
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