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NGHIÊN CỨU
RESEARCH

1. Mở đầu 

Vật tư là một trong những yếu tố đầu vào chủ yếu 
của doanh nghiệp, là một bộ phận chiếm tỷ trọng 
lớn trong chi phí sản xuất và giá thành sản phẩm của 
doanh nghiệp vì vậy quản lý tốt vật tư sẽ giúp cho 
doanh nghiệp có thể tiết kiệm chi phí, hạ giá thành 
sản phẩm. Bên cạnh đó, chất lượng của vật tư quyết 
định trực tiếp chất lượng của sản phẩm, dịch vụ do 
doanh nghiệp sản xuất ra nếu quản lý tốt vật tư còn 
giúp cho doanh nghiệp có thể tăng khả năng cạnh 
tranh, tăng giá bán sản phẩm và từ đó tăng lợi 
nhuận cũng như hiệu quả kinh doanh của mình. Tuy 
nhiên, hiện nay tại Công ty 35, TCT Đông Bắc công 
tác quản lý vật tư vẫn gặp phải những hạn chế như: 
Công tác xây dựng định mức vật tư còn nhiều chỉ 
tiêu không khoa học và chưa sát với thực tế khai 
thác tại Công ty; Công tác lập kế hoạch vật tư của 
Công ty còn nhiều khoản chi phí chưa được tính 
toán chặt chẽ mà còn mang nặng tính chủ quan, ước 
đoán; Công tác mua sắm vật tư còn chưa hiệu quả, 
chi phí mua hàng cao, số lần đặt mua chưa tối ưu; 
Giá trị và số lượng vật tư dự trữ chưa hợp lý; Việc 
cấp phát và sử dụng các CCDC phục vụ cho hoạt 
động sửa chữa (cờ lê, mỏ lết, súng bắn vít, …) tại các 
xưởng sửa chữa, gia công còn chưa được quản lý 
chặt chẽ nên tình trạng mất mát còn xảy ra thường 
xuyên; Công tác hạch toán vật tư thì chưa mở sổ chi 
tiết TK 153 để quản lý CDCC riêng biệt dù số lượng, 
chủng loại và giá trị CCDC tại Công ty tương đối lớn... 
Trong bối cảnh đó, việc đánh giá thực trạng công tác 
quản lý vật tư tại Công ty 35, Chi nhánh TCT Đông 
Bắc là một yêu cầu tất yếu do thực tiễn đặt ra đê ̉

đảm bảo tính hiệu quả của quá trình sản xuất kinh 
doanh, nâng cao hiệu quả kinh doanh cho doanh 
nghiệp. 

2. Thực trạng công tác quản lý vật tư tại 
Công ty 35, chi nhánh Tổng công ty Đông Bắc 

2.1. Khái quát về Công ty 35, Chi nhánh Tổng 
công ty Đông Bắc 

Công ty 35 là một đơn vị trực thuộc Tổng công ty 
Đông Bắc đóng quân trên địa bàn phương Cẩm 
Thạch, thành phố Cẩm Phả, tỉnh Quảng Ninh. Chức 
năng của Công ty bao gồm: Khai thác, chế biến kinh 
doanh than, khoáng sản; Sản xuất và kinh doanh vật 
liệu xây dựng; Xây dựng các công trình công nghiệp, 
dân dụng, giao thông; Xây lắp đường dây và trạm 
điện; Đầu tư, kinh doanh kết cấu hạ tầng; Vận tải 
đường thủy, đường bộ; Tham gia huấn luyện quân 
sự, sẵn sàng nhận nhiệm vụ khác khi cấp trên giao. 
Trong quá trình hoạt động kinh doanh, Công ty 35 
phải thực hiện các nhiệm vụ chủ yếu sau: Sản xuất 
và kinh doanh than; Bảo toàn và phát triển vốn 
được Nhà nước giao, đảm bảo kinh doanh có lãi; 
Thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ trích nộp đối với nhà 
nước và cấp trên; Đảm bảo đời sống cho cán bộ, 
công nhân viên; Phối hợp với các ngành chức năng 
quản lý nhà nước trên địa bàn để giữ vững an ninh, 
chính trị của địa phương. 

2.2. Thực trạng công tác quản lý vật tư tại 
Công ty 35, chi nhánh Tổng công ty Đông Bắc 

Thực trạng xây dựng định mức tiêu hao vật tư  
Căn cứ vào bộ định mức kinh tế kỹ thuật do TCT 

Thực trạng công tác quản lý vật tư tại Công ty 35,  
chi nhánh Tổng Công ty Đông Bắc

Phạm Thị Nguyệt 
Trường Đại học Mỏ - Địa chất 

Email: phamthinguyet@humg.edu.vn 

Vật tư là một trong những yếu tố đầu vào chủ yếu của doanh nghiệp vì vậy việc đảm bảo đầy đủ về số 
lượng, chất lượng vật tư sẽ giúp cho quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp diễn ra được thường 
xuyên, liên tục và không bị gián đoạn. Vì vậy, quản lý tốt vật tư sẽ giúp cho doanh nghiệp có thể tiết kiệm 
chi phí, hạ giá thành sản phẩm và nâng cao được hiệu quả kinh doanh của daonh nghiệp. Hiện nay, rất nhiều 
doanh nghiệp việc quản lý vật tư đang gặp rất nhiều những hạn chế như: Định mức vật tư còn chưa sát với 
thực tế; Công tác lập kế hoạch vật tư còn chưa khoa học; Chi phí mua vật tư, số lần đặt mua chưa tối ưu…
Dưới góc độ đó, bài viết đánh giá thực trạng công tác quản lý vật tư tại Công ty 35, Chi nhánh Tổng công ty 
Đông Bắc và đề xuất giải pháp tăng cường quản lý vật tư tại Công ty nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động 
kinh doanh của Công ty. 
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Đông Bắc ban hành, kế hoạch nhiệm vụ công việc và 
tình hình sử dụng vật tư của những kỳ trước, phòng 
Cơ điện vận tải của Công ty sẽ tiến hành điều chỉnh 
định mức kinh tế kỹ thuật cho từng loại vật tư cho 
phù hợp với điều kiện SXKD thực tế đơn vị. Việc 
điều chỉnh, xây dựng định mức tiêu hao thường tập 
trung vào các loại vật tư chủ yếu theo phương pháp 
trung bình tiên tiến của các mức tiêu hao thực tế 
theo thời gian. 

Công tác xây dựng định mức vật tư tiêu hao của 
Công ty được thực hiện tương đối khoa học, các 
định mức ban hành đã được điều chỉnh cho phù hợp 
với điều kiện sản xuất của Công ty. Tuy nhiên, việc 
xây dựng định mức tiêu hao vật tư theo phương 
pháp này chủ yếu dựa vào số liệu của quá khứ nên 
chưa tính đến được sự phát triển trong tương lai. 
Bên cạnh đó, điều kiện khai thác của ngành than 
luôn biến động nên việc áp dụng phương pháp này 
làm cho Công ty phải thường xuyên điều chỉnh định 
mức điều này vừa lãng phí về thời gian, tiền bạc và 
có thể gây chậm chễ trong quá trình nghiệm thu, 
quyết toán chi phí vật tư. 

Thực trạng lập kế hoạch vật tư tại Công ty 35 
‐ Trước ngày 15/11 hàng năm, Phòng Cơ điện 

vận tải Công ty lập nhu cầu vật tư chủ yếu cho năm 
sau báo cáo TCT theo quy định. Sau khi áp dụng các 
phương pháp tính toán, kế hoạch vật tư của Công ty 
35 được thể hiện qua bảng sau: 

Có thể thấy công tác lập kế hoạch vật tư của Công 
ty 35 được thực hiện tương đối bài bản tuy nhiên, 
trong kế hoạch vẫn còn nhiều khoản chi phí chưa 
được tính toán chặt chẽ mà còn mang nặng tính chủ 
quan, ước đoán. 

Thực trạng công tác quản lý cung ứng vật tư tại 
Công ty 35 

Hiện nay, Công ty 35 chủ yếu tập trung mua sắm 
tại một số Công ty chủ yếu như sau: Kết quả mua 
sắm vật tư của Công ty trong năm 2023 được thể 
hiện trong các số liệu của Bảng kết quả mua sắm vật 
tư của Công ty năm 2023. 

Các đơn vị cung cấp vật tư cho Công ty đều là các 

Công ty lớn, có uy tín, đã có mối quan hệ lâu dài với 
Công ty nên luôn đảm bảo đúng hợp đồng đã ký kết 
về số lượng, chất lượng và thời gian cung cấp. 

Thực trạng công tác dự trữ vật tư 
Theo quy định trong quy chế quản lý vật tư của 

Công ty 35, công tác quản lý dự trữ vật tư của Công 
ty được thực hiện cụ thể như sau: 

Hạn mức tồn kho: Hạn mức toàn kho của toàn 
Công ty không vượt quá 10% nhu cầu sử dụng trong 
1 (một) năm.  

Tổng hợp tồn kho vật tư cuối năm của Công ty 35 
cho thấy: Trong giai đoạn phân tích, tình hình tồn 
kho vật tư của Công ty biến động mạnh, cụ thể: Cuối 
năm 2022 (14.520,30 triệu đồng). Tuy nhiên, đến 
cuối năm 2023, giá trị tồn kho vật tư của Công ty lại 
giảm mạnh xuống còn 9.180,40 triệu đồng, tức giảm 
5.339,90 triệu đồng, tương ứng giảm 36,78% so với 
năm 2022. 

Thực trạng công tác sử dụng vật tư 
Tình hình sử dụng vật tư của Công ty trong năm 

2023 được tập hợp trong Bảng tình hình thực hiện 
vật tư, bảng 2. 

Qua phân tích tình hình sử dụng vật tư của Công 
ty 35, có thể thấy vẫn còn 1 số loại vật tư có mức sử 
dụng thực tế lớn hơn định mức đã xây dựng. Việc sử 
dụng các loại vật liệu trên vượt định mức cho thấy 
định mức vật tư của Công ty vẫn còn nhiều bất cập 
do chưa thể điều chỉnh kịp thời khi điều kiện sản 
xuất thường xuyên có sự thay đổi.  

Thực trạng công tác hạch toán vật tư 
Công ty áp dụng hình thức kế toán Nhật ký chung 

là phù hợp với đặc điểm hoạt động sản xuất kinh 
doanh của công ty. Hiện nay, công tác kế toán của 
Công ty đảm bảo đúng, đủ và chính xác và tuân thủ 
theo các chế độ kế toán ban hành.  

3. Giải pháp tăng cường quản lý vật tư tại 
Công ty 35, Tổng Công ty Đông Bắc 

3.1. Hoàn thiện công tác cung ứng vật tư 
Hiện nay, việc mua sắm vật tư của Công ty 35 chủ 

yếu là dựa vào kinh nghiệm mà chưa được tính toán 
cụ thể theo các phương pháp khoa học nên chi phí 
lưu kho, chi phí mua hàng cao. Để khắc phục tình 
trạng này, Công ty nên áp dụng mô hình quản lý 
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hàng tồn kho Economic Order Quantity (EOQ) để 
xác định số lượng vật tư cần mua tại một thời để đạt 
được chi phí tối ưu nhất.  

3.2. Hoàn thiện công tác dự trữ vật tư 
Hiện nay, việc xác định mức vật tư dữ trữ của 

Công ty chủ yếu dựa vào kinh nghiệm thực tế nên số 
lượng vật tư, giá trị tồn kho không ổn định. Để khắc 
phục hạn chế này, sau khi áp dụng mô hình EOQ, 
dựa trên các thông số về sản lượng đặt hàng tối ưu, 
số lần đặt hàng tối ưu tác giả tiến hành tính toán lại 
các chỉ tiêu dự trữ vật tư cho gỗ chống lò trong kế 
hoạch năm 2023 của Công ty 35 như sau: 

‐ Sản lượng kế hoạch năm 2023 là: 880.000 tấn 
‐ Số ngày làm việc của Công ty là: 300 ngày 
‐ Lượng sản phẩm sản xuất 1 ngày đêm (Qngđ):

2.933,33 tấn 

Từ ví dụ tính toán lượng vật tư dự trữ cho gỗ 
chống lò, Công ty có thể áp dụng tính toán tương tự 
cho các loại vật tư dự trữ khác của mình. 

4. Kết luận 

Công tác quản lý vật tư trong các doanh nghiệp 
công nghiệp nói chung và các doanh nghiệp công 
nghiệp mỏ nói riêng, là khâu rất quan trọng trong 
quản trị hoạt động sản xuất kinh doanh của các 
doanh nghiệp. Nó đảm bảo các yếu tố đầu vào của 
sản xuất như: Nguyên nhiên vật liệu, công cụ lao 
động, chi tiết máy móc, thiết bị, phụ tùng thay thế… 
Các doanh nghiệp đều tìm mọi biện pháp để hoàn 
thiện, nâng cao hơn nữa hiệu quả của công tác quản 
lý vật tư của doanh nghiệp mình, tạo điều kiện 
thuận lợi cho việc sử dụng một cách có hiệu quả cao 
nhất công suất máy móc thiết bị, tránh tình trạng 
máy ngừng, máy nghỉ, cộng với việc sử dụng hợp lý 
và tiết kiệm vật tư đã góp phần nâng cao năng suất 
lao động, hạ giá thành sản phẩm, thúc đẩy việc nâng 
cao chất lượng sản phẩm tạo lợi thế cạnh tranh trên 
thị trường./. 
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