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Nguyễn Thị Hương Sen

Các giải pháp xây dựng quan hệ lao động tại các doanh nghiệp FDI trên địa bàn tỉnh Bình Dương116.
Trịnh Quỳnh Lê 

Những bất cập trong việc áp dụng mô hình SERVQUAL trong lĩnh vực hành chính công119.
Nguyễn Hồng Anh 

Đẩy mạnh tự chủ tài chính đối với các đơn vị sự nghiệp có thu thuộc tỉnh Thanh Hóa121.
Trần Ngọc Vân 

Đề xuất mô hình những nhân tố ảnh hưởng đến năng lực cạnh tranh của doanh nghiệp thủy sản tỉnh Nam Định124.
Trần Đăng Quân

Nghiên cứu các quy định quốc tế về lẩn tránh biện pháp phòng vệ thương mại và thực tế áp dụng đối với 
hàng xuất khẩu Việt Nam

127.
Trần Ngọc Tú 

Thực trạng và đề xuất giải pháp huy động vốn của các doanh nghiệp xây dựng130.
Phan Lê Như Thủy

Tổng quan nghiên cứu các nhân tố ảnh hưởng đến chính sách cổ tức của doanh nghiệp132.
Trịnh Minh Đức, Nguyễn Anh Hiền

Giải pháp tăng cường thu hút vốn đầu tư tại tỉnh Quảng Ninh135.
Chu Thị Thảo

Nâng cao chất lượng dịch vụ tổ chức các sự kiện, tiệc và hội nghị tại Trung tâm Hội nghị Quốc gia138.

Các nhân tố ảnh hưởng đến ý định đặt tour du lịch qua các ứng dụng trực tuyến: Tiếp cận từ khung  
lý thuyết UTAUT

141.
Đoàn Thị Yến, Trịnh Thị Khánh Linh, Bùi Khánh Cường

Nguyễn Hoài Nam 
Các yếu tố ảnh hưởng đến động lực làm việc của viên chức và người lao động tại Đại học Quốc gia TP. Hồ 
Chí Minh

144.
Huỳnh Hữu Phước Thọ, Trần Thị Kim Quy, Lê Thanh Tùng, Nguyễn Đại Dương

Thực trạng và giải pháp phát triển các ngành công nghiệp mũi nhọn ở Việt Nam đến năm 204584.
Mai Quỳnh Phương, Nguyễn Thị Kim Duyên

Nhận diện các yếu tố nội bộ ảnh hưởng đến việc vận dụng kế toán quản trị tại các bệnh viện công lập khu 
vực Đông Nam bộ

87.
Phạm Quang Huy,  Tiêu Hoàng Vũ



106 Kinh tïë Chêu AÁ - Thaái Bònh Dûúng  (Thaáng 6 / 2023)

A
sia

 - 
Pa

cif
ic

 E
co

no
m

ic
 R

ev
ie

w

NGHIÊN CỨU
RESEARCH

1. Mở đầu 
Với mục tiêu phát triển bền vững trong thế kỷ 21, 

Việt Nam đã đề ra và thực hiện chiến lược phát triển 
bền vững, trong đó logistics xanh trở thành một yếu 
tố cốt lõi. Chính phủ và ngành vận tải đã bắt đầu xem 
xét việc giảm thiểu khí thải carbon và điều chỉnh 
hoạt động logistics để thúc đẩy sự bền vững và giảm 
tác động lâu dài. Do đó, logistics xanh đang nhận 
được sự quan tâm ngày càng lớn và trở thành tiêu 
chí quan trọng trong việc đánh giá sự phát triển của 
ngành logistics. 

Việc chuyển đổi số và xanh hóa hoạt động logis‐
tics là một hướng đi quan trọng để bảo vệ môi 
trường. Tuy nhiên, tại Việt Nam quá trình chuyển 
đổi này không dễ dàng và đối mặt với nhiều thách 
thức từ: nhận thức của người quản lý doanh nghiệp; 
hạ tầng để triển khai logistics xanh và sự quyết tâm, 
kiên định từ chính phủ trong xây dựng và triển khai 
các chính sách hỗ trợ cho doanh nghiệp. 

Hướng tới sự phát triển thịnh vượng của ngành 
logistics và sự phát triển kinh tế bền vững, Việt nam 
cần nghiên cứu và xem xét thêm về các phương pháp 
triển khai và kinh nghiệm của các quốc gia đã thành 
công trong lĩnh vực này. Dựa trên đó, có thể đề xuất 
các giải pháp từ phía nhà nước và doanh nghiệp 
nhằm xanh hóa hoạt động logistics, đóng góp phát 
triển kinh tế và bảo vệ môi trường tại Việt Nam. 

2. Logictis và logistis xanh 
Logistics bao gồm các hoạt động quản lý dòng 

luân chuyển hàng hóa, từ việc lưu kho, sản xuất và 
giao hàng cho khách hàng cuối cùng. Đôi khi, logis‐
tics chỉ được hiểu như một hoạt động vận chuyển 
hàng hóa. Theo WTO, logistics là chuỗi cung ứng 
dịch vụ, bao gồm lập kế hoạch, thực hiện và kiểm 

soát việc di chuyển, lưu trữ hàng hóa, dịch vụ và 
thông tin từ nguồn sản xuất đến người tiêu dùng để 
đáp ứng nhu cầu của khách hàng. Dịch vụ logistics 
truyền thống bao gồm các dịch vụ vận chuyển, lưu 
kho, giao nhận và các dịch vụ gia tăng từ bên thứ ba. 

Theo các nghiên cứu của (Rodrigue và đồng 
nghiệp, 2012; Mesjasz‐Lech, 2011; Lee và Klassen, 
2008) logistics xanh bao gồm các chiến lược và các 
hoạt động quản lý chuỗi cung ứng nhằm giảm tác 
động đến môi trường và sử dụng năng lượng hiệu 
quả trong hoạt động phân phối hàng hóa. Logistics 
xanh tập trung vào xử lý vật liệu, quản lý chất thải, 
đóng gói và vận chuyển. Nó hướng tới quản lý hiệu 
quả các hoạt động gây ô nhiễm môi trường trong 
chuỗi cung ứng, cung ứng và cung ứng vượt trội 
dịch vụ so nhu cầu của khách hàng. Dựa trên quan 
điểm phát triển bền vững của (Sibihi & Eglese, 
2009), logistics xanh là các hoat động “sản xuất và 
phân phối hàng hóa một cách bền vững, có tính đến 
các yếu tố môi trường và xã hội”.  

Như vậy dựa trên các quan điểm nghiên cứu, 
Logistics xanh có thể được định nghĩa là: “các chiến 
lược và các hoạt động có trọng tâm xử lý vật liệu, 
quản lý chất thải, đóng gói và vận chuyển, đồng thời 
tích hợp các yếu tố môi trường và xã hội để đảm bảo 
sự phát triển bền vững và đáp ứng nhu cầu của 
khách hàng”. 

3. Kinh nghiệm quốc tế trong việc phát triển 
logistics xanh 

3.1 Kinh nghiệm của Singapore 
Singapore tập trung vào phát triển bền vững và 

chống biến đổi khí hậu, trong đó có sự phát triển của 
logistics xanh. Singapore đã đưa ra Kế hoạch 
Singapore xanh năm 2030 với năm trụ cột chính: 
Thành phố trong thiên nhiên, Tái quy hoạch năng 

Xanh hóa hoạt động logistics tại Việt Nam:  
kinh nghiệm quốc tế và giải pháp

Nguyễn Thị Hường 
Trường Đại học Mỏ - Địa chất 

Để đảm bảo phát triển bền vững, Việt Nam đã xây dựng chiến lược logistics xanh nhằm giảm khí thải 
carbon và thúc đẩy bền vững. Tuy nhiên, việc chuyển đổi này gặp thách thức về nhận thức, hạ tầng và chính 
sách hỗ trợ. Bài viết cũng đề cập đến kinh nghiệm thực hiện logistics xanh từ các quốc gia phát triển như 
Singapore và Đức và thực trạng hoạt động logistics tại Việt Nam để từ đó đưa ra các giải pháp để xanh hóa 
hoạt động này tại Việt Nam. Các giải pháp cần tập trung là: Xây dựng chiến lược phát triển logistics Việt 
Nam; tăng cường hợp tác quốc tế và xây dựng chính sách và hỗ trợ khuyến khích logistics xanh trong doanh 
nghiệp; Cải tiến chất lượng phương tiện vận tải; chuyển đổi phương tiện vận chuyển từ sử dụng xăng, dầu 
sang các nguồn năng lượng sạch...
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lượng, Sống bền vững, Kinh tế xanh và Tương lai 
bền vững. 

Trong lĩnh vực cơ sở hạ tầng, Singapore là một 
trong những quốc gia hàng đầu về phát triển cảng 
biển thông minh. Họ cũng đang nghiên cứu việc sử 
dụng phương tiện tự động không người lái và các 
cảm biến thông minh để cải thiện vận chuyển.  

Singapore áp dụng Kế hoạch Singapore xanh 
thông qua việc tạo ra các chính sách và quy định. 
Điều này bao gồm việc tập trung vào không gian 
xanh và gần gũi với thiên nhiên, sử dụng nguồn 
năng lượng sạch, giảm khí thải các‐bon và tiết kiệm 
tài nguyên, tìm kiếm đầu tư mới cho kinh tế xanh và 
xây dựng khả năng chống chịu với biến đổi khí hậu. 

Doanh nghiệp cung cấp và sử dụng dịch vụ logis‐
tics ở Singapore cũng đang chuyển đổi sang các giải 
pháp xanh và bền vững, bao gồm sử dụng xe điện và 
áp dụng giải pháp thông minh cho giao hàng. 

Đối với người dân Singapore, chính phủ 
Singgapore thực hiện tuyên truyền và giáo dục rất 
mạnh nhằm tăng cường nhận thức cao về biến đổi 
khí hậu và tác động đến hệ sinh thái. Có hơn 90% 
người dân họ nhận thức được vấn đề này. Họ sẵn 
lòng đóng góp để hướng tới một Singapore có lượng 
khí thải các‐bon thấp, ngay cả khi phải chịu thêm chi 
phí và bất tiện. 

3.2 Kinh nghiệm từ Đức  
Đức là một quốc gia tiên phong trong chiến lược 

kinh tế xanh và sử dụng 100% năng lượng tái tạo. 
Đức đã xây dựng cơ sở hạ tầng phát triển và đầu tư 
mạnh vào các trung tâm logistics nhằm tối ưu hóa 
tuyến đường vận tải đa phương thức và giảm lượng 
tiêu thụ nhiên liệu và khí thải. Các chính sách và quy 
định nhằm đảm bảo mục tiêu phát thải khí nhà kính 
và giảm ảnh hưởng biến đổi khí hậu đã tạo ra cơ hội 
cho doanh nghiệp đầu tư vào năng lượng tái tạo và 
tăng cường sử dụng hiệu quả năng lượng. 

Đức có hơn 50.000 công ty logistics đang nghiên 
cứu và triển khai các giải pháp tiên tiến cho logistics 
xanh. Các công ty này thường xây dựng "Báo cáo 
phát triển bền vững" để tóm tắt các biện pháp công 
ty thực hiện đối với các mục tiêu kinh tế, sinh thái và 
xã hội. 

Người dân Đức rất quan tâm đến bảo vệ môi 
trường và hành động chống biến đổi khí hậu. Chính 
phủ Đức đã tiến hành các cuộc khảo sát và phát hiện 
rằng vấn đề này được xem là quan trọng. Tỷ lệ 
người dân quan tâm tăng từ 50% vào năm 2016 lên 
68% vào năm 2019. 

Nhờ những nỗ lực này, Đức đã đạt được sự tiến 
bộ trong phát triển logistics xanh và trở thành một 
mô hình cho các quốc gia khác trong việc xây dựng 
hệ thống logistics bền vững và giảm khí thải. 

 

4. Thực trạng hoạt động logistic xanh tại 
Việt Nam 

4.1. Thực trạng về chính sách cho hoạt động 
logistics xanh  

Việt Nam đã có các quy định và chính sách nhằm 
thúc đẩy phát triển logistics xanh. Các văn bản pháp 
luật và chương trình hành động đã được ban hành 
để đảm bảo việc áp dụng giải pháp và tiêu chuẩn 
môi trường trong lĩnh vực này. Năm 2010, Việt Nam 
đã ban hành Thông tư số 16/2010/TT‐BGTVT và 
các Nghị định số 38/2015/NĐ‐CP và 18/2015/NĐ‐
CP liên quan đến quản lý cảng hàng không, sân bay, 
chất thải và bảo vệ môi trường. 

Trong lĩnh vực logistics, Đề án phát triển cảng 
xanh đã được chính phủ phê duyệt. Đề án này tập 
trung vào nghiên cứu cơ chế, chính sách hỗ trợ 
doanh nghiệp thực hiện phát triển cảng xanh và ứng 
dụng công nghệ sạch, thân thiện với môi trường. Các 
quy định liên quan đến quản lý quy hoạch, đầu tư và 
xây dựng cảng biển cũng sẽ được điều chỉnh để đáp 
ứng tiêu chí cảng xanh. 

Ngoài ra, chính phủ đã ban hành các văn bản 
pháp luật để kiểm tra chất lượng, an toàn kỹ thuật 
và bảo vệ môi trường trong ngành vận tải. Luật Bảo 
vệ môi trường 2020 và Quyết định số 876/QĐ‐TTg 
đều hướng đến việc chuyển đổi năng lượng xanh và 
giảm phát thải khí carbon và khí metan trong ngành 
giao thông vận tải. Mục tiêu tổng quát là phát triển 
hệ thống giao thông vận tải xanh và đạt mục tiêu 
phát thải ròng khí nhà kính về 0 vào năm 2050. 

4.2. Thực trạng vận tải xanh 
Trạng thái vận tải xanh tại Việt Nam hiện đang 

gặp nhiều hạn chế và chưa phát triển rộng rãi. Trong 
lĩnh vực vận tải đường bộ, số lượng phương tiện vận 
tải nhiều, đa phần các phương tiện vận tải nhỏ, tải 
trọng hạn chế. Các phương tiện này thường gây ra 
ùn tắc giao thông, chi phí cao và lượng phát thải khí 
nhà kính tăng lên. Hiện nay đã có một số doanh 
nghiệp đã chuyển sang sử dụng các phương tiện vận 
chuyển sử dụng năng lượng LPG và điện, nhưng số 
lượng còn rất ít. 

Vận tải đường sắt tại Việt Nam chưa đáp ứng 
được tiềm năng khai thác do thiếu đầu tư phát triển. 
Hạ tầng đường sắt hạn chế, tốc độ chậm và gây ô 
nhiễm môi trường.  

Vận tải đường biển và đường thủy nội địa tại Việt 
Nam chỉ có một số cảng đạt chuẩn xanh như Tân 
Cảng ‐ Cát Lái ở TP. Hồ Chí Minh tuân thủ tiêu chuẩn 
cảng xanh của APEC.  

Nhìn chung trong hoạt động vận tải logistics 
xanh ở các DN Việt Nam mới bắt đầu thu hút sự 
quan tâm từ phía doanh nghiệp, tuy nhiên các hoạt 
động trên còn chưa nhiều. 
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5. Giải pháp xanh hóa cho hoạt động logistics 
Từ phân tích thực trạng và bài học kinh nghiệm 

phát triển logistics xanh nói chung và vận tải xanh 
nói riêng của các nước trên thế giới và của một số 
doanh nghiệp. Tác giả nhận thấy cần đề xuất một số 
giải pháp để tăng cường xanh hóa hoạt động vận tải 
tại Việt Nam. 

5.1 Giải pháp từ phía doanh nghiệp 
(1) Xây dựng chiến lược logistics xanh và áp 

dụng hệ thống quản lý môi trường ISO 14000 để đạt 
được sự cân bằng giữa hiệu quả kinh tế và bảo vệ 
môi trường. 

Đầu tiên, xây dựng chiến lược logistics xanh là 
cốt lõi để định hướng hoạt động của doanh nghiệp 
theo hướng bảo vệ môi trường. Điều này đòi hỏi 
doanh nghiệp phải xác định và đặt ra các mục tiêu 
cụ thể về môi trường, đồng thời chỉ đạo nhân viên 
thực hiện các hoạt động vận tải theo cách bảo vệ môi 
trường, tiết kiệm năng lượng và tài nguyên. Các biện 
pháp như sử dụng phương tiện vận chuyển hiệu 
quả, quản lý đúng quy mô và tải trọng của phương 
tiện, ứng dụng công nghệ xanh trong quá trình vận 
tải có thể giúp giảm thiểu khí thải và ô nhiễm. 

Thứ hai, áp dụng hệ thống quản lý môi trường 
ISO 14000 trong doanh nghiệp. ISO 14000 cung cấp 
một khung pháp lý và quy trình cho doanh nghiệp 
nhằm kiểm soát các hoạt động tác động tiêu cực đến 
môi trường như: xác định và đánh giá các yếu tố môi 
trường trong hoạt động vận tải, thiết lập các chỉ tiêu 
và tiêu chuẩn môi trường, quản lý và giám sát quy 
trình thực hiện để đảm bảo tuân thủ các quy định và 
yêu cầu về môi trường. 

(2) Cải tiến chất lượng phương tiện vận tải và sử 
dụng các phương tiện thân thiện với môi trường, có 
thể áp dụng các giải pháp sau: 

Hiện đại hóa đội xe vận tải đường bộ: Đầu tiên, 
doanh nghiệp cần nâng cấp đội xe của mình để đáp 
ứng tiêu chuẩn khí thải Euro 4 trở lên. Tiêu chuẩn 
Euro 4 (hoặc cao hơn) đặt ra giới hạn khí thải gây ô 
nhiễm mà các phương tiện vận chuyển không được 
vượt quá. Điều này đảm bảo rằng các phương tiện 
hoạt động với mức tiêu thụ nhiên liệu hiệu quả hơn và 
giảm thiểu khí thải gây ô nhiễm đối với môi trường.  

Cải tiến và nâng cấp phương tiện vận tải đường 
sắt, đường không: Đối với các hình thức vận chuyển 
công cộng như đường sắt và đường không, nâng cấp 
phương tiện và cơ sở hạ tầng là rất quan trọng. Công 
nghệ hiện đại và tiên tiến có thể được áp dụng để cải 
tiến hiệu suất năng lượng và giảm thiểu tác động 
tiêu cực đến môi trường.  

Thay thế phương tiện chạy bằng xăng, dầu bằng 
phương tiện chạy bằng điện, nhiên liệu sinh học. 

5.2 Giải pháp đến từ chính phủ 
Để thúc đẩy dịch vụ logistics và logistics xanh 

Chính phủ nên đi theo các hướng sau:  
Nghiên cứu và xây dựng chiến lược phát triển 

logistics Việt Nam đến năm 2030 và tầm nhìn đến 
năm 2045. Tập trung vào phát triển logistics xanh, 
cải thiện thể chế, chính sách và pháp luật liên quan 
đến dịch vụ logistics. 

Chính phủ cần tăng cường hợp tác quốc tế, đặc 
biệt trong đào tạo và chia sẻ kinh nghiệm về logis‐
tics xanh, logistics số, logistics thương mại điện tử, 
chuyển đổi số và hỗ trợ của doanh nghiệp trong 
nhằm nâng cao năng lực trong lĩnh vực này. 

Xây dựng chính sách khuyến khích doanh nghiệp 
phát triển logistics xanh, đặc biệt đối với doanh 
nghiệp vừa và nhỏ. Hỗ trợ nâng cao nhận thức về an 
toàn và tầm quan trọng của hoạt động kinh doanh 
thân thiện với môi trường. Sử dụng cơ chế thuế và 
luật để thúc đẩy việc sử dụng nguồn năng lượng 
thay thế, xây dựng quy định kiểm soát ô nhiễm 
không khí, giảm khí CO2 từ phương tiện vận tải.  

6. Kết luận 
Trong tình hình toàn cầu tăng cường nhận thức 

về bảo vệ môi trường, phát triển logistics xanh đã 
trở thành một xu hướng không thể phủ nhận. Các dự 
án xanh hóa vận tải mang ý nghĩa quan trọng không 
chỉ trên phạm vi toàn cầu mà còn đem lại lợi ích cho 
các doanh nghiệp Việt Nam. Cập nhật và định hướng 
phát triển vận tải xanh là điều kiện tiên quyết để 
doanh nghiệp không chỉ tồn tại mà còn phát triển 
mạnh mẽ trong ngành. Để đạt được điều này hỏi các 
doanh nghiệp cần có sự nỗ lực đặc biệt cần thúc đẩy 
vận tải xanh mẽ hơn, lãnh đạo phải trọng thị hoạt 
động hậu cần xanh, bền vững bên cạnh đó rất chính 
phủ cần tạo ra môi trường pháp lý, áp dụng những 
tiêu chuẩn quản trị môi trường nhằm thúc đẩy hoạt 
động logistics xanh./. 
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1. Đặt vấn đề 
Những năm gần đây tình trạng sinh viên các 

trường đại học, cao đẳng sau khi tốt nghiệp không 
tìm được việc làm hoặc làm việc không phù hợp với 
chuyên môn đào tạo có xu hướng tăng lên. Đánh giá 
của các nhà tuyển dụng cho rằng sau khi tiếp nhận 
sinh viên về làm việc thì phần lớn sinh viên ra 
trường chưa thể thực hiện ngay được công việc 
chuyên môn hoặc sinh viên không thể tự lên kế 
hoạch học tập để hoàn thiện mình trong công việc. 
Sinh viên thiếu những kỹ năng cần thiết để phục vụ 
cho công việc được giao. Họ thiếu hiểu biết về các 
chuẩn mực nghề nghiệp, các yêu cầu làm việc chuyên 
nghiệp và quan trọng hơn, họ thiếu tinh thần học hỏi 
và dễ nản trong công việc khi gặp khó khăn. Có nhiều 
nguyên nhân dẫn tới tình trạng trên nhưng một 
trong những nguyên nhân cơ bản là hoạt động 
hướng nghiệp tại các trường phổ thông, Đại học, Cao 
đẳng chưa được chú trọng dẫn đến sinh viên đăng ký 
ngành học và môn học không phù hợp, từ đó họ học 
một cách hời hợt, đối phó. Chính vì vậy, việc sớm 
định hướng nghề nghiệp cho sinh viên, cũng như 
định hướng các kỹ năng, kiến thức cần trang bị cho 
mỗi ngành nghề là vô cùng cần thiết trong bối cảnh 
hội nhập kinh tế quốc tế như hiện nay. 

2. Khung lý thuyết 
Liên quan đến định hướng nghề nghiệp, các tác 

giả khác nhau định nghĩa theo nhiều cách khác 
nhau.Tuy nhiên, nghiên cứu này hướng đến đối 
tượng là các sinh viên đang còn ngồi trên ghế nhà 
trường, chưa tốt nghiệp và đang cần được tư vấn 
định hướng nghề nghiệp, do đó, trong nghiên cứu 
này, tác giả xem định hướng nghề nghiệp là một quá 
trình mà các cá nhân xác định, lựa chọn cho mình 
một nghề nghiệp phù hợp nhất trên cơ sở tác động 
của kỹ năng nghề nghiệp, nhận thức nghề nghiệp và 
thái độ nghề nghiệp.   

2.1. Kỹ năng nghề nghiệp và định hướng nghề 
nghiệp  

Kỹ năng nghề nghiệp của sinh viên đóng vai trò 
quan trọng trong việc định hướng nghề nghiệp của 
họ (Trần Thị Phụng Hà, 2014). Theo Trần Thị Phụng 
Hà (2014), nếu sinh viên có nhận thức về kỹ năng 
nghề nghiệp sớm thì họ sẽ sớm thích nghi được với 
công việc dễ dàng hơn. Sun và Yeun (2012) cho rằng 
ngay từ khi sinh viên bước vào ngưỡng cửa đại học, 
thì các em cần phải được giáo dục về chuyên ngành. 
Vai trò của kỹ năng nghề nghiệp đối với hoạt động 
hướng nghiệp còn được nâng cao hơn khi hoạt động 
hướng nghiệp dựa trên sự lựa chọn các môn học 
(Hao, Sun và Yen, 2015). Điều đó có nghĩa là việc lựa 
chọn các môn học của sinh viên tại trường đại học sẽ 
ảnh hưởng đến việc lựa chọn nghề nghiệp của họ 
trong tương lai. Với ý nghĩa đó, chúng tôi đưa ra giả 
thuyết H1 như sau:  

Giả thuyết H1: Nhận thức của sinh viên về kỹ 
năng nghề nghiệp càng rõ ràng thì định hướng nghề 
nghiệp của họ càng đúng đắn.  

2.2. Nhận thức nghề nghiệp và định hướng 
nghề nghiệp  

Theo Trần Thị Phụng Hà (2014), nhận thức nghề 
nghiệp là một trong những yếu tố cốt lõi ảnh hưởng 
đến định hướng nghề nghiệp. Nghiên cứu của Sun và 
Yuen (2012) cho rằng để hoạt động hướng nghiệp 
cho sinh viên thực sự hữu ích, các trường đại học ở 
Trung Quốc cần phải giáo dục về lựa chọn nghề 
nghiệp khi sinh viên ra trường. Bên cạnh đó, tại 
Singapore, vấn đề định hướng nhận thức nghề 
nghiệp cho sinh viên càng được chú trọng hơn thông 
qua mô hình ba giai đoạn. Trong đó, giai đoạn đầu 
tiên được các trường học chỉ tập trung vào việc cung 
cấp thông tin về nghề nghiệp với mục đích giúp học 
sinh làm quen với thế giới việc làm (Tan, 2002).  Với 
ý nghĩa đó, chúng tôi đưa ra giả thuyết H2 như sau:  

Giả thuyết H2: Nhận thức của sinh viên về nghề 

Các nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động định hướng 
nghề nghiệp của sinh viên đại học: cơ sở lý thuyết và 

đề xuất mô hình nghiên cứu
Đoàn Hồng Phát 

Cơ sở II Trường ĐH Ngoại thương, TP. Hồ Chí Minh

Định hướng nghề nghiệp đóng vai trò quan trọng trong việc lựa chọn công việc phù hợp với bản thân 
của mỗi sinh viên. Tuy nhiên, hoạt động này ở các trường đại học Việt Nam còn khá sơ sài và nhiều sinh 
viên vẫn chưa có được sự định hướng đúng đắn cho nghề nghiệp của mình. Kết quả nghiên cứu cho thấy, 
định hướng nghề nghiệp được quyết định bởi 4 yếu tố chính, bao gồm: kỹ năng nghề nghiệp, thái độ nghề 
nghiệp, nhận thức nghề nghiệp và kiến thức chuyên môn. Từ đó, tác giả đề xuất mô hình nghiên cứu đối với 
hoạt động định hướng nghề nghiệp cho sinh viên các trường đại học ở Việt Nam.


