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Tom tadt: Héi nhdp quéc té mang dén nhitng co héi va ca nhiing thach thizc cho céc khu
kinh té trén ca nweéc. Bé dam bao si phét trién bén vieng va déng gdp vao sw phét trién
kinh té xa hgi thi cac Khu kinh té can ndng cao nang luc canh tranh cia minh. Trén co so
phét trién khung phdn tich nang luc canh tranh cua Michael Porter, nghién cizu duoc
theec hién nham ddnh gid ndang luc canh tranh hién tai va dé ra cac giai phap nham nang
cao nang luc canh tranh cia Khu kinh té (KKT) Nghi Son, Thanh Hod. Két qua nghién
citu chi ra rang, diém manh ve nang luc canh tranh cia KKT Nghi Son tdp trung 6 ha
tang co s, chinh séch thu ngan sach, hé tre: xin cac logi gigy phép, ho tro tiép cdn tin
dung va moi truong canh tranh ngi bg cao. Tuy nhién, KKT Nghl Son van con ton tgi
Mgt sé diém han ché 1on vé kha nang canh tranh lién quan dén mite dg hién dién cua
cac doanh nghiép hang dau ¢ trong va ngodi nuéc, sy da dang va chdt hirong cua dich

Vu, ciing nhuw hoat dong thiic day lién két nganh va phat trién cum nganh.
Tir khoa: Nang Iuc canh tranh, khu Kinh té, khu kinh té Nghi Son.

1. Giéi thidu

Hoi nhap kinh té qubc té 1a mot chu truong
I6n cua Pang va la mot bo phan quan trong,
xuyén sudt cua cdng cudc déi mai. Hoi nhap
kinh té quéc té da tre thanh dong luc quan trong
tac dong tich cuc dén sy phat trién kinh té xa
hoi, gép phan nang cao hiéu qua céac chinh sach
kinh té cua dat nudc, tao lap méi truong canh
tranh, tir d6 timg budc nang cao vai trd va vi thé
cua Viét Nam trén truong qudc té. Bén canh
nhitng co hoi va thuan lgi trong hoi nhap kinh
té quéc té, Viét Nam ciing con gap khdng it kho
khan, nhat 14 chua tan dung duoc hét nhiing co
hoi ma qua trinh hdi nhap kinh té quc té dem
dén ma nguoc lai tién trinh hoi nhap kinh té
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qudc té cang nhanh, cang rong thi ap luc canh
tranh cang Ion

Pbi voi cac khu kinh té, khu cong nghiép
(KKT, KCN) cua Viét Nam, hoi nhap qudc té
mang lai nhiéu co hoi nhu nang cao stc canh
tranh cua céc doanh nghiép, ting thu hit dau tu
nudc ngoai, nang cao chat lugng san pham dich
vy, két cdu ha tang... dong goép chung vao su
phét trién kinh té x4 hoi cua dia phuong, cua
khu vuc va caa ca qudc gia. Song hoi nhap qubc
té cling dem lai nhiéu théch thirc va khé khan
nhu cac khu kinh té phai chiu su canh tranh tir
céc quéc gia khac, doi hoi phai chu dong trong
viéc cai tién nang cao chat lwong san pham,
dich vu, van d& nhan lyc chat lugng cao dé dap
ng cho qua trinh hoi nhap quédc té, phat trién
co so ha tang, va cac chinh sach hd tro... Do
d6, doi hoi cac KKT, KCN can phai c6 ning luc
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canh tranh cao dé tham gia va déng gop hiéu
qua vao su phét trién cua dat nudc.

Vé mit ly thuyét, trong béi canh, quy md céc
khu kinh té, khu céng nghiép ¢ cac qudc gia
ngay cang rong mo, véi cac chinh sach uvu dai
va co ché hoat dong ngay cang tach biét véi cac
khu vuc khac, da va dang dat ra hai cau hoi 16n
cho cac nha nghién ctu: Thez nhat, liéu co su
khac biét ndo giira khung phan tich vé cac nhan
t tac dong dén ning luc canh tranh, véi truong
hop nghién ctu & cip dé méi 1a KKT, KCN, so
véi cac pham vi danh gia truyén théng & cap do
qudc gia, nganh, doanh nghiép? The: hai, yéu tb
nao sé 1a loi thé canh tranh cét 16i & cap do
KKT, KCN; va twong tng véi mdi loai loi thé
canh tranh cot 18i d6, cac chién lugc phat trién
nang cao niang luc canh tranh twong Gng can
thuc thi 1a gi? Tra loi dugc cac cau hoi nay sé
gip 1am rd cac van dé vé nang luc canh tranh
hién tai caa KKT dé tir d6 dua ra cac giai phap
nang cao nang luc canh tranh cho KKT.

Véi sy quan tdm ngay cang cao cua ca cac nha
quan tri, 1an cac nha nghién ciu, da c6 mot sb
khung phan tich vé nang lyc canh tranh duoc dé
xuat. Tuy nhién, hién van chua c6 mét md hinh
cu thé vé cac nhan té do ludng muc do tac dong
dén nang Iyc canh tranh khu kinh té. Cac mé hinh
nghién cau hién nay chi tap trung lam rd céac
thang do danh gia nang lyc canh tranh & ba cip
do: Quéc gia, nganh va doanh nghiép (Michael
Porter 2000), xay dung bo chi s6 do ludong ning
luc canh tranh, ciing nhu dé xuit céc phuong
hudng dé xay dung nang luc canh tranh bén viing
cho cic dbi twong nghién ciu twong tng
(Wahyuni, Djamil, Astuti SA, & Mudita, 2010).

Khu kinh t& Nghi Son, nam phia Nam tinh
Thanh Hoa véi ha tang ki thuat - x& hoi quan
trong da dat dugc quan tam dau tu bao dam
ddng bo, hién dai cing mot sé du an codng
nghiép 16n, trong diém da hoan thanh dau tu va
dua vao hoat dong, dong gop 16n cho tang
truong kinh té cua tinh nhu: Lién hop loc héa
dau Nghi Son, Nha may san xuat ddu an va céc

san pham chiét xuat tir dau an, Nha may luyén
can thép Nghi Son, Nha may Nhiét dién Nghi
Son 1...; Trong thoi gian qua, Khu kinh t& Nghi
Son di timg budc cai thién méi truong dau tu
kinh doanh, cai cach hanh chinh duoc day
manh, déy manh xay dung co so ha téng nhim
nang cao nang luc canh tranh va di thu hat dau
tu nhiéu dy an quy md I6n. Tuy di dat duoc
nhiéu thanh tyu dang khich 16, KKT Nghi Son
van dang d6i mat vai mot sb thach thac to Ion:
Thiz nhdt, nang lyc canh tranh cia KKT con
thip, dan dén ning suat hoat dong chua cao.
Thet hai, da phan khu kinh té van chu yéu dya
vao yéu té mién giam thué phi, co ché chinh
sach dau tu hap dan, lao dong gia ré dé thu hat
cac doanh nghiép dau tu nudc ngoai, thiéu céc
phuong an phét trién cum nganh dai han mot
cach hiéu qua dé khai thac téi da cac doanh
nghiép 16n da dau tu. Trong bi canh canh tranh
gay gat gitra cac KKT, KCN, nham thu hat
dong vén dau tu rat ra tir Trung Qudc, van dé
nang cao nang luc canh tranh cia KKT Nghi
Son, nham giai quyét nhanh chéng nhiing ton
tai néu ¢ trén lai cang tro nén cap thiét.

Trén co s& thuc tién KTT Nghi Son, nghién
cau phan tich, danh gid nang luc canh tranh
hién tai va goi ¥ mot sé dé xuat nham nang cao
nang luc canh tranh Khu kinh té Nghi Son,
Thanh Hoa.

2. Ly thuyét va gia thiét nghién ciru

Nang luc canh tranh (NLCT) KKT, KCN Ia
mot chu dé& cd tam quan trong Ion ddi véi cac
nha hoach dinh chinh sach, 1a méi quan tam
thuong truc caa ca chinh quyén trung wong va
dia phuong. Theo Michael Porter (Porter, 2000;
Porter, 2011), khéi niém c6 y nghia vé ning luc
canh tranh (NLCT) la nang suat (productivity),
trong d6 nang suit duoc do bang gié tri gia ting
do mot don vi lao dong (hay mot don vi vén)
tao ra trong mot don vi thoi gian. Nang suat 1a
nhan t& quyét dinh quan trong nhat cua muc
séng dai han va 1a nguyén nhan sau xa cua thu
nhap binh quan dau ngudi. Dé tang truéng ning
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sut bén viing doi hoi nén kinh té phai duoc
lién tuc nang cap. Noéi cach khéac, ning luc
canh tranh cua KKT dugc hiéu |a ning suit san
xuat caa khu kinh té. Mot khu kinh té c6 ning
suat, hiéu qua 1a khu kinh té ¢6 ning luc hoat
dong, khai thac tbt cac nguon lec, bao gom ca
cac nguon luc hiru hinh (vén, lao dong, dat dai
va cé4c tai nguyén khéc) va cac ngudn lyc vo
hinh. Nang luc canh tranh khéng phai la viéc
khu kinh té canh tranh trong linh vuc gi dé
thinh vuong ma 1a khu kinh té d6 canh tranh
hiéu qua nhu thé nao trong cac linh vuc
(Dunning, 1993). Piéu nay ciing c¢6 nghia la
canh tranh nhu thé nao (ning suit cao hay
thap) tham chi quan trong hon viéc canh tranh
trong nganh nao (Porter, 2011; Hsu, Lai, &
Lin, 2013).

Lién quan dén huéng nghién cau vé ning lyc
canh tranh, theo Michael Porter, véi vai tro
trung tdm ciia nang suat trong khudn kho phan
tich NLCT, c6 ba nhém nhan t6 quyét dinh
NLCT, bao gom: (i) Cac yéu té loi thé tu nhién,
(it) NLCT vi mb, va (iii) NLCT vi md. Bén canh
d6, hau hét cac nghién ctru trong va ngoai nudc
chi tap trung nghién ciu vao ba nhom cap
dd/pham vi nghién ctru 1a: Nang luc canh tranh
cap qudc gia, cap nganh; Nang lyc canh tranh
doanh nghiép; Nang luc canh tranh cua san
pham hozc dich vu (Wahyuni & SA, 2010).

C6 mot sé nghién cau vé NLCT cho céc
khu kinh té da danh gia nhitng thach thuc vé
tuong lai phét trién caa cac KKT (Chikatisrinu,
2013); P& xuat chién luoc dé nang cao ning
luc canh tranh KKT (Tarun Dhingra and Tripti
Singh, 2009); Nghién ctu néu mot sé nhiing
khia canh lién quan dén kha niang canh tranh
cua cac tinh; Nhan manh dén khia canh dich vu
cdng, can phai dap tng duogc nhu cau giam
thoi gian phuc vu voi ngudi dan va tinh can cé
trach nhiém nhu thé nado vai tinh minh bach
dbi voi cac dich vu d6. Khu kinh té phai tao ra
duoc viéc lam, nhung diéu quan trong hon la
phai tao ra thém gia tri gia tang cua cong viéc

Nhiing vén dé KINH TE VA CHINH TRI THE GIO1 S6 5(325) 2023

d6. Viéc nay s& gitp gia ting ning suét, loi
nhuan caa dic khu kinh t& (Wahyuni, Djamil,
Astuti SA, & Mudita, 2010). Thoi gian, chi
phi cua nhirng quy dinh ciing 12 yéu té anh
huong dén doanh nghiép, déng thoi can loai
bo nhiing chi phi khéng chinh thuc, nhing
van dé lién quan dén dat dai, chi phi dé gia
nhap, tham gia vao cac dac khu déu la cac yéu
t6 thu hut nha dau tu nuéc ngoai (Fredric
William Swierczek, 2014).

Nhin chung, cac nghién ctru da phan tap trung
vao xay dung bo chi s6 do luong niang luc canh
tranh, cling nhu dé xuat cac phuong hudng dé
xay dung niang lyc canh tranh bén viing cho cac
d6i tuong nghién ctru twong tng. Nhiing nghién
ctu d6 phan nhiéu mang tinh tng dung thyc
tién hon la tong két thuc tién dé xay dung
khung ly thuyét hoic thiét ké mé hinh. Hién
chua ¢ nhiéu nghién ctru dua ra duoc mé hinh
thang do luong hoa cu thé mic do tac dong cua
c4c nhan t6 dén nang lyc canh tranh khu kinh
té, hay danh gia cac yéu té tic dong dén ning
lyc canh tranh khu kinh té ciing chua ¢ nhitng
danh gia sau sac, cu thé va mang tinh toan dién.
Noi cach khac, van dé nghién ctru lién quan dén
nang luc canh tranh khu kinh té van chua duoc
lam r6. Pay 1a chu dé nghién ciu quan trong
can duoc nghién ciru sau hon.

Trong nghién ctu nay, tdc gia van dung
khung phén tich NLCT cua Michael Porter
(Porter, 2000; Porter, 2011) két hop véi tham
khao cac khung phéan tich ¢ trong va ngoai
nudc co lién quan, mot khung phén tich mai
duoc dé xuat dé danh gia NLCT cua Khu kinh
té Nghi Son, Thanh Hoa. Cu thé khung phan
tich nay giup danh gia da chiéu NLCT KKT va
KCN dua trén bén nhém khia canh khac nhau
dudi day:

Khia canh thtr nhat - cac yéu té lgi thé san
c6 cua khu kinh té, bao gom tai nguyén thién
nhién, vi tri dia ly, hay quy mé cua khu kinh
té. Nhitng nhan té nay khéng chi 1a sé luong
ma con bao gém su phong phu, chit lugng,
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kha ning st dung, chi phi dat dai, diéu kién
khi hau, dién tich va dia thé vung, ngudn
khoéang san, nguén nudc, cac ngudn loi khéc...
(Porter, 2000; Porter, 2011). Mic du nhiing yéu
t6 nay giira cac khu kinh té c6 thé tuong dong
hoic khac biét, song chung déu Ia nhitng dau vao
can thiét cho viéc canh tranh cua bat ky khu kinh
té ndo va cho ca céc doanh nghiép hoat dong
trong khu kinh té d6. Tuy nhién, dua vao ly
thuyét vé nghich 1y “loi nguyén tai nguyén”, s&
khong phai khi nao thi sy ddi dao cua céac yéu té
“thién thién” nay ciing mang lai NLCT t6t hon
cho khu kinh té (Zeng, 2012).

Khia canh tht hai - NLCT & cdp dé khu kinh
té, nhdm nay bao gom cac nhan té ciu thanh
nén moi truong hoat dong cua doanh nghiép.
Moi truong hoat dong cua doanh nghiép la
tong hoa cac yéu té c6 anh huong 1én NLCT
cua cac doanh nghiép tir cach suy nghi, quan
diém, thai do cho dén hanh vi, su sang tao va
tinh than kinh doanh. C6 thé chia cac yéu t6
nay thanh hai nhém chinh bao gém (i) Chat
lugng cua ha tang x& hoi va cac thé ché chinh
tri, phap luat, van hod, xa hoi, giéo duc, y té;
va (ii) Céc thé ché, chinh sach kinh té nhu
chinh sach tai khoa, tin dung va co cau kinh té
(Porter, 2000; Porter, 2011). Can luu ¥ rang,
mac du céc nhan té nay truc tiép “tao ra” ning
suat va do vay, ciing khéng anh husng truc
tiép t6i NLCT, song chung lai c¢6 vai tro hét
stc quan trong trong thic day hay can tro nd
lyc ting ning suat cua doanh nghiép (Bogoviz,
Ragulina, & Kutukova, 2016).

Khia canh tht ba - NLCT & cdp dé doanh
nghiép, day la nhitng nhan té tac dong truc
tiép t6i ning suat cua doanh nghiép, bao gdom
chét lugng moi truong kinh doanh va co so ha
tang ky thuat, trinh d6 phat trién cum nganh,
hoat dong va chién luoc cua doanh nghiép
(Wahyuni, Astuti, & Utari, 2013). Trong do,
chat luong mdi treong kinh doanh thuong
duoc danh gia qua bdn dic tinh téng quat bao

gdm: (i) Cac diéu kién vé nhan té dau vao, (ii)
cac diéu kién cau, (iii) cac nganh céng nghiép
phu trg va lién quan, va (iv) chién lugc cua
cdng ty, cAu trdc va canh tranh noi dia. Porter
(2008) md ta bén dic tinh nay théng qua bbn
goc ciaa mé hinh Kim cuong Porter.

Trinh d6 phét trién cum nganh 1a néi dén
sy tap trung vé mat dia ly cua cac doanh
nghiép, cé4c tai san chuyén mén, hoic cac to
chic hoat dong trong nhitng linh vyc nhat
dinh. Cym nganh phan anh tac dong cua céc
lien két va tac dong lan toa gira cac doanh
nghiép va céc to chic co lién quan trong canh
tranh (World Economic Forum, 2020). Su phét
trién cua cac cum nganh ciing s& giup ting
ning suat va hiéu qua hoat dong, thic day su
dbi méi séng tao, va cac qua trinh thuong mai
hoa. Sy c6 mat cua cum nganh cling tao co
hoi cho dong chay théng tin va trao doi ky
thuat, tang kha nang phat sinh nhirng co hoi
mai trong nganh cdng nghiép, gitp hinh thanh
mot hinh thac doanh nghiép mai, nhing
doanh nghiép s& mang dén mot phwong phap
mai trong canh tranh (Zeng, 2010).

Khia canh tht tu - Vai tro cua co quan quan
Iy nha mieéc, bao géom ning luc hd tro két ndi,
nang lyc thuc ddy sy phét trién va cac niang luc
khac. Trong d6 ning luc hd trg két ndi lién
quan dén kha ning thuc day sy lién két nganh,
lien két chéo trong khu kinh té; lién két cac
doanh nghiép trong khu kinh té vai cac doanh
nghiép trong nudc, trén thé gidi nham dem toi
hiéu ung lan toa (external spill-overs). Bong
thoi do ciing 1a kha ning cua ban quan 1y ho trg
xuc tién mbi lién két gitra cac doanh nghiép bén
trong khu kinh té véi cac don vi cdp cao hon &
dia phuong, & trung wong. Ké dén, ning luc
thac day sy phat trién nhan manh dén vai tro
cua co quan quan ly nha nudc trong hoach dinh
va thuc thi cac chinh sach kinh té, trong dinh
hinh nhu cau va thiét 1ap céc tiéu chuan cho
canh tranh nham huéng dén cai thién nang suat
(Nguyét, 2014).
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3. Phwong phap nghién ciru

Trong nghién ciu ndy, tac gia st dung dong
thoi cac nguodn dir liéu tha cip (cac bao céo tir
ban quan ly KKT, cac bang tong hop so sanh tur
C4c t6 chuc trung wong va dia phuong) va céc
ngudn di liéu so cap (diéu tra, khao sat). Trong
d6 ngudn dit lidu so cap duoc thu thap dua trén
ca hai phuong phap nghién ctu dinh tinh va
nghién ctru dinh luong.

Budc nghién ciu dinh tinh dugc thuc hién
truéc, thdng qua phong vin sadu ba nhom
chuyén gia bao gém céc nha nghién ciru ¢6 kinh
nghiém trong linh vuc nghién ciu vé niang luc
canh tranh va nghién ciru vé khu kinh té, truéng
bo phan trong ban quan ly Khu kinh té Nghi
Son va mot s6 can bo doanh nghiép tai khu kinh
té Nghi Son. Trong budc ndy, nghién cau é&p
dung k§y thuat phong van Delphi, cu thé, cac
nhém chuyén gia dugc phong van va tra loi trong
nhiéu vong. Cac két qua phong van & vong trudc
s& duoc tom tat va cung cip cho nhdm tham gia &
vong sau, toi khi két qua gép ¥ dé xuat dugc
théng nhat. Thong qua budc nghién ctru dinh tinh
nay, nghién cau da hiéu chinh céc ngi dung cac
tiéu chi trong thang do nghién ctru dé xuat. Nhoém
nhan t6 “Vai tro ciia Co quan quan 1y nha nuéc”
dugc bd sung vao thang do, xuat phét tir tinh
dic thu hoat dong cua cac khu kinh té ¢ Viét
Nam. Tat ca cac tiéu chi nay déu duoc do luong
théng qua thang do dang Likert, nim diém voi
muac 1 14 hoan toan khong dong ¥ va muc 5 1a
hoan toan dong y.

Tiép theo, & budc nghién cau dinh luong,
nghién cau tién hanh thu thap dir liéu so cap
thong qua phuong phap phong van bang hoi cau
tric véi cac doanh nghiép hoat dong trong khu
kinh t& Nghi Son, tinh Thanh Héa. Kich thudc
mau duoc xac dinh dua trén phuong phip xac
dinh kich c& mau theo trung binh voi n = 242
mau. Mau dugc chon dua trén phuong phap ngau
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nhién don gian. Cuy thé, tir tong thé danh sach 729
doanh nghiép dang hoat dong trén dia ban khu
kinh té Nghi Son, nghién ctu tién hanh chay ham
ramdom trén Excel dé rat ra dugc danh sach cac
doanh nghiép can tiép can, khao sét.

Vé phuong phap phan tich, dir liéu tha cip
dugc phan tich dya trén phuwong phép thong ké
va so sanh, nham chi ré vi thé canh tranh cua
khu kinh té Nghi Son twong quan so v&i Cac
khu kinh té khac trong nuéc va trén thé gigi. Dir
licu so cip dugc phan tich thdng quan phan
mém SPSS 20.0 va Excel.

4. Két qua va thao luan

Noi dung phan tich vé& ning luc canh tranh
hién tai cia KKT Nghi Son, Thanh Hoéa dugc
danh gia thong qua hai budc. Trudc tién, két qua
khao sat 242 doanh nghiép hoat dong trén dia
ban gilp chi ra cac diém manh, diém yéu vé
ning luc canh tranh hién tai cua Khu kinh té.
Tiép dén, noi dung phan tich vé chi s6 canh tranh
gitp danh gia loi thé twong ddi cia KKT Nghi
Son so vai cac KKT khac ¢ trong va ngoai nudc.

4.1. Phdn tich danh gid cua doanh nghiép
Vé nang luc cgnh tranh ciia KKT Nghi Son,
tinh Thanh Héa

Lién quan dén cac yéu té san co cia khu
kinh té, c6 bon tiéu chi bi danh gia twong doi
thip (dudi mac 3,0), bao gom: Mac do hién
dién caa cac doanh nghiép dau nganh (2,946),
muc do hién dién cua cac doanh nghiép nudc
ngoai va lién doanh (2,975), su da dang phong
phd nguyén liéu (2,880) va chat lugng nguyén
liéu tho/ dd qua xir 1y (2,967). Bong thoi ciing
¢6 ba tiéu chi dugc danh gia cao (trén muac 3,5),
bao gdm: KKT c6 vi trf gan vai ngudn nguyén
liu thd (3,570), vi tri KKT thuan lgi dé mo
rong thi truong xuat khau (3,897), va vi tri KKT
thuan loi dé mé rong thi truong KKT va trong
nuéc (3,707) (Xem Biéu do 1).
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Biédu dé 1:

Panh gia vé cac yéu t6 sin c6 ciaa Khu kinh té

Mikc d6 hién dién cia DN dau
nganh

Mic chi phi thué lao dong, nhan sy

Hiéu qua vi ning suat lao dong
trong KKT

Su sdn co cta nhan sy quan ly thm
quoc gia hay quoc té

St san co vé lao dong c6 ki nang/
dd qua dao tao

Sur da dang phong phu nguyén lidu

Chat Tuong nguyén liéu thé/ di g

1 ly
Chf(phlf nguyén liéundi dia so Vi
NK

Nguén: Xu ly diF liéu niam 2022.

Lién quan dén danh gia vai trd cia co quan
qudn Iy nha nuoc (CQ QLNN), co hai tiéu chi bi
danh gia twong ddi thap (dudi mac 3,0), bao gom:
hd tro cia CQ QLNN trong thuc day lién két
nganh (2,988) va ho trg cia CQ QLNN trong phat

Biéu do 2:

3.426 2.946

Mikc d0 hién dién cua cdc DN nude
ngodi va lién doanh

St linh hoat trong hé thong SX dé
nhanh chong mé rong quy mo

Sy san co clia céc yéu to PTHH dé
nhanh chong mé rong quy mo

KKT covi tri gan véi ngudn nguyén
liéutho

Vi tri KKT thuin loi dé mé rong thi
trromg KKT va trong nude
i tri KTT thudn loi & mo rong thi

Guon nguyén ligu sant{:lgnogﬁﬁop
nhu cdu SXKD trong KKT

trién cum nganh (2,971). Bén canh do, co ba tiéu
chi dugc danh gia rat cao (trén mac 3,5), bao
gom: Ning luc hoach dinh va thuc thi cac chinh
sach phét trién KKT (4,041), va thuc thi cac quy
dinh vé doanh nghiép (3,909), (Xem Biéu do 2).

Panh gia vé vai tro ciia co' quan quan 1y nha nwéc

HO trg cia CQ QLNN trong
thic day liénket chéo trong. ..

Thye thi cde quy dinhvé doanh
nghiép
HO tro sy phét trién bén vimg

cta nganh

Kha nang thiét 1ip cdc tidu
chuan cho canh tranh

Hb tronghién ciruva phét trién

Chét leong cta dich vu hé trd
tal KKT
Kha ning dap tng cua cac dicl

vy hd trotai KKT

Nguén: Xu ly diF liéu nam 2022.

HO trg cia CQ QLNN trong
thuc day lién két nganh

H0 trg clia CQ QLNN trong
phét trién cym nganh

Kha nang thic day lién két cac
DN trong KKT véi cac DN ..

Khi nang ho tro két ndi gitta
cde DN bén trong KKT véi...

Vang I hoach dinh va thuc
thi cdc chinh sdch phat trién. ..
pfang Iy cua dich vy hd tro

kinh doanh tai KKT
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Lién quan dén danh gia vé nén tang nang luc
canh tranh (NLCT) ¢ cdp dé KKT, chi c6 mot
tiéu chi bi danh gia twong d6i thap (dudi mic
3,0, bao gom: KKT ¢6 nhiéu trung tdm dao tao
nhan su cip cao (2,959). Bén canh do, c6 dén
sau tiéu chi dugc danh gia cao (trén muac 3,5),

Biéu db 3:

bao gdm: Chinh sach thu ngan sach (thué, phi...)
cua KKT (3,612), chat luong dich vu vién thdng
(3,740), mang ludi ha tang co s& I6n, 6n dinh
(3,607) su sdn co cua ha ting vin hoéa, gido duc,
y té, xa hoi (3,504), moi truong x& hoi cua KKT
(3,847) va ha ting vé y té, dan sinh (3,802).

Panh gia vé nén tang ning luc canh tranh & cap dp KKT

KKT ¢ nhiéu trung tim dao tao nhén
surcdp cao

Mt d6 hdp dan cla céc chinh séch
chovayvon

S san c6 cla cac nguon cho vay von

Chinh sach thic déy dau ti vao
KKT

Chinh sach chitidu, cu cAu tai dau
fir cong clia KKT

Chinh sach thu nhan sach (thu€, phi,..)
clia KKT

Susan cd clia ha ting ki thudt

Chi phi dich vu ha tang kj thuat

KKT cd nhiéu trung tim day nghé

Ha tang vé y té, dan sinh

Mdi trurdmg x& hoi clia KKT

Chét Irgng mdi frirérng song clia
lao ddng

Susan c6 cla ha tng VH, GD, y t€, XH

Chat g dichvu ha tang logistics

ang i ha tang co sé1én, on
dinh

Cht Irgng dichvu vién thong

Nguén: Xu ly diF liéu niam 2022.

Lién quan dén danh gid vé nén tang nding
luc canh tranh ¢ cd'p do doanh nghiép, khong
¢ tiéu chi ndo bi danh gia thap (dudi muc
3,0), nhung c6 mot tiéu chi Xép xi muc 3,0
bao gdm: nhu cau trong KKT bat thuong ¢
nhitng phan khic chuyén biét hoa c6 thé dugc
dap tng trén toan cau (3,091). Nguoc lai, c6
dén nam tiéu chi duoc danh gia rat cao (trén
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mic 3,5), bao gém: tinh than kinh doanh
manh mé& (3,806), canh tranh quyét liét giira
cac dbi thu tai KKT (3,831), nhiing khach
hang trong kKT sanh soi va doi hoi khat khe
(3,740), hé théng doanh nghiép cung tng céc
san pham phu tro (3,525), va kha niang phat
trién san pham méi dap ung nhu cau (3,541),
(Xem Biéu do 4).
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Biédu db 4:

Pinh gia vé nén tang ning luc canh tranh & cip d¢ DN

Mai trrong KKT khuyén khich
cac dang dau fw va néng cap...

T

Tinh than kinh doanh manh mé

Mtrc d6 cao trong dap trng CN tai
DN

Phan (g va sang tao trwéc
nhirng thay doi

Kha n&ng phét trién SP mdi dép
(rng nhu ciu

A\

Hé théng DN cung ting céc SP pht

Canh tranh quyét liét gita cac doi
tha tai KKT

Nhitng khach hang trong KKT sanh

s6iva doi hoi khit khe

Nhu céu cda KH trong KKT dw
bao & nhitng noi khac

Nhu cdu trong KKT bét thwréng
& nhitng phén khic chuyén...

op tac manh mé gitra cac doanh
nghiép trong nganh

trg
Mang Iwéi doanh nghiép két ndi 4t trién von kién thikc chung ve

manh mé

Nguén: Xu ly diF liéu nam 2022.

4.3. Phan tich, so sanh ndang luc canh
tranh Khu kinh té Nghi Son so véi cdc khu
kinh té cung logi trong nwdc va trén thé gioi

So sanh Khu kinh té Nghi Son véi cac khu
kinh té cing logi trén thé gisi

Dua trén tong hop dir liéu tir nhiéu ngudn
nhu bao cdo vé muc do thuan lgi ciia moi
truong kinh doanh (Ease of Doing Business)
cua Ngan hang Thé gi¢i (WB, 2022); Cac dir
liéu tir béo cdo vé kha niang canh céc khu kinh
té, khu cong nghiép trong khu vuc cia Cong
dong kinh t&¢ ASEAN (AEC, 2022); Cac dit liéu
tir b4o céo phan tich vé hoat dong phat trién moi
truong kinh doanh & cac khu kinh té, khu cong
nghiép Viét Nam cua Phong Thuong mai va
Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI, 2022). Nghién
ctru xay dung bang tong hop so sanh vé chi sb
canh tranh chung cia KKT Nghi Son, Viét Nam
so vai cac KKT trong khu vuc.

nganh

Két qua cho thay, cac KKT & Singapore hau
nhu dan dau & moi chi s6. Ddi véi cac nuée con
lai, cac KKT & Malaysia c6 diém manh tuong
dbi vé kha nang hd trg xin cac loai gidy phép,
hd trg ding ky tai san; Cac KTT & Thai Lan c6
diém manh tuong ddi vé kha nang hé tro khoi
su kinh doanh, bao vé nha dau tu, nop thué va
cac nghia vu xa hoi; Cac KKT & Philippines c6
diém manh tuong ddi vé kha ning hd tro tiép
can nguon luc dau vao; Cac KKT Indonesia co
diém manh twong ddi vé kha ning giai quyét
pha san; Cac KKT & Campuchia c6 diém manh
vé kha ning hd trg tiép can tin dung. KKT Nghi
Son (Viét Nam) c6 diém manh vé hd trg xin cac
loai gidy phép va hd tro tiép can tin dung so voi
cac KKT tai cac nudc khac thuoc ASEAN.
Cong tac cai cach hanh chinh (CCHC) ¢ KKT
Nghi Son tiép tuc dugc thuc hién quyét liét,
bam sat thuc hién tiéu chi “Bén ting, hai giam
va ba khdng” va muc tiéu xay dung “co quan
hanh chinh phuc vu (Xem bang 1) .
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Bdng 1: Chi sb6 canh tranh chung vé mirc dd hd tro- doanh nghiép giita KKT Nghi Son (Viét
Nam) véi cac KKT cling loai trén thé giéi

e 58 | s g g| ¢ g
zx%2 8 | 2| 8| § g 2
& LE = g =] 3 2 £
> Zl & |2 k= & 8
H6 tro khoi su kinh doanh 115 171 | 47 | 126 140 4 187
H& tro xin cac loai gidy phép 25 8 | 34 2 110 5 178
H& tro tiép can nguon luc dau vao 27 32 | 6 4 33 19 146
HO tro dang ky tai san 64 120 | 67 33 106 21 129
H& tro tiép can tin dung 25 132 | 48 37 48 37 25
B4o vé nha dau tu 97 72 3 2 37 3 128
Nop thué va cic nghia vu xa hoi 109 95 | 68 80 81 138
Giao dich thuwong mai qua bién gidi 104 113 | 62 | 49 116 47 118
Giai quyét tranh chap hop dong 68 152 | 37 | 35 | 139 1 182
Giai quyét pha san doanh nghiép 122 65 | 24 | 40 38 27 82

Nguén: WB, 2020.

So sanh ndng luc canh tranh khu kinh té Nghi

Son véi cac khu kinh té cing logi trong cd nuréc.

KKT Nghi Son (Thanh Hoa) c6 diém s6 la
63,21 diém, & mac trung binh so vai diém sé cua
cac KKT ven bién khéc trong nugc (Xem Bang 2).

Bdng 2: Quy md va chi sé canh tranh giira KKT Nghi Son véi cac KKT ven bién trong nwéc

o ... | Chisb g L Chisb
Khu kinh té . Dién tich Khu kinh té . Dién tich
- DPia phuong p canh - Pia phuong p canh
ven bien (ha) tranh ven bien (ha) tranh
Chu Lai Quang Nam | 32.040 | 6624 | Van Ddn Quang Ninh | 217.133 | 73,02
Dung Quit | Quang Ngai | 45.332 | 62,97 | Bong Nam Nghé An 400.000 | 64,74
VanPhong | KhanhHoa | 149550 |6311 | et V™ 7| HaiPhong | 22541 | 7061
Nhon Héi | Binh Dinh 12.000 | 6832 | Hon La Quéng Binh 10.000 | 61,17
Nghi Son Thanh Héa 18.611,8 | 63,21 | Nam Phu Yén Phi Yén 20.730 64,17
Viing Ang | Ha Tinh 22.781 | 64,87 | Binh An Tra Vinh 15.403 | 62,03
Chan May- | Thira  Thién | 57 108 | 6924 | Nam Cin Ca Mau 10.802 | 64,74
Lang CO Hué
Phti Quéc Kién Giang 58.923 59,73 | Béng Nam Quang Tri 23.792 63,33

Nguén: Vu quan ly cac KKT, 2021.
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5. Két qua va giai phap néing cao ning luc
canh tranh caa khu kinh té Nghi Son
5.1. Cac két qud thu dwoc

Thong qua viéc khao sat 242 doanh nghiép
hoat dong trén dia ban KKT Nghi Son va tong
hop céc dit liéu vé chi s6 niang luc canh tranh
cia KKT Nghi Son so voi cac KKT khac &
trong va ngoai nudc, nghién cuu da thu duoc
mét sé két qua chinh sau:

Thet nhdt, nghién ciru da chi ra duoc khoang
tréng trong cha dé nghién cau vé nang lyc canh
tranh, lién quan dén ning luc canh tranh cua
KKT va KCN. Thong qua budc phong van dinh
tinh nghién ciru da phac thao nén dugc thang do
danh gia voi bdn nhdm khia canh cha yéu, bao
gom: (i) Cac yéu t6 sin c6 caa Khu kinh té; (ii)
Vai tro cia co quan quan Iy nha nuéc; (iii) Nén
tang nang luc canh tranh & cip d6 KKT; va (iv)
Nén tang ning luyc canh tranh & cip do DN.
Trong d6, khia canh vé vai trd cta co quan quan
Iy nha nudc dugc xem co6 tinh dac thu, co y
nghia 16n trong dic diém van hanh cua cac
KKT, KCN ¢ Viét Nam.

Thit hai, két qua phan tich tir dir liéu khao sét
242 doanh nghiép cho thay: KKT Nghi Son ¢6
c4c lgi thé canh tranh lién quan dén nén tang
canh tranh cap d6 KKT (nhu ha ting co s& va
chinh sach thu ngan sach) va céc loi thé canh
tranh lién quan dén nén tang canh tranh cap do
doanh nghiép (nhu méi truong canh tranh noi
b6 cao giup cac doanh nghiép thich ung va phat
trién, tinh than kinh doanh manh mé& va hé
théng doanh nghiép cung tng cac san pham phu
trg). Tuy nhién, KKT Nghi Son van con ton tai
nhiéu han ché vé nang luc canh tranh lién quan
dén céc yéu té sin c6 cua KKT (nhu muc do
hién dién cua cac doanh nghiép hang dau &
trong va ngoai nudc, sy da dang va chat luong
cua nguyén liéu), va cac han ché lién quan dén
vai tro cua co quan quan ly nha nude (nhu thiic
day lién ké nganh va phét trién cum nganh).
Pay s& la nhitng noi dung quan trong can tap
trung cai thién nham nang cao nang lyc canh
tranh cua KKT Nghi Son trong thoi gian toi.

Thet ba, phan tich so sanh vé ning luc canh
tranh ctia KKT Nghi Son so véi cac KKT trong
khu vuc cho thiy diém manh vé hd tro xin céc
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loai gidy phép va hd tro tiép can tin dung so Véi
cac KKT tai cac nuéc khac thuoc ASEAN. Tuy
nhién, van con kha nhiéu mgt con yéu nhu: H6
trg khai su kinh doanh, giai quyét pha san doanh
nghiép, bao vé nha dau tu, nop thué va cac nghia
vu Xa hoi, giao dich thuong mai qua bién gidi.
Tuong tu, so sanh chi sé canh tranh giita khu
vuc KKT Nghi Son, Thanh Hoéa véi cac tinh
thanh khac trong ca nudc ciing cho thay rang, du
c6 dién tich ty nhién tvong d6i rong, nhung hiéu
qua khai thac cuia KKT Nghi Son van chua can
xang voi tiém nang san c6. Trong bdi canh Viét
Nam vira ky két nhiéu thoéa thuan ty do thuong
mai (FTA) song phuong va da phuong, KKT can
trién khai nhanh chong céc giai phap nham khac
phuc cac diém yéu va tan dung cac diém manh
da dugc néu trong nghién ctu nay.

5.2. Gidi phdap ndng cao nang luc canh
tranh cia khu kinh té Nghi Son

Gidi phdp déi Véi cac yéu té san co cia Khu
kinh té

Tiép tuc hoan thién tu duy h¢ théng va bén
virng trong xay dung | thé ché phat trlen khu kinh
té Nghi Son. Can gan su phat trién cia KKT
Nghi Son véi cac vung d6 thi xung quanh
khong chi gidi han trong Khu Kinh té, véi cac
nganh cong nghiép phu tro tao thanh cac chudi
d6 thi gin voi cac cang bién nude sdu va Khu
kinh té. Piéu nay c6 thé thuc hién thong qua
viéc tao ra nhitng nhu cau ndi vung, xay dung
rn01 quan h¢ véi kinh te ndi vung va Khu kinh
té Nghi Son. Dic biét, cAn phai c6 su tuong hop
v6i hé thong giao thong dudng bo, duong sat va
san bay voi Khu kinh té nham khai thac tdt tiém
nang ty nhién, thu hut dau tu qudc té.

Do6i méi tu duy va nhan thic cua doi ngii can
bo, céng chirc Ban quan 1y KKT dac biét vé hiéu
qua quan ly, tiép tuc dao tao va bodi dudng kién
thic chuyén nganh, ky nang quan ly du an dau
tu, giao tiép, thanh, kiém tra va giam sét trong
quan 1y nha nude dé nang cao hiéu luc, hiéu qua
quan ly nha nudc caa Ban quan ly KKT.

Gidi phdp doi véi vai trd cia co quan quan
ly Nha nuoc

Céc co quan quan 1y Nha nudc can tao lap
mdi truong kinh doanh binh dang thong qua
viéc sira doi, bo sung nhiing quy dinh nhim
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khic phuc cac nodi dung chua rd rang, chong
chéo v6i Ludt Doanh nghiép vé co ché phan cép
gitta Trung wong va dia phuong trong quan ly
nha nuéc vé dau tug Day nhanh tién do cap gidy
chimg nhin quyén st dung dat cho ngudi dan
va doanh nghiép, tién d6 quy hoach dat dai
dé tao diéu kién mat béng san xuat kinh doanh
cho doanh nghiép. Cit giam, don gian hoa quy
dinh vé dau tu, dat dai, xay dung, nop thué, bao
hiém x3 hoi dé nang cao Chi s6 Mdi truong
kinh doanh cua Viét Nam, khong ngung céi
cach moi truong kinh doanh, nang cao nang luc
canh tranh qubc gia ngay cang phu hop véi cac
hiép dinh ma Viét Nam tham gia.

Cén tap trung nang cao hiéu lyc, hiéu qua
phéi hop quan Iy nha nudce trong KKT nhat la
quan ly Nha nudc Ve xuc tién dau tu, cip, didu
chinh, thu hoi glay ching nhan dau tu, quy
hoach xay dung, dau tu xdy dung... Bén canh
do Nha nudc can tao ra cac thé ché phu hop,
phat trién thi trudng khoa hoc - cong ngh¢; Ho
trg dao tao, phat trién ngudn nhan lyc cho DN,
phan cong trach nhiém phdi hop gitra Ban Quan
ly KKT Nghi Son véi cac sd, ban, nganh tinh va
cac dia phuong trong quan ly Nha nudc tai
KKT nham bao dam sy théng nhat va nang cao
trach nhiém tham gia quan 1y cta cac co quan
c6 lién quan, d@)ng thoi tao diéu kién thuan loi
cho nha dau tu, doanh nghiép trong qué trinh
dau tu va hoat dong san xuat kinh doanh.

Gidi phép déi Véi nén tang ndang luc canh
tranh & cdp dg Khu kinh té

Ban quan ly khu kinh té va tinh Thanh Hoéa
can cap nhat, diéu chinh quy hoach chung xay
dung KKT Nghi Son phi hop véi thuc té va yéu
cau thu hat cac dy 4n dau tu trong giai doan tai,
nang cap thi xa Nghi Son trong nhimg nim téi.
Céac don vi quan ly can ra soat, diéu chinh, b
sung quy hoach va quy hoach chi tiét cac khu
chirc nang, quy hoach phat trién két ciu ha tang
trong KKT; Day nhanh tién d6 hoan chinh quy
hoach hé théng ha tang ky thuat chuyén nganh
lam co s& cho xay dung duy &n, trién khai dau tu
va thu hat dau tu; Lya chon phé duyét quy hoach
phan khu, quy hoach chi tiét xay dung mot s6
khu chtic nang trong KKT nhu: Khu phi thué
quan, cac KCN, khu d6 thi - dich vu - cdng
nghiép va khu dan cu... dé ting thu hat dau tu .

Tinh Thanh Hoa va Ban quan 1y KKT can
huy dong va str dung c6 hi¢u qua cac ngudn von
dau tu. Tranh thu ngudn von tur ngan sach nha
nudce, von vay ODA va cac nguon von vay uu dai
dé dau tu phat trién co so ha tang giao thong,
dién, nudc, thong tin, tao diéu kién thuan loi phuc
vu phat trjén cong nghiép; Phat huy cdc nguon
luc kinh t€ tu nhan dau tu két cau ha tang KKT
bang hinh thirc dau tu tron goi, dau tu ha tang gin
véi tao quy d4t sach dé thu hat cac du an dau tu...
Bén canh d0, can ra soat, don dbc, giam sat nha
dau tu thuc hién dau tu xay dung ha tﬁng KKT
theo tién do duoc phé duyét dé dam bao quy dét
cong nghiép voi ha tang ki thuat déng bo cho thu
hut dau tu, téng cuong giam sat, ddm bao cong tac
bao vé moi truong, dac biét 1a xur 1y nude thai,
chat thai, phong ngtra sy ¢ mdi truong.

Té chirc hiéu quéa cong tac quang bé, XUc tién
dau tu, dang dbi tuong, co trong tam, trong diém
dé thu hat ngudn vén trong dan, thu hit nhiéu hon
vén ctia cac doanh nghiép trong nudc va nudc
ngoai; Tang cuong thu hit dau tu theo hudng uu
tién dy an quy mé 16n, du an tiém ning, cong
ngh¢ tién tién tao dong luc thac déy kinh té - x&
hoi tinh phat trién nhanh va bén viing.

Tiép tuc déy manh céi thién moi trudng dau
tu, kinh doanh, bdo ddm cong khai, minh bach
canh tranh lanh manh, binh dang cho nha dau tu
va trach nhiém giai trinh ctia cic co quan hanh
chinh Nha nuéc, ¢y manh cai cach hanh chinh.

Gidi phdp doi Véi nén tang ndang luc canh
tranh & cdp dé doanh nghiép

Thuc hién Chuong trinh qudc gia vé Phét
trién doanh nghiép gan véi qua trinh co cau lai
doanh nghiép, tinh Thanh Hoa va Ban quan ly
khu kinh té Nghi Son ciing can chl y dén cac
van d& nhu xdy dung chinh sich uu tién phat
trién cac san pham c6 loi thé canh tranh, san
pham c6 kha ning tham gia mang san xuit va
chudi gia tri toan cau. C6 chinh sach khuyén
khich doanh nghiép 16n hd trg doanh nghiép
vira va nho vé cong nghé, dao tao ngudn nhan
lyc, thu hit nhitng doanh nghiép nay vao chudi
cung wng san pham.

Cai thién viéc tiép can ngudn véon cho cac
doanh nghiép khu vuc tu nhan bang cac hinh
thirc nhu thanh 1ap Quy Phét trién doanh nghiép
vira va nho; khuyén khich thanh I1ap cac mé
hinh hd tro tai chinh cho doanh nghiép khu vuc
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Nang lwc canh tranh cta Khu kinh té Nghi son, Thanh Hoa...

kinh te tu nhan; phat trién hop tac cong tu. Tén
dung t6i da nhitng tiém lec vé vdn, nhan luc, thi
trrong, van hoa, kinh nghiém kinh doanh cua
cac doanh nghiép 16n dé tir d6 c6 nén tang gidp
cac doanh nghiép hoc tap hoac nhan duoc su
gitip d& truc tiép tir cac doanh nghiép lén.

6. Két luan

Nam trén truc Bic - Nam cua dat nuéc, Khu
kinh té Nghi Son hién 1a mot trong tam khu kinh
té ven bién trong diém cua ca nuéc, ¢6 du an Loc
hoa dau Nghi Son, Cang bién Nghi Son... da trd
thanh mot d6 thi cong nghiép trong diém ning
dong véi nhiéu tiém ning va loi thé phat trién.

va kha nang canh tranh cao cung véi céc loai
hinh dich vu cao cap. Trong bdi canh hoi nhap
qudc té ngay cang sau rong, dic biét la Viet Nam
tham gia vao cac Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) thé hé méi, viéc nang cao nang luc canh
tranh tr& thanh van dé séng con caa Khu kinh té
Nghi Son. Do d6 viéc phan tich khao sat danh gia
nang luc canh tranh cua khu Kinh t& Nghi Son
gitp nhin nhan dugc cac van dé ton dong hién
nay tir d6 dua ra cac giai phap nang cao nang luc
canh tranh ciia Khu kinh té Nghi Son trong thoi
gian t6i c6 y nghia lon gop phan cho su phat trién
bén viing cua Khu kinh té trong tuong laie
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