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GIÔÙI THIEÄU

Beänh vieän Ña khoa Höng Haø laø ñôn vò ñöôïc thöïc hieän 
töï chuû chi thöôøng xuyeân theo quy ñònh taïi Nghò ñònh soá 
60/2021/NÑ-CP, ngaøy 21/6/2021 cuûa Chính phuû quy 
ñònh cô cheá töï chuû taøi chính cuûa ñôn vò söï nghieäp coâng 
laäp; Quyeát ñònh soá 1266/QÑ-SYT, ngaøy 29/9/2021 cuûa 
Sôû Y teá tænh Thaùi Bình pheâ duyeät phöông aùn töï chuû, 
töï chòu traùch nhieäm veà thöïc hieän nhieäm vuï, toå chöùc boä 
maùy, nhaân söï vaø taøi chính ñoái vôùi Beänh vieän Ña khoa 
Höng Haø giai ñoaïn 2020-2023. Hieän nay Beänh vieän 
xeáp haïng II - Beänh vieän Ña khoa tuyeán huyeän theo 
Quyeát ñònh soá 100/QÑ-UBND, ngaøy 17/01/2021 cuûa 
UBND tænh Thaùi Bình quy ñònh chöùc naêng, nhieäm vuï, 
quyeàn haïn vaø cô caáu toå chöùc cuûa Beänh vieän Ña khoa 
Höng Haø. Trong boái caûnh chuyeån ñoåi caùch thöùc vaø moâ 
hình quaûn lyù, coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi Beänh vieän 
Ña khoa Höng Haø, tænh Thaùi Bình ñang caàn ñöôïc hoaøn 
thieän nhaèm taêng cöôøng nguoàn thu, tieát kieäm chi ñeå ñaït 
hieäu quaû cao nhaát. 

THÖÏC TRAÏNG QUAÛN LYÙ TAØI 
CHÍNH TAÏI BEÄNH VIEÄN ÑA KHOA 
HÖNG HAØ, TÆNH THAÙI BÌNH

Coâng taùc hoaïch ñònh taøi chính
Beänh vieän môùi thöïc hieän ñöôïc moät 

phaàn cuûa coâng taùc hoaïch ñònh taøi chính 
laø vieäc döï baùo doanh thu haøng naêm baèng 
vieäc xaây döïng döï toaùn thu - chi, tuy nhieân 
laïi chöa hoaïch ñònh ñöôïc coâng taùc chi 
baèng vieäc phaân boå, boá trí döï toaùn chi cho 
caùc hoaït ñoäng cuûa ñôn vò. Vì vaäy, vieäc söû 
duïng döï toaùn chi laø chöa hieäu quaû, chöa 
ñaùnh giaù ñöôïc tính chính xaùc cuûa vieäc 
xaây döïng döï toaùn chi ñeå laøm cô sôû phaân 
boå caùc nguoàn thu cho hôïp lyù. Do ñoù, Beänh 
vieän chöa xaây döïng keá hoaïch mua saém, 
söûa chöõa, caùc khoaûn chi thöôøng xuyeân 
cho nghieäp vuï chuyeân moân, daãn ñeán vieäc 
laõng phí trong chi phí khaùc, trong khi moät 

Thöïc traïng 
coâng taùc quaûn lyù taøi chính 
taïi Beänh vieän Ña khoa Höng Haø, 
tænh Thaùi Bình

NGUYEÃN TIEÁN HÖNG*

NGUYEÃN THÒ VAÂN**

Toùm taét
Quaûn lyù taøi chính laø moät trong nhöõng nhieäm vuï quan troïng ñoái vôùi hoaït ñoäng cuûa caùc ñôn vò. 
Thöïc hieän toát coâng taùc quaûn lyù taøi chính giuùp ñaûm baûo cho ñôn vò hoaït ñoäng hieäu quaû, oån ñònh 
taøi chính, taêng cöôøng naêng löïc caïnh tranh, xaùc ñònh chieán löôïc taøi chính, quaûn lyù ruûi ro taøi 
chính vaø coù theå taêng tröôûng beàn vöõng trong töông lai. Döôùi goùc ñoä ñoù, baøi vieát taäp trung phaân 
tích, ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc quaûn lyù taøi chính taïi Beänh vieän Ña khoa Höng Haø, tænh Thaùi 
Bình vaø ñeà xuaát giaûi phaùp caûi thieän hoaït ñoäng naøy nhaèm höôùng tôùi phaùt trieån beàn vöõng.

Töø khoùa: Beänh vieän Ña khoa Höng Haø, quaûn lyù taøi chính, phaân tích taøi chính

Summary
Financial management is among the important tasks in the operation of the units. Good 
financial management helps to ensure efficient operation, increase financial stability, enhance 
competitiveness, determine financial strategies, manage financial risks, and ensure sustainable 
growth in the future. From that perspective, the article focuses on analyzing and evaluating the 
current situation of financial management at Hung Ha General Hospital, Thai Binh province 
and proposing solutions to improve this operation towards sustainable development. 

Keywords: Hung Ha General Hospital, financial management,financial analysis
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vaäy, chi phí duy tu, baûo döôõng taøi saûn chöa ñöôïc Beänh 
vieän chuù yù vaø ñaàu tö ñuùng möùc, maëc duø trang thieát bò 
cuûa Beänh vieän ñeàu laø nhöõng trang thieát bò ñaõ coù thôøi 
gian söû duïng laâu daøi. Beänh vieän cuõng chöa ñaàu tö ñöôïc 
nhieàu trong vieäc mua saém taøi saûn môùi. 

Coâng taùc haïch toaùn 
Veà heä thoáng bieåu maãu chöùng töø keá toaùn, Beänh vieän 

thöïc hieän theo Thoâng tö soá 107/2017/TT-BTC, ngaøy 
10/10/2017 cuûa Boä Taøi chính vaø caùc vaên baûn phaùp luaät 
coù lieân quan. Trình töï luaân chuyeån vaø kieåm tra chöùng 
töø keá toaùn nhö sau: 

- Böôùc 1. Laäp chöùng töø
- Böôùc 2. Kieåm tra chöùng töø vaø ghi soå keá toaùn 
- Böôùc 3. Phaân loaïi, saép xeáp chöùng töø
- Böôùc 4. Löu tröõ vaø baûo quaûn chöùng töø
Ñoái vôùi toå chöùc heä thoáng taøi khoaûn keá toaùn, heä thoáng 

taøi khoaûn keá toaùn Beänh vieän Ña khoa Höng Haø, tænh 
Thaùi Bình ñang aùp duïng caên cöù vaøo Heä thoáng taøi khoaûn 
keá toaùn ban haønh theo Thoâng tö soá 107/2017/TT-BTC, 
ngaøy 10/10/2017 cuûa Boä Taøi chính veà vieäc ban haønh 
Cheá ñoä keá toaùn haønh chính söï nghieäp, aùp duïng cho caùc 
ñôn vò haønh chính söï nghieäp trong caû nöôùc. 

Tuy vaäy, trong quaù trình aùp duïng, Beänh vieän gaëp 
moät soá vaán ñeà nhö: vieäc haïch toaùn taêng giaûm taøi saûn coá 
ñònh vaø hao moøn taøi saûn coá ñònh coøn luùng tuùng; trong 
thöïc teá taøi saûn coá ñònh ñöôïc hình thaønh töø nguoàn voán 
taøi saûn coá ñònh caáp, nhöng coù nhöõng boä phaän trong quaù 
trình hoaït ñoäng khoâng theå taùch ñöôïc taøi saûn coá ñònh naøo 
laø phuïc vuï trong hoaït ñoäng söï nghieäp, taøi saûn coá ñònh 
naøo laø phuïc vuï cho saûn xuaát, kinh doanh. 

Veà toå chöùc hình thöùc keá toaùn vaø heä thoáng toå keá toaùn, 
thì Phoøng Taøi chính keá toaùn cuûa Beänh vieän ñang thöïc 
hieän keá toaùn maùy treân phaàn meàm Misa, chuyeân duøng 
cho caùc ñôn vò söï nghieäp coù thu. 

Veà toå chöùc cheá ñoä baùo caùo taøi chính vaø coâng khai 
baùo caùo taøi chính, hieän nay, Beänh vieän Ña khoa Höng 
Haø ñang aùp duïng heä thoáng baùo caùo taøi chính theo 
Thoâng tö soá 107/2017/TT-BTC, ngaøy 10/10/2017 cuûa 
Boä Taøi chính veà vieäc höôùng daãn cheá ñoä keá toaùn haønh 
chính, söï nghieäp. 

soá nhieäm vuï nhö ñaàu tö trang thieát bò, cô 
sôû vaät chaát laïi khoâng coù nguoàn kinh phí 
ñeå thöïc hieän.

Coâng taùc quaûn lyù caùc khoaûn thu
Caùc nguoàn thu taøi chính chuû yeáu cho 

caùc beänh vieän coâng laäp hieän nay bao 
goàm: quyõ baûo hieåm y teá (BHYT) vaø vieän 
phí tröïc tieáp cuûa ngöôøi beänh vaø caùc khoaûn 
thu ngoaøi caùc dòch vuï y teá laø dòch vuï quaày 
caên tin, troâng xe vaø cho thueâ quaày thuoác. 
Trong ñoù:

- Nguoàn thu töø dòch vuï y teá: Nguoàn taøi 
chính quan troïng cuûa Beänh vieän nhöõng 
naêm gaàn ñaây laø caùc nguoàn chi traû cuûa 
nhöõng ngöôøi söû duïng dòch vuï do Beänh 
vieän cung caáp, chuû yeáu bao goàm chi traû 
cuûa BHYT vaø vieän phí tröïc tieáp. Nguoàn 
thu söï nghieäp naøy cuûa Beänh vieän ngaøy 
caøng chieám tyû troïng cao, ñaây laø moät bieåu 
hieän tích cöïc cho thaáy möùc ñoä töï chuû veà 
taøi chính ngaøy caøng cao cuûa Beänh vieän.

- Nguoàn thu caùc dòch vuï khaùc: caên tin, 
troâng giöõ xe, quaày döôïc chieám tyû troïng 
raát nhoû trong nguoàn thu cuûa Beänh vieän.

Ñeå xaùc ñònh ñöôïc quaù trình xaây döïng 
döï toaùn coù thöïc söï ñaït hieäu quaû vaø saùt vôùi 
khaû naêng thöïc hieän, ñaùnh giaù keát quaû ñaït 
ñöôïc vaø ñaùnh giaù coâng taùc xaây döïng döï 
toaùn, thì caàn caên cöù vaøo con soá thöïc hieän.

Soá lieäu ôû Baûng 1 vaø 2 cho thaáy, nguoàn 
thu BHYT naêm 2019 taêng so vôùi naêm 
2018 laø 2.831 trieäu ñoàng (taêng so vôùi döï 
toaùn 816 trieäu ñoàng); naêm 2020 taêng so 
vôùi naêm 2019 laø 1.241 trieäu ñoàng (giaûm 
so vôùi döï toaùn 1.353 trieäu ñoàng); naêm 
2021 giaûm so vôùi naêm 2020 laø 7.323 
trieäu ñoàng (giaûm so vôùi döï toaùn 1.312 
trieäu ñoàng); naêm 2022 taêng 9.285 trieäu 
ñoàng (giaûm so vôùi döï toaùn 5.935 trieäu 
ñoàng). Nhö vaäy, vieäc xaây döïng döï toaùn 
vaø xu höôùng phaùt trieån cuûa Beänh vieän 
coøn nhieàu haïn cheá. Vieäc xaây döïng döï 
toaùn khoâng saùt so vôùi thöïc teá seõ daãn ñeán 
tình traïng khoâng theå chuû ñoäng söû duïng 
nguoàn thu ñeå phaân boå cho caùc hoaït ñoäng 
thöôøng xuyeân, cuõng nhö tính toaùn tieát 
kieäm ñeå thöïc hieän chi ñaàu tö, naâng cao 
cô sôû vaät chaát, trang thieát bò.

Coâng taùc quaûn lyù caùc khoaûn chi
Caùc chæ tieâu ñöôïc theå hieän ôû Baûng 3 

lieân quan ñeán thanh toaùn caù nhaân (tieàn 
löông, thu nhaäp taêng theâm) cuûa Beänh 
vieän laø khaù thaáp so vôùi thu nhaäp taêng 
theâm cuûa caùn boä nhaân vieân trong ngaønh. 
Chi phí nghieäp vuï chuyeân moân vaø chi 
mua saém taøi saûn coá ñònh cuûa ñôn vò bieán 
ñoåi taêng, giaûm theo chieàu taêng, giaûm cuûa 
nguoàn thu haøng naêm taïi Beänh vieän. Tuy 

BAÛNG 1: DÖÏ TOAÙN THU CUÛA BEÄNH VIEÄN ÑA KHOA HÖNG HAØ 
GIAI ÑOAÏN 2018-2022

Ñôn vò: Trieäu ñoàng
Chæ tieâu 2018 2019 2020 2021 2022

Toång soá 47.350 55.285 56.810 53.460 57.000
+ Thu BHYT 42.000 47.000 48.200 45.500 48.000
+ Thu vieän phí 5.000 7.900 7.200 7.500 8.500
+ Thu khaùc 350  385 410 460 500

BAÛNG 2: NGUOÀN THU TAÏI BEÄNH VIEÄN ÑA KHOA HÖNG HAØ GIAI ÑOAÏN 2018-2022
Ñôn vò: Trieäu ñoàng

Chæ tieâu Naêm 2018 Naêm 2019 Naêm 2020 Naêm 2021 Naêm 2022
Toång thu 48.985 54.914 57.471 53.411 61.088

Thu BHYT 42.816 45.647 46.888 39.565 48.850
Thu vieän phí 5.789 8.857 10.154 13.365 11.720
Thu khaùc 380 410 429 481 518

Nguoàn: Baùo caùo quyeát toaùn taøi chính cuûa Beänh vieän Ña khoa Höng Haø
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Hai laø, hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù 
caùc nguoàn thu

Hieän nay, theo Chieán löôïc phaùt trieån 
Beänh vieän Ña khoa Höng Haø, ngaøy caøng 
coù nhieàu kyõ thuaät chaån ñoaùn ñieàu trò môùi 
ñöôïc trieån khai theo hình thöùc dòch vuï taïi 
Beänh vieän. Vì vaäy, vaán ñeà xaây döïng giaù 
dòch vuï y teá seõ aûnh höôûng ngaøy caøng nhieàu 
ñeán nguoàn thu cuûa Beänh vieän. Giaù dòch vuï 
y teá caàn ñaûm baûo phuø hôïp vôùi maët baèng 
giaù caû, chaát löôïng dòch vuï cuûa Beänh vieän 
nhaèm ñaûm baûo tính caïnh tranh vaø coù laõi. 

Ba laø, hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù chi
Ñeå quaûn lyù toát caùc khoaûn chi, baûn 

thaân moãi khoa, phoøng caàn thöïc hieän toát 
caùc thuû tuïc, quy trình kieåm soaùt noäi boä 
theo nhieàu caáp. Quy trình kieåm soaùt phoå 
bieán neân aùp duïng laø kieåm soaùt qua 3 caáp: 
kieåm soaùt töø caáp phoøng, boä phaän thöïc 
hieän; kieåm soaùt cuûa boä phaän keá toaùn taøi 
chính; cuoái cuøng môùi laø söï kieåm soaùt vaø 
pheâ duyeät cuûa laõnh ñaïo ñôn vò. 

Boán laø, toå chöùc thöïc hieän baùo caùo 
quaûn trò vaø phaân tích baùo caùo taøi chính

Trong quaù trình phaân tích, vieäc xaây 
döïng moät heä thoáng chæ soá phaân tích nhaát 
quaùn seõ giuùp cho coâng taùc theo doõi bieán 
ñoäng qua caùc naêm cuûa tình hình taøi chính 
deã daøng hôn. Ví duï, coù theå xaây döïng moät 
soá chæ soá lieân quan ñeán tình hình nguoàn 
thu cuûa Beänh vieän nhö sau: Tyû troïng thu 
BHYT treân toång thu; Tyû troïng thu vieän 
phí treân toång thu; Tyû troïng thu dòch vuï 
khaùm, chöõa beänh treân toång thu; Tyû troïng 
thu dòch vuï khaùc treân toång thu…

Naêm laø, ñaøo taïo, boài döôõng ñoäi nguõ 
caùn boä laøm coâng taùc taøi chính

Beänh vieän neân thöôøng xuyeân cöû caùc 
caùn boä nhaân vieân Phoøng Taøi chính keá 
toaùn ñi hoïc, tham gia vaøo caùc lôùp ñaøo taïo 
boài döôõng kieán thöùc ngaén haïn, daøi haïn, 
caùc lôùp taäp huaán caäp nhaät caùc vaên baûn 
cheá ñoä, kieán thöùc môùi trong quaûn lyù.

Ñoàng thôøi, taïo ñieàu kieän veà thôøi gian 
vaø coù chính saùch hoã trôï kinh phí ñaøo taïo 
ñeå caùc caù nhaân tích cöïc tìm hieåu vaø töï 
mình tham gia vaøo caùc khoùa ñaøo taïo 
naâng cao trình ñoä.

Veà coâng taùc coâng khai baùo caùo taøi chính, thôøi haïn 
coâng khai baùo caùo taøi chính coøn chaäm. Beänh vieän 
chöa aùp duïng heä thoáng baùo caùo quaûn trò trong coâng 
taùc keá toaùn.

Coâng taùc giaùm saùt trong quaûn lyù taøi chính 
Vieäc thöïc hieän kieåm tra, kieåm soaùt hoaït ñoäng thu - 

chi laø ñaëc bieät quan troïng, do ñoù, Beänh vieän luoân chuû 
ñoäng trong coâng taùc töï kieåm tra baèng nhieàu hình thöùc 
nhö: ñònh kyø thöïc hieän vieäc kieåm tra cheùo laãn nhau, 
kieåm tra tuaàn töï giöõa caùc khaâu trong hoaït ñoäng kinh teá, 
taøi chính ñôn vò...

MOÄT SOÁ GIAÛI PHAÙP 

Qua nghieân cöùu thöïc traïng, nhoùm taùc giaû ñeà xuaát 
giaûi phaùp nhaèm taêng cöôøng quaûn lyù taøi chính taïi Beänh 
vieän Ña khoa Höng Haø, tænh Thaùi Bình trong thôøi gian 
tôùi nhö sau:

Moät laø, hoaøn thieän caùc quy ñònh veà chi tieâu noäi boä
Beänh vieän caàn raø soaùt laïi heä thoáng ñònh möùc, tieâu 

chuaån, cheá ñoä chi tieâu noäi boä cuûa ñôn vò mình, ñaùnh 
giaù laïi söï phuø hôïp cuûa caùc vaên baûn naøy trong tình hình 
môùi ñeå coù söï ñieàu chænh cho thích hôïp, boå sung theâm 
caùc khoaûn chi chöa coù trong quy cheá chi tieâu noäi boä cuûa 
Beänh vieän.

BAÛNG 3: DÖÏ TOAÙN CHI TIEÁT CHI NGAÂN SAÙCH NHAØ NÖÔÙC VAØ CHI TÖØ NGUOÀN 
THU ÑÖÔÏC ÑEÅ LAÏI CUÛA BEÄNH VIEÄN ÑA KHOA HÖNG HAØ GIAI ÑOAÏN 2018-2022

Ñôn vò: Trieäu ñoàng
CHÆ TIEÂU 2018 2019 2020 2021 2022

Soá chi 39.057 40.361 42.570 43.138  44.413 
Tieàn löông, coâng 8.155 8.435 8.634 9.647 9.829
Phuï caáp löông 4.999 5.746 6.496 6.228 7.051
Caùc khoaûn ñoùng goùp 1.814 1.975 2.184 2.136 2.034
Caùc khoaûn thanh toaùn khaùc cho caù nhaân 149 105 259 126 104,6206
Thanh toaùn dòch vuï coâng coäng 1.089 1.425 1.364 1.588 1.693
Vaät tö vaên phoøng 1.250 1.115 542 1.145 652
Thoâng tin, tuyeân truyeàn, lieân laïc 120 152 135 100 87,26408
Hoäi nghò 54 10  2 47,969955
Coâng taùc phí 58 79 6 174 163,0764
Chi phí thueâ möôùn 11  4 4 0
Söûa chöõa, duy tu taøi saûn phuïc vuï coâng taùc 
chuyeân moân vaø cô sôû haï taàng 267 241 17 0 0

Chi phí nghieäp vuï chuyeân moân 20.726 20.754 22.594 21.427 22.295
Chi khaùc 365 252 164 210 457
Mua saém taøi saûn duøng cho coâng taùc 
chuyeân moân 0 72 171 351  

Trích laäp caùc quyõ 9.928 14.553 14.901 10.273 16.675 
Nguoàn: Baùo caùo cuûa Beänh vieän Ña khoa Höng Haø
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