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Panh gia nang lwc canh tranh cia Khu Kinh té

Nghi So'n so v@i cac khu Kinh té trong va ngoai nwérc

Nguyén Tién Hi¢u
Ban Quan ly Khu Kinh té Nghi Son
Lé Minh Thong
Khoa Kinh té - QTKD, Truong Pai hoc Mo - Dia chét

Khu kinh té (KKT) Nghi Son -tinh Thanh Héa la mot trong nhitng khu kinh té€ ven bién trong diém cua
Viét Nam dwoc thanh 14p tir nam 2006 theo Quyét dinh s6 102/QD-TTg. Pay la dong lwc trong viéc phat
trién cta tinh Thanh Hoéa néi riéng va khu vuc phia Nam vung kinh té trong diém Bic Bo. Mic du da dat
dwoc nhirng thanh twu dang khich 1¢, tuy nhién, trong béi cdnh sw canh tranh gay gat gitra cAc KKT ca trong
va ngoai nwéc thi KKT Nghi Son cdn phdi ning cao nang lwc canh tranh cia minh. Do d6, can c6 sw nhin
dién vé nang lwc canh tranh hién tai so v&i cdc KKT trong va ngoai nwéc dé tir dé xay dwng ra cac dinh
hwéng va gidi phap nang cao nang lwc canh tranh cho KKT Nghi Son.

1. Gigi thiéu vé khu kinh té Nghi Son

Khu kinh t&€ Nghi Son nam phia Nam tinh Thanh
Ho4, trén truc giao thong Bic - Nam clia dit nwoc,
cach Thu d6 Ha Noi 200 km vé phia Nam, 13 ciu ndi
gitra viing Bac BO véi Trung Bo, TAy Bic va Nam B9,
vGithi tredmg Nam Lao va Pong Bic Thai Lan. Khu
kinh té Nghi Son c6 Cang bién nwéc sdu, da dwoc qui
hoach xdy dwng cum cang cho tdu 50.000 DWT cép
bén. Cang Nghi Son cé tiém nang phat trién thanh
mot trong nhirng cdng bién lén nhit cd nwéc véi
nang lwc x€p d& 1én dén hang tram triéu tin/nam.

Khu kinh té Nghi Son c6 tong dién tich 18.611,8
ha v&i pham vi gdbm 12 x3 thudc huyén Tinh Gia, tinh
Thanh Héa, dwoc xay dwng véi muc tiéu phat trién
thanh KKT tong hop da nganh, da linh vuwc vi trong
tam la cong nghiép nang va cong nghiép co ban nhu:
cong nghiép loc héa dau, cong nghiép luyén can thép
cao cp, cong nghiép sira chira va déng mdi tau bién,
cdng nghiép nhiét dién, cong nghiép vat liéu xay
duwng, ché bién va xuit khiu... V&i tiém nang lgi thé
va vi tri thuan lgi KKT Nghi Son sé tré thanh mot
khu vuc phat trién ning dong, mot trong diém phat
trién & phia Nam cta vung kinh té trong diém Bac
B0, tao dong lwc manh dé thuc diy, 16i kéo kinh té -
x4 hoi caa tinh Thanh Héa va céc tinh lan can phat
trién nhanh, thu hep khoang cach véi viung kinh té
trong diém Bac Bd va véi ca nudec.

2. Hién trang nang luc canh tranh khu kinh
té Nghi Son, tinh Thanh Hoéa

2.1. Co’ s& ha ting
La mot trong nam KKT trong diém ven bién cia
ca nwéde, KKT Nghi Son dd nhdn dwoc sw quan tim
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cta Chinh pht, cac Bo, Nganh trung wong wu tién
nguén von dé dau tw cac céng trinh ha ting quan
trong va thiét yéu. KKT Nghi Son tip trung thu hut
nguén von xa hoi hda vao cac dw an: dau tw xay
dung bén cang, ha ting KCN, ha ting xa hoi... gbp
phan cuing véi ngudn von ngan sach, tirng buwdc dau
tw hoan thién két ciu ha ting. Giai doan 2015 -
2020, KKT Nghi Son thu hut dwoc 16 dw an dau tw
phat trién hé théng ha ting ky thuat va xa hoi voi
téng von dang ky 16.936 ty dong, von thwc hién dat
5.132 ty dong ké ca cac dw an dau tw chuyén tiép tir
giai doan truéec.

Hé thong co s& ha ting cirng (Cang, dwong x4,
treong hoc, bénh vién...) va ha ting mém (Dich vu
tai chinh, vién thong, du lich, nghi ngoi, gido duc, y
té ....) dang dan hoan thién. D€ thu hut hon nira cac
nha diu tw, KKT Nghi Son can tiép tuc hoan thién hé
théng co s& ha ting ky thuit cling nhw cic ha ting
dich vu dé dap ng sw phat trién cta cac doanh
nghiép.

2.2. Méi trweong song

Mo6i treong séng hay con goi la co s& ha ting xa
hoi ctia KKT. Xac dinh day 1a yéu t6 vira trwc tiép thu
hidt dau tw, vira gian tiép (moi treong sdng tot sé thu
hat lao ddng 6n dinh cdng tac), vi vAy cac yéu to vé
mobi treong séng ciing dwoc quan tim dau tw xay
dung, cu thé:

Vé dich vu, bai tip két thiét bi, nha & tam cho
cong nhan: Tinh da chi dao lap quy hoach va kéu goi
dau tw, dén nay da cip khoang 300 ha dién tich dat
dé dau tw dich vy, co ban da dap ng dwgc nhu ciu
ctia KKT. Mot s6 dw an da di vao hoat dong mang lai
hiéu qua cao nhw: Khu nha & chuyén gia loc héa dau
Khu du lich va nghi dwong Bac ddo Nghi Son, T6 hop
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dich vu tdng hop KKT Nghi Son,...

Veé y té, gido duc - dao tao: Hé théng tram y té va
treong hoc tir mam non dén trung hoc ciing dwoc
chinh quyén dia phwong quan tim dau tw. Mot s6
trwong nam trong khu vee phai GPMB ciing da dwoc
dau tw hoan thién nhw: Trwong PTTH Tinh Gia 11,
tredng cdp mam non, cip 1, cAp 2 Hai Yén, xay dung
trwong 2 cap xa Hai Thwong dé dap &ng nhu cau ctia
con em cac gia dinh tai dinh cu.

Chinh sach wu dai: D€ khai thac tdi da nhirng loi
thé vé tw nhién va nham khuyén khich thu hut cac
dw 4n diu tw vao Nghi Son, Chinh pha da ban hanh
co ché chinh sach wu dai dac biét ap dung cho cac
KKT noi chung va KKT Nghi Son tinh Thanh Hoa néi
riéng. Theo d6, cac nha dau tv sé dwoc hwdng
nhitng chinh sach wu dai cao nhat theo khung qui
dinh ctia Nha nwéc, dwoc hwdng méi treong dau tw
thuén lgi va thong thoang dé san xuat kinh doanh.

Tin dung - Ngan hang va du lich dich vu: Cac ngan
hang 1é6n nhw Cong Thwong, Ngoai Thwong, Nong
nghiép va Phat trién nong thon,... d@ m& chi nhanh,
van phong giao dich tai KKT Nghi Son dap trng nhu
cau giao dich tai chinh cla cac doanh nghiép va
nguwdi dan. Cac dw an dich vy, du lich tang nhanh
trén dia ban KKT.

Tuy nhién, thuc té khao sat tai KKT Nghi Son cho
thdy, KKT dang trong giai doan xay duwng nén moi
trueong séng con nhiéu van dé bat cadp nhuw: néong do
khoi bui cao, cic tredng hoc, tram y té chwa hoan
thién, cac khu vui choi, gidi tri gin nhw chwa cé. Vi
vay, can khodng thoi gian dai nita moi treong song
tai KKT mé&i dwoc cai thién ro nét.

3. Phan tich nang lu'c canh tranh khu kinh té
Nghi Son so vé@i cac khu kinh té cliing loai
trong nudc va trén thé gigi

3.1. So sanh khu kinh té Nghi So'n véi cac khu
kinh té€ cung loai trén thé gidi

Dwa theo ly ludn vé cac tiéu chi danh gia vé nang
lwc canh tranh khu kinh té, KCN & cac nwéc, da phan
cac nghién ctru chi tp trung vao cac yéu té6 mang
tinh loi thé dic treng ctia KKT nhu: vi tri dia ly, tai
nguyén tw nhién, quy mo nén kinh té&, kha ning chi
diu tw co s& ha ting, va cac wu dai vé thué. Pay la
nhitng khia canh mang tinh c6 dinh cao, kho thay
do6i trong thoi gian ngin (Bogoviz et al, 2016).
Nguwoc lai, hdu nhw khdng cé nghién ctru nao tip
trung vao khia canh kha niang hé tr¢ doanh nghiép
dau tw va hoat dong ctia KKT. Vi viy, trong khuon
kho nghién cru nay, tic gid tip trung vao khung
phan tich vé chi s8 canh tranh téng thé vé mirc do hd
tro doanh nghiép dwoc dé xuit bédi ngan hang thé
gidi.
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Bang 1: Chi s6 cgnh tranh chung vé mirc 45 ho trg doanh nghiép giiea KICT Nghi Son v cic KKT
tai cie mroe ASEAN
Vit Namn Plubppmes Tha Malaysn Indonesia  Smgapore  Canpuclua

(KKET Lan

Nl Som)
Hé tryy ke sy kanh doandy 115 171 47 128 140 4 187
H& trg xin cac logi gidy phép 5 85 34 2 110 5 178
HO try tidp i mguin hyre diw vio el 32 6 4 33 19 146
HE trr ding b thi sén 64 120 a7 33 106 21 129
Hb Ilv|iép cin tin dyng 25 132 42 37 45 37 25
Bao vé nha din hr o7 72 3 2 a7 3 128
gp thué vé cic nghia v xd béi 109 05 68 80 51 7 138
Giso dich horomg e qua bsngn. 104 13 62 49 116 47 118
Gl quyét tranh chép hop déng 68 152 73 139 1 182
G quyét pha san DN 122 85 4 @ 3§ i 82

Nguon: WB, 2021

Céc chi s6 canh tranh tdng thé vé mic do hé tro
doanh nghiép chi ra rang diém manh twong ddi cia
KKT nham kha ning ho tro xin cac loai gidy phép; hd
tro ti€p can ngudn lwc dau vao va ho tro tiép can tin
dung. Trong khi d6, kha niang hd tro khéi sy kinh
doanh; Nop thué va ciac nghia vu xa héi; va Giai
quyét pha san doanh nghiép dwoc xem nhw nhirng
diém yéu lén nhat.

Lién quan dén danh gia so sanh nd lwc canh tranh
cla cac KKT & cac qudc gia cé thé nhan thay: Cac
KKT & Singapore hau nhw dan dau & moi chi s8. D6i
v&i cac nuwdce con lai, cac KKT & Malaysia c6 diém
manh twong d6i vé kha ndng ho tro xin cac loai gidy
phép, hé tro ding ky tai san; Thai Lan c6 di€ém manh
twong ddi vé kha niang ho tro khéi sw kinh doanh,
bdo vé nha dau tw, nép thué va cac nghia vu xa hoi;
cac KKT & Philippines c6 diém manh twong déi vé
kha ning hé tr¢ ti€p cin ngudn lwc dau vao;
Indonesia c6 diém manh twong d6i vé kha nang giai
quyét phda san; cac KKT & Campuchia c6 diém manh
vé kha ning hé tro tiép can tin dung.

KKT Nghi Son (Viét Nam) c6 diém manh vé hd
tro xin cac loai gidy phép va ho tro tiép can tin dung
so v&i cac KKT tai cac nwére khac thudc ASEAN. Cong
tac cai cach hanh chinh & KKT Nghi Son tiép tuc
dwoc thuce hién quyét liét, véi muc tiéu xay dung “co
quan hanh chinh phuc vu”, thwc hién giam ttir 30-
60% thoi gian gidi quyét thu tuc hanh chinh (TTHC)
so v&i quy dinh. Nam 2019, da t6 chirc tiép nhan
1.250 ho so gidi quyét TTHC; ti€p nhin va xtr ly
7.129 van ban dén, ban hanh 4.412 van ban di dung
quy dinh ctia phap luit. Nam 2020, Ban Quan ly tiép
KKT Nghi Son tuc tip trung cac nguén lwc dé dau tw
c6 trong tAm, trong diém; dong thoi, huy déng cac
ngudn lwc dé phat trién nhanh, dong bo hé thong két
ciu ha ting ky thuat. Cai thién manh mé moi trwong
dau tw kinh doanh, ning cao nang lwc canh tranh dé
thu hut d4u tw; ho tre' doanh nghiép thio g nhirng
kho6 khan, veéng mac, ddy nhanh tién do trién khai
cac du an, nhit 1a cic dw 4n c6 von diu tw 16n, trong
diém nham tao dong lwc thic ddy tang trudng kinh
té. Nang cao hiéu qua céng tac cai cach hanh chinh,
tang cwong ky luat, ky cwong hanh chinh. Chu trong
céng taclap, quan ly quy hoach, trat tw xay dwng, dat
dai, bdo vé moéi trudng, gidi quyét viéc lam 6n dinh
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va nang cao chit lwong doi song cho nguwoi lao dong.

Qua viéc so sanh dwa trén cac tiéu chi trong
khung phan tich ndy, c6 thé chi ra nhitng thuc tién
tot dwoc trién khai. Tir d6, thic diy viéc hoc héi dé
tac déng tich cwc 1én nang lwc canh tranh, nang suit
va hiéu qua cta cac KKT. Cac chi s6 chu yéu dwoc
danh gia trén cac tiéu chi: s6 lwgng tha tuc, thoi
gian, chi phi va chi s6 do lwong chit lwong cac quy
dinh (WB, 2021).

3.2. So sanh nang lwc canh tranh KKT Nghi Son
so v&i cac khu kinh t€ ciing loai trong nwéc

Khu kinh té & Viét Nam la khu vuc ¢6 khong gian
kinh té riéng biét, véi moi treong dau tw va kinh
doanh thuan loi va binh dng, ¢ cac cong trinh ha
cong nghiép va ha tang xa hoi hién dai. Cac KKT véi
cac chinh sach wu dai, khuyén khich, cing véi co ché
quan ly théng thoang tao diéu kién thuin loi cho cac
nha dau tw, dac biét la dau tw nwdc ngoai.

Véi tiém nang loi thé va vi tri thuén loi, KKT Nghi
Son 1a mot trong nhirng KKT ven bién phat trién
nang dong, mot trong diém phat trién & phia Nam
cua vung kinh té trong diém Bac B9, tao dong luc
manh dé thac day, 16i kéo kinh té - xa hoi cda tinh
Thanh Héa va cac tinh 1an cin phat trién nhanh, thu
hep khoang cach v&i viing kinh té trong diém Bac B
va véi ca nuorc.

D€ so sdnh nang luwc canh tranh gitta cdc KKT
trong nwéec, tac gia dwa vao cac chi s6 ning lwc canh
tranh c4p tinh theo PCI 2021. C6 thé thiy rang KKT
1 dai dién tiéu biéu cho hoat ddng kinh t& & mdi tinh,
vy nén ngwoc lai chi s6 canh tranh cip tinh cling ¢
thé st dung d€ phan 4nh méi trweong hoat déng kinh
doanh & cac dia phwong khac nhau hién nay.

DPirng vi tri thi hai trong bang xép hang PCI 2021
la Hai Phong véi KKT Pinh Vi - Cat Hai dat diém sé
12 70,61 diém. Thoi gian qua, thanh pho da tip trung
thdo g& kip thoi nhitng vedng méic nay sinh trong
hoat déng san xuit kinh doanh théng qua déi thoai
truc ti€p hang thang gitra doanh nghiép v&ilanh dao
UBND thanh phé va cac s&, nganh chirc ndng. Viéc
ky cam két cong khai va sau dé dé nghi doanh
nghiép va bao chi theo doi va giam sat viéc thuc hién
cac cam két 1a mot bwéc di thay doi rat tich cuc cia
thanh phd quan trong cttra ngdé Pong Bic cla ca
nuwdc. Nhitng nd lwc ctia thanh phé Hai Phong trong
nam qua da giup thanh phé cai thién 17 bac vé xép
hang Tinh minh bach, 10 bic vé Tinh ndng dong va
tién phong ctia chinh quyén dia phwong va 2 bic
trong xé&p hang vé Chinh sach hé tr¢ doanh nghiép.

KKT Nghi Son (Thanh Ho6a) c6 diém s6 1a 63,21
diém, & mic trung binh so véi diém s cia cac KKT
ven bién khac trong nwéc. Nam trén truc giao lwu
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Bac - Nam cua dit nwdc, Khu kinh t€ Nghi Son 13 1
trong 8 khu kinh té ven bién trong diém cda ca
nuwéec, c6 dy an Loc héa dau Nghi Son, Cang bién
Nghi Son,.. dd tré thanh mot d6 thi cong nghiép
trong diém nang dong v&i nhiéu tiém nang va lgi thé
phat trién. Thoi gian qua, Thanh Hbéa da thuwc hién
nhiéu giai phap tao moi diéu kién thuin lgi cho cac
nha dau tw dwoc hwong nhitng chinh sach wu dai
cao nhit theo khung quy dinh cia Nha nwéc, duoc
hwéng moi treong dau tw thuén loi va thong thoang
dé san xuat kinh doanh tai Khu kinh té€ Nghi Son, v&i
muc tiéu dwa Nghi Son tré thanh mot khu kinh té
tong hop da nganh, da linh vuc, trong tAm la cong
nghiép nang va cong nghiép co ban nhw: cong
nghiép loc hoa dau, cong nghiép luyén can thép cao
cip, co khi ché tao, cong nghiép dién, cong nghiép
vat liéu xay dung, san xuit hang tiéu dung, ché bién
va xudt khiu... gin véi viéc xay dung khai thac co
hiéu qua cang bién Nghi Son, hinh thanh viung kinh
té trong diém, tao dong lwc manh dé thuc diy kinh
té - xa hoi cha tinh Thanh Héa va céc tinh 1an cin
phat trién nhanh, thu hep khoang cich v&i ving
kinh t& trong diém Bac Bo va vdi ca nuwdc.

4. Két luan

Qua phén tich chi s6 canh tranh ciua Khu kinh té
Nghi Son véi cac quoc gia trong khu viwec ASEAN va
cac Khu kinh té khac trong nwéc gitp ching ta cé
mot cai nhin toan dién, tong thé vé nang lwc canh
tranh ctia KKT Nghi Son hién nay. Tir d6, thiy dwoc
cac van dé con ton tai cAn khiac phuc nhiam tirng
bwdc nang cao nang lwc canh tranh cia khu kinh té
Nghi Son trong thoi gian téi./.
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