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caùc hang ñoäng ñaõ ñöôïc phaùt hieän ôû ñòa baøn Tænh coù raát 
nhieàu hang ñeïp, roäng coù giaù trò khaûo coå vaø coù caû nhöõng 
hang ñoäng gaén lieàn vôùi di tích lòch söû, coù khaû naêng khai 
thaùc phuïc vuï muïc ñích du lòch. Heä thoáng hang ñoäng laø 
moät trong nhöõng taøi nguyeân du lòch raát ñaëc tröng ôû tænh 
Laïng Sôn, haáp daãn khaùch du lòch. 

Taøi nguyeân du lòch sinh thaùi taäp trung chuû yeáu ôû caùc 
vöôøn quoác gia, khu baûo toàn töï nhieân. Treân ñòa baøn tænh 
Laïng Sôn, tuy khoâng coù vöôøn quoác gia, nhöng coù caùc 
khu baûo toàn töï nhieân, nhö: Moû Reï (huyeän Baéc Sôn), 
Höõu Lieân (huyeän Höõu Luõng) coù ña daïng sinh hoïc vôùi 
giaù trò phuïc vuï du lòch cao, coù ñieàu kieän thuaän lôïi hôn 
ñeå khai thaùc phuïc vuï du lòch. 

Khí haäu cuõng laø moät trong nhöõng yeáu toá quan troïng 
ñoái vôùi hoaït ñoäng du lòch. Laïng Sôn cuõng laø moät trong 
nhöõng nôi ñöôïc thieân nhieân öu ñaõi veà khí haäu. Nhöõng 
vuøng nuùi cao töø treân 1.000 m, khí haäu quanh naêm maùt 
meû. Vaøo muøa heø, coù nhieàu ñòa ñieåm an döôõng nghæ 
maùt, trong ñoù noåi baät laø nuùi Maãu Sôn.

TIEÀM NAÊNG PHAÙT TRIEÅN DU 
LÒCH LAÏNG SÔN

Taøi nguyeân veà töï nhieân
Veà caûnh quan töï nhieân, Laïng Sôn coù 

nhöõng neùt raát rieâng khoâng heà gaëp laïi ôû 
caùc ñòa phöông khaùc treân ñaát nöôùc ta, laø 
nôi hoäi tuï cuûa 21 ngoïn nuùi vaø 7 con soâng. 
Trong soá caùc ngoïn nuùi, coù nhieàu ngoïn nuùi 
ñöôïc ñaùnh giaù laø danh thaéng ñieån hình laø 
nuùi Coâng Maãu (nay coøn goïi laø nuùi Maãu 
Sôn), soâng Kyø Cuøng... Caùc danh thaéng 
naøy coù nhöõng ñieàu ñieän heát söùc thuaän lôïi 
ñeå phaùt trieån du lòch, nhö: du lòch nghæ 
döôõng vaø caùc hoaït ñoäng theå thao (leo nuùi, 
khaùm phaù). Beân caïnh ñoù, treân ñòa phaän 
Laïng Sôn, quaù trình caùc-tô nhieät ñôùi ñaõ 
taïo neân nhieàu hang ñoäng kyø vó, nhö: 
ñoäng Nhò Thanh, Tam Thanh. Trong soá 
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treân ñòa baøn tænh Laïng Sôn

NGUYEÃN THÒ THU THAÛO*

LEÂ MINH THOÁNG**

Toùm taét
Laïng Sôn laø tænh mieàn nuùi ôû vuøng Ñoâng Baéc coù nhieàu tieàm naêng veà taøi nguyeân du lòch, caûnh 
quan thieân nhieân huøng vó, nhieàu di tích vaø di saûn vaên hoùa, ñoàng thôøi coù vò trí ñòa lyù thuaän lôïi 
trong giao thöông, coù heä thoáng giao thoâng ñöôøng boä, ñöôøng saét khaù phaùt trieån, thuaän lôïi trong 
lieân keát vôùi caùc tænh, thaønh phoá trong caû nöôùc vaø quoác teá, laø cöûa ngoõ quan troïng noái Trung 
Quoác vaø caùc nöôùc ASEAN. Tuy nhieân, thôøi gian qua, vieäc toå chöùc khai thaùc caùc tieàm naêng du 
lòch coøn nhieàu haïn cheá, chöa coù nhöõng saûn phaåm du lòch ñaëc tröng, coù chaát löôïng… Baøi vieát 
ñaùnh giaù thöïc traïng phaùt trieån du lòch treân ñòa baøn tænh Laïng Sôn, töø ñoù khuyeán nghò moät soá 
giaûi phaùp phaùt trieån trong giai ñoaïn tôùi.
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Summary
Lang Son is a mountainous province in the Northeast region with great potential for tourism 
resources, majestic natural landscapes, many monuments and cultural heritages, and at the 
same time has a favorable geographical position for trade activities. The road and rail traffic 
system is quite developed, creating favorable conditions for linking with other provinces 
and cities nationally and internationally, and is an important gateway connecting China and 
ASEAN countries. However, in the past time, the province’s exploitation of tourism potentials 
is still limited, with the absence of specific and quality tourism products... The article assesses 
the current situation of tourism development in Lang Son province, thereby recommending 
some development solutions in the coming period.
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Veà taäp quaùn sinh hoaït: Caùc daân toäc ôû 
Laïng Sôn coù nhieàu phong tuïc, taäp quaùn 
ñoäc ñaùo mang ñaäm baûn saéc nay vaãn ñöôïc 
löu giöõ. Nhöõng taäp quaùn saûn xuaát, sinh 
hoaït haèng ngaøy, phong tuïc, leã nghi, leã 
hoäi, sinh hoaït coäng ñoàng… laø nhöõng taøi 
nguyeân du lòch coù söùc haáp daãn ñoái vôùi du 
khaùch öa khaùm phaù traûi nghieäm.

AÅm thöïc: Laïng Sôn töø laâu ñaõ noåi tieáng 
vôùi nhieàu moùn aên ñoäc ñaùo, nhö: khaâu 
nhuïc, vòt quay, lôïn quay, baùnh cuoán, phôû 
chua, xoâi nguõ saéc, baùnh ngaûi vaø moät soá 
moùn aên daân toäc Taøy, Nuøng khaùc… Caùc 
ñaëc saûn ñaëc tröng, nhö: maêng ôùt, röôïu 
Maãu Sôn; caùc saûn vaät töï nhieân, nhö: 
mô, maän, thaïch ñen Traøng Ñònh, leâ Thaát 
Kheâ, hoàng Baûo Laâm, quyùt Baéc Sôn, na 
Chi Laêng, ñaøo, chanh röøng, naám höông 
röøng Maãu Sôn… haáp daãn khaùch du lòch.

THÖÏC TRAÏNG PHAÙT TRIEÅN DU 
LÒCH LAÏNG SÔN

Quyeát ñònh soá 1278/QÑ-UBND, ngaøy 
21/8/2010 cuûa UBND tænh Laïng Sôn veà 
vieäc pheâ duyeät Quy hoaïch toång theå phaùt 
trieån du lòch Tænh giai ñoaïn 2010-2020 vaø 
taàm nhìn ñeán naêm 2030 xaùc ñònh du lòch 
laø ngaønh kinh teá muõi nhoïn ñeán naêm 2030. 
Do ñoù, tænh Laïng Sôn ñaõ ban haønh caùc chæ 
thò, nghò quyeát chuyeân ñeà vaø chöông trình 
haønh ñoäng veà phaùt trieån du lòch ñeán naêm 
2030. Cuï theå, Tænh ñaõ quy hoaïch, ñaàu tö 
cô sôû haï taàng treân cô sôû caùc quy hoaïch 
ñöôïc pheâ duyeät vaø caùc döï aùn ñaàu tö xaây 
döïng haï taàng kyõ thuaät vaøo moät soá khu, 

Taøi nguyeân nhaân vaên
Caùc di tích lòch söû, vaên hoùa, ngheä thuaät: Laïng Sôn 

coù 335 di tích, trong ñoù coù 2 khu di tích caáp quoác gia 
ñaëc bieät; 28 ñieåm, khu di tích caáp quoác gia; 100 ñieåm, 
khu di tích caáp tænh; 206 ñieåm, khu di tích ñang kieåm 
keâ, phaân loaïi, chöa ñöôïc xeáp haïng. Theo loaïi hình, goàm 
112 di tích lòch söû, 163 di tích kieán truùc ngheä thuaät, 37 
di tích khaûo coå, 23 di tích danh lam thaéng caûnh.

Leã hoäi vaên hoùa daân gian: Laïng Sôn coù nhieàu hoaït 
ñoäng leã hoäi trong naêm vôùi nhöõng baûn saéc khaùc nhau. 
Tuøy vaøo noäi dung hoaït ñoäng coù theå phaân ra caùc loaïi 
hình leã hoäi lòch söû, leã hoäi tín ngöôõng, toân giaùo vaø leã 
hoäi daân gian. Ngöôøi Nuøng, ngöôøi Taøy ôû Laïng Sôn coù 
nhöõng hoaït ñoäng leã hoäi mang baûn saéc rieâng, nhö: haùt 
Then, haùt Sli, haùt Löôïn, hoäi Loàng Toàng. Naêm 2019, 
haùt Then ñaõ ñöôïc Toå chöùc Giaùo duïc Khoa hoïc vaø Vaên 
hoùa cuûa Lieân hieäp quoác (UNESCO) vinh danh laø Di 
saûn vaên hoùa phi vaät theå ñaïi dieän cuûa nhaân loaïi; haùt Sli 
cuûa ngöôøi Nuøng, muùa sö töû meøo cuûa ngöôøi Nuøng tænh 
Laïng Sôn ñaõ ñöôïc Boä Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch 
quyeát ñònh ñöa vaøo Danh muïc Di saûn vaên hoùa phi vaät 
theå quoác gia. Beân caïnh ñoù, caùc chôï phieân mang baûn saéc 
cuûa ñoàng baøo caùc daân toäc mieàn nuùi. 

Ngheà thuû coâng truyeàn thoáng: Hieän nay, treân ñòa baøn 
Tænh coù 15 ngheà truyeàn thoáng, bao goàm chuû yeáu goàm 
caùc ngheà veà: cheá bieán, baûo quaûn noâng, laâm, thuûy saûn; 
saûn xuaát haøng thuû coâng myõ ngheä, maây tre ñan, deät may, 
theâu ren... Caùc laøng coù ngheà thuû coâng truyeàn thoáng laø 
ñieåm ñeán cuûa khaùch du lòch ñeå tham quan, traûi nghieäm, 
mua saém quaø löu nieäm...

Kieán truùc, ngheä thuaät: Moãi daân toäc treân ñòa baøn 
Tænh ñeàu coù phong caùch rieâng veà kieán truùc nhaø ôû, trang 
phuïc… ngheä thuaät kieán truùc nhaø saøn, ñình laøng, nhaø 
trình töôøng, nhaø chieân… cuûa ngöôøi Taøy, Nuøng. Nhöõng 
ñòa ñieåm naøy ñaõ trôû thaønh taøi nguyeân du lòch haáp daãn 
khaùch ñeán tham quan, nghieân cöùu, traûi nghieäm.

Khu du lịch Mẫu Sơn



87Economy and Forecast Review

lao ñoäng; ñeán naêm 2022 laø 4.100 lao ñoäng. Du lòch 
phaùt trieån oån ñònh caàn phaûi coù moät moät ñoäi nguõ lao 
ñoäng chuyeân nghieäp, chaát löôïng cao, ñöôïc ñaøo taïo baøi 
baûn vaø coù kinh nghieäm. 

Saûn phaåm du lòch: Trong giai ñoaïn vöøa qua, Laïng 
Sôn cuõng ñaõ raát chuù troïng trong vieät phaùt trieån caùc saûn 
phaåm du lòch treân ñòa baøn. Caùc saûn phaåm chính hieän 
nay, nhö: du lòch tham quan caùc di tích lòch söû vaên hoùa, 
caùch maïng, du lòch vaên hoùa, taâm linh, leã hoäi; Saûn phaåm 
du lòch bieân giôùi, cöûa khaåu keát hôïp mua saém; Saûn phaåm 
du lòch vaên hoùa coäng ñoàng; Saûn phaåm du lòch sinh thaùi, 
nghæ döôõng... Caùc saûn phaåm naøy cuõng böôùc ñaàu thu huùt 
ñöôïc du khaùch.

Nhöõng toàn taïi haïn cheá
Maëc duø, trong giai ñoaïn vöøa qua, du lòch laïng Sôn 

ñaõ coù ñöôïc nhöõng söï phaùt trieån nhaát ñinh, goùp phaàn 
vaøo söï phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi cuûa Tænh. Tuy nhieân, 
söï phaùt trieån du lòch cuûa Laïng Sôn vaãn coøn nhieàu toàn 
taïi baát caäp, nhö: du lòch tænh Laïng Sôn phaùt trieån vaãn 
mang tính töï phaùt, chöa coù ñònh höôùng roõ neùt, giaù trò 
gia taêng cuûa ngaønh du lòch coøn thaáp; coâng taùc quaûn lyù 
du lòch chöa saâu, môùi chæ döøng laïi ôû quaûn lyù nhaø nöôùc 
laø chuû yeáu. Toác ñoä taêng tröôûng chung cuûa ngaønh du 
lòch, ñaëc bieät laø toác ñoä taêng tröôûng khaùch du lòch, toång 
thu du lòch coøn thaáp, möùc chi traû vaø soá ngaøy löu truù 
cuûa khaùch coøn thaáp. Trung bình moät du khaùch quoác teá 
chi tieâu khoaûng 800.000 ñoàng ñoái vôùi khaùch coù löu truù 
vaø khoaûng treân 500.000 ñoàng ñoái vôùi khaùch khoâng löu 
truù. Khaùch noäi ñòa laø 500.000 ñoàng ñoái vôùi khaùch löu 
truù vaø khoaûng 300.000 ñoàng ñoái vôùi khaùch khoâng löu 
truù (Theo thoáng keâ cuûa Toång cuïc Du lòch, möùc chi bình 
quaân cuûa moät khaùch noäi ñòa töø 1 ñeán 1,6 trieäu ñoàng/
ngaøy). Saûn phaåm du lòch chöa phong phuù, chaát löôïng 
chöa cao, chöa taïo ñöôïc thöông hieäu…, neân söùc haáp daãn 
khaùch du lòch coøn thaáp; chöa coù caùc tuyeán, ñieåm du 
lòch hoaøn chænh mang tính ñoäc ñaùo, ñaëc thuø rieâng; coøn 
thieáu caùc dòch vuï boå sung vaø caùc trung taâm vui chôi 
giaûi trí, caùc khu mua saém..., thieáu caùc doanh nghieäp coù 
thöông hieäu du lòch quoác gia vaø quoác teá tham gia. Caùc 
saûn phaåm naøy coøn mang tính thôøi vuï, chöa ñöôïc ñònh 
höôùng phaùt trieån theo höôùng chuyeân nghieäp, chöa ña 
daïng, thieáu söùc huùt, chaát löôïng coøn thaáp... laøm giaûm giaù 
trò caùc chöông trình du lòch.

Beân caïnh ñoù, coâng taùc quaûng baù, xuùc tieán du lòch 
coøn chöa hieäu quaû, noäi dung chöa phong phuù, thieáu tính 
chuyeân nghieäp, nguoàn löïc ñaàu tö cho xuùc tieán quaùng 
baù coøn haïn heïp. Nguoàn nhaân löïc lao ñoäng trong du lòch 
coøn thieáu oån ñònh caû veà löôïng vaø chaát, chöa ñaùp öùng 
ñöôïc nhu caàu, nhaát laø nhaân löïc ñöôïc quan taâm ñaøo taïo 
chuyeân nghieäp, baøi baûn; Cô sôû haï taàng phuïc vuï phaùt 
trieån du lòch chöa ñaùp öùng ñöôïc nhu caàu phaùt trieån; 
heä thoáng cô sôû löu truù du lòch taïi Laïng Sôn ñöôïc chuù 
troïng ñaàu tö môùi vaø thöôøng xuyeân caûi taïo, naâng caáp, 
ñeå naâng cao chaát löôïng dòch vuï, thieáu nhöõng khu du 
lòch cao caáp, mang thöông hieäu noåi baät ñaùp öùng nhu 
caàu caùc phaân khuùc khaùch du lòch khaùc nhau; moät soá di 
tích lòch söû, vaên hoùa, danh lam thaéng caûnh xuoáng caáp, 
chöa ñöôïc ñaàu tö toân taïo xöùng taàm; vieäc baûo toàn, phaùt 

ñieåm du lòch tieàm naêng treân ñòa baøn Tænh, 
nhö: Khu danh thaéng Nhò - Tam Thanh 
- Nuùi Toâ Thò - Thaønh Nhaø Maïc; Khu du 
lòch quoác gia Maãu Sôn… ñaûm baûo coù heä 
thoáng haï taàng ñoàng boä, ñaùp öùng cô baûn 
nhu caàu phaùt trieån du lòch vaø ngöôøi daân. 

Moät soá keát quaû ñaït ñöôïc
Khaùch du lòch: Löôïng khaùch du lòch 

ñeán Laïng Sôn taêng tröôûng ñeàu qua caùc 
naêm trong giai ñoaïn 2010-2019, toác ñoä 
taêng tröôûng trung bình khaùch du lòch 
quoác teá ñaït 10,7%/naêm, ñoái vôùi khaùch du 
lòch noäi ñòa laø 5,1%/naêm. Ñeán naêm 2020-
2021 laø giai ñoaïn chòu aûnh höôûng naëng 
neà bôûi dòch Covid-19, toång löôïng khaùch 
trong moãi naêm naøy chæ khoaûng 1,6 trieäu 
khaùch/naêm baèng 40% löôïng khaùch cuûa 
naêm 2019. Ñeán 2022, sau khi tình hình 
dòch Covid-19 ñöôïc kieåm soaùt toát, löôïng 
khaùch du lòch ñeán vôùi Laïng Sôn laïi taêng 
leân khoaûng 3,5 trieäu du khaùch. Khaùch du 
lòch noäi ñòa chieám treân 80% toång löôïng 
khaùch ñeán Laïng Sôn, chuû yeáu ñeán töø caùc 
tænh ñoàng baèng soâng Hoàng, Trung du vaø 
mieàn nuùi phía Baéc, khaùch töø caùc tænh 
mieàn Trung vaø mieàn Nam coøn haïn cheá. 
Muïc ñích chuû yeáu cuûa khaùch laø du lòch 
vaên hoùa, taâm linh, leã hoäi, tham quan caùc 
di tích lòch söû vaên hoùa, danh lam thaéng 
caûnh, cöûa khaåu, ñöôøng bieân.... khaùch du 
lòch quoác teá ñeán Laïng Sôn maëc duø coù söï 
taêng tröôûng, nhöng löôïng coøn thaáp, ña 
phaàn laø Trung Quoác, maø soá ngaøy löu truù 
cuûa khaùch quoác teá laïi thaáp [1].

Toång thu töø du lòch: Theo baùo baùo 
cuûa Sôû Vaên hoùa, Theå thao vaø Du lòch tænh 
Laïng Sôn, naêm 2015, toång doanh thu du 
lòch ñaït 810 tyû ñoàng, ñeán naêm 2019 taêng 
leân 1.226 tyû ñoàng. Caùc naêm 2020, 2021, 
do aûnh höôûng bôûi ñaïi dòch Covid-19, 
doanh thu töø du lòch giaûm maïnh, giaûm 
khoaûng 50% so vôùi thôøi ñieåm naêm 2019. 
Ñeán naêm 2022, söï phuïc hoài cuûa du lòch 
Laïng Sôn sau ñaïi dòch ñaõ mang laïi doanh 
thu öôùc tính gaàn 2.100 tyû ñoàng. Veà cô 
caáu chi tieâu cuûa du khaùch: chieám tyû troïng 
lôùn nhaát laø chi cho aên uoáng, löu truù vaø 
vaän chuyeån khaùch. Caùc dòch vuï khaùc coøn 
chieám tyû troïng thaáp.

Cô sôû löu truù du lòch: Trong giai ñoaïn 
2015-2019, heä thoáng cô sôû löu truù du lòch 
ôû Laïng Sôn phaùt trieån vôùi toác ñoä trung 
bình, phuø hôïp vôùi toác ñoä taêng tröôûng cuûa 
khaùch. Naêm 2022, toaøn Tænh coù 286 cô sôû 
vôùi 3.661 buoàng vaø 6.264 giöôøng, trong 
ñoù soá buoàng töø 3-5 sao chieám 13% [1]. 

Taïo vieäc laøm: Naêm 2015, lao ñoäng 
tröïc tieáp trong lónh vöïc du lòch laø 2.300 
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vieäc tieáp tuïc cuûng coá vaø phaùt trieån caùc saûn 
phaåm du lòch, nhö: du lòch tham quan, 
nghieân cöùu danh lam thaéng caûnh, caùc di 
tích lòch söû vaên hoùa; du lòch nghæ döôõng; 
du lòch vaên hoùa leã hoäi, tín ngöôõng taâm 
linh..., tænh Laïng Sôn trong giai ñoaïn tôùi 
caàn taäp trung xaây döïng vaø phaùt trieån Coâng 
vieân ñòa chaát Laïng sôn vaø hoaøn thieän hoà 
sô trình UNESCO coâng nhaän laø Coâng vieân 
ñòa chaát toaøn caàu. Ñaây seõ laø saûn phaåm thu 
huùt khaùch du lòch ñeán vôùi Laïng Sôn nhaát 
laø khaùch quoác teá.

Boán laø, caùc giaûi phaùp khaùc. Ngoaøi 
caùc giaûi phaùp cô baûn treân, Laïng Sôn 
caàn tieáp tuïc hoaøn thieän heä thoáng cô cheá, 
chính saùch phuø hôïp ñeå thuùc ñaåy phaùt 
trieån du lòch. Nghieân cöùu, ban haønh caùc 
chính saùch khuyeán khích, hoã trôï, öu ñaõi 
taïo ñieàu kieän cho caùc doanh nghieäp ñaàu 
tö vaøo ñòa baøn troïng ñieåm, vuøng coù tieàm 
naêng phaùt trieån du lòch, saûn phaåm du lòch 
ñaëc thuø; khuyeán khích coäng ñoàng tham 
gia ñaàu tö phaùt trieån du lòch. Taäp trung 
nguoàn löïc ñaàu tö haï taàng giao thoâng taïi 
caùc cuïm du lòch, khu vöïc ñoäng löïc phaùt 
trieån du lòch, khu du lòch quoác gia vaø khu 
vöïc coù tieàm naêng du lòch; naâng cao khaû 
naêng keát noái giao thoâng tôùi khu du lòch, 
ñieåm du lòch; ñaàu tö cho coâng taùc ñaøo taïo 
phaùt trieån nguoàn nhaân löïc du lòch chaát 
löôïng cao…

Chuû ñoäng toå chöùc caùc chöông trình 
giôùi thieäu veà du lòch Laïng Sôn; xaây döïng 
boä nhaän dieän thöông hieäu du lòch cuûa 
Laïng Sôn, tham gia, toå chöùc caùc hoäi chôï, 
trieån laõm du lòch ôû trong nöôùc vaø quoác 
teá, ñaëc bieät laø ôû nhöõng thò tröôøng muïc 
tieâu, nhö: Trung Quoác, Ñaøi Loan, Nhaät 
Baûn, Haøn Quoác, Phaùp…; vaø ôû trong nöôùc, 
nhö: Haø Noäi, Hueá, Ñaø Naüng, TP. Hoà Chí 
Minh… Thoâng qua caùc hoaït ñoäng treân, 
nhaèm toå chöùc giôùi thieäu caùc cô hoäi, caùc 
chöông trình xuùc tieán ñaàu tö du lòch; giôùi 
thieäu caùc saûn phaåm, dòch vuï du lòch, caùc 
ñieåm ñeán du lòch ôû ñòa phöông; nghieân 
cöùu öùng duïng khoa hoïc - coâng ngheä trong 
phaùt trieån du lòch.

huy giaù trò di saûn vaên hoaù, danh lam thaéng caûnh moät 
caùch baøi baûn, chieán löôïc gaén vôùi du lòch beàn vöõng coøn 
haïn cheá.

GIAÛI PHAÙP PHAÙT TRIEÅN DU LÒCH LAÏNG SÔN 
THÔØI GIAN TÔÙI

Moät laø, ñoåi môùi toå chöùc boä maùy quaûn lyù du lòch. Ñeå 
ñaûm baûo thöïc hieän ñöôïc caùc quan ñieåm, muïc tieâu phaùt 
trieån du lòch theo tinh thaàn Nghò quyeát soá 08-NQ/TW, 
ngaøy 16/01/2017 cuûa Boä Chính trò veà phaùt trieån du lòch 
trôû thaønh ngaønh kinh teá muõi nhoïn, ngaønh du lòch caû 
nöôùc noùi chung vaø tænh Laïng Sôn noùi rieâng caàn coù boä 
maùy toå chöùc ñuû quy moâ vaø hieäu löïc quaûn lyù ñaùp öùng 
yeâu caàu phaùt trieån cuûa ngaønh kinh teá muõi nhoïn. Boä 
maùy toå chöùc quaûn lyù du lòch caàn ñöôïc cuûng coá, cuï theå: 
caáp tænh caàn coù phoøng quaûn lyù du lòch vaø Trung taâm xuùc 
tieán du lòch thuoäc Sôû Vaên hoaù - Theå thao vaø Du lòch; 
caáp huyeän coù boä maùy quaûn lyù du lòch thuoäc Phoøng Vaên 
hoaù vaø Thoâng tin; caáp xaõ coù coâng chöùc Vaên hoùa - Xaõ 
hoäi tham möu thöïc hieän qua ñoù ñaùp öùng khaû naêng thöïc 
hieän caùc muïc tieâu vaø yeâu caàu phaùt trieån cuûa moät ngaønh 
kinh teá mang tính then choát cuûa neàn kinh teá.

Hai laø, hình thaønh moâ hình quaûn lyù caùc khu, ñieåm 
du lòch. Khu du lòch quoác gia Maãu Sôn vaø caùc khu du 
lòch caáp tænh ôû Laïng Sôn laø nhöõng ñieåm ñeán quan troïng 
hình thaønh heä thoáng saûn phaåm du lòch. Vôùi thöïc traïng 
hieän nay, coâng taùc quaûn lyù caùc khu, ñieåm du lòch ôû 
Laïng Sôn noùi chung coøn nhieàu baát caäp, neân chöa phaùt 
huy ñöôïc hieäu quaû khai thaùc caùc giaù trò taøi nguyeân du 
lòch ñeå cung caáp caùc dòch vuï traûi nghieäm haáp daãn cho 
khaùch du lòch, cuõng nhö mang laïi lôïi ích cho coäng ñoàng 
ñòa phöông. Chính vì vaäy, ngaønh du lòch Laïng Sôn caàn 
raø soaùt, ñeà xuaát vieäc toå chöùc, quaûn lyù chaët cheõ vaø hieäu 
quaû caùc khu, ñieåm du lòch treân ñòa baøn ñeå töøng böôùc 
quaûn lyù, khai thaùc toát caùc giaù trò taøi nguyeân cho phaùt 
trieån du lòch.

Ba laø, phaùt trieån saûn phaåm du lòch. Phaùt trieån heä 
thoáng caùc saûn phaåm du lòch Laïng Sôn ña daïng, phong 
phuù döïa treân cô sôû khai thaùc caùc giaù trò taøi nguyeân du lòch 
ñoäc ñaùo, ñaëc saéc, coù theá maïnh cuûa tænh. Caùc saûn phaåm 
du lòch phaûi coù chaát löôïng cao, coù khaû naêng caïnh tranh, 
ñaùp öùng nhu caàu vaø xu theá phaùt trieån cuûa caùc thò tröôøng 
trong nöôùc vaø quoác teá. Phaùt trieån ñoàng boä caùc saûn phaåm 
du lòch ñeå keùo daøi thôøi gian löu truù vaø taêng khaû naêng chi 
tieâu cuûa khaùch; haïn cheá aûnh höôûng cuûa tính muøa vuï, phaùt 
trieån oån ñònh, laâu daøi, baûo ñaûm tính beàn vöõng. Beân caïnh 
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