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1. ñinh höôùng phaùt trieån khoa hoc, coâng ngheä
vaø ñoåi môùi saùng taïo taïi Taäp ñoaøn coâng nghieäp
Than - khoaùng saûn vieät nam 

Trong thôøi gian qua, Ñaûng vaø Nhaø nöôùc Vieät
Nam ñaõ ban haønh caùc ñöôøng loái, chuû tröông ñònh
höôùng cho phaùt trieån KH,CN&ÑMST nhö Nghò
quyeát Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu toaøn quoác laàn thöù XIII cuûa
Ñaûng; Chieán löôïc phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi giai
ñoaïn 2021 - 2030; Nghò quyeát soá 23-NQ/TW ngaøy
22/3/2018 cuûa Boä Chính trò veà ñònh höôùng xaây
döïng chính saùch phaùt trieån coâng nghieäp quoác gia

ñeán naêm 2030, taàm nhìn 2045; Nghò quyeát soá 20-
NQ/TW ngaøy 01/11/2012 cuûa Hoäi nghò laàn thöù saùu
Ban Chaáp haønh Trung öông Ñaûng khoùa XI veà phaùt
trieån KH vaø CN phuïc vuï söï nghieäp coâng nghieäp
hoùa, hieän ñaïi hoùa trong ñieàu kieän kinh teá thò
tröôøng ñònh höôùng xaõ hoäi chuû nghóa vaø hoäi nhaäp
quoác teá vaø Keát luaän soá 50-KL/TW ngaøy 30/5/2019
cuûa Ban Bí thö veà tieáp tuïc thöïc hieän Nghò quyeát
20-NQ/TW; Nghò quyeát soá 52-NQ/TW ngaøy
27/9/2019 cuûa Boä Chính trò veà moät soá chuû tröông,
chính saùch chuû ñoäng tham gia cuoäc Caùch maïng

quaûn trò - quaûn lyù 

Soá 3 - Thaùng 2/2023

PhAÙT Trieån khOA hOïc, 
cOâng ngheä vAø ñOåi MôÙi sAÙng TAïO 

TAïi TAäP ñOAøn cOâng nghieäP 
ThAn - khOAÙng sAûn vieäT vAM (Tkv) 

ñeán nAêM 2030

lNguyeãN Ngoïc KhaùNh

TOÙM TAÉT: 
Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam (TKV) ñaõ trieån

khai nhieàu giaûi phaùp ñeå thuùc ñaåy hoaït ñoäng khoa hoïc, coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo

(KH,CN&ÑMST) taïi caùc ñôn vò thuoäc vaø tröïc thuoäc nhö trieån khai 10 chöông trình KHCN troïng

ñieåm nhaèm hieän ñaïi hoùa caùc moû than, ñaûm baûo an toaøn lao ñoäng, veä sinh moâi tröôøng, söû duïng taøi

nguyeân vaø naêng löôïng hieäu quaû. Haèng naêm, TKV ñaàu tö khoaûng 45-50 tyû ñoàng cho vieäc nghieân cöùu,

ñaàu tö phaùt trieån tieàm löïc KH,CN&ÑMST. Ñeå goùp phaàn hoaøn thaønh muïc tieâu trong chieán löôïc phaùt

trieån KHCN vaø ñoåi môùi saùng taïo ñeán naêm 2030 theo Quyeát ñònh soá 569/QÑ-TTg ngaøy 11/5/2022

cuûa Thuû töôùng Chính phuû, TKV caàn trieån khai ñoàng boä nhieàu giaûi phaùp, trong ñoù troïng taâm laø trieån

khai xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm 2030, xaùc ñònh caùc muïc tieâu cuï theå

nhö giaù trò ñaàu tö cho hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST so vôùi toång doanh thu; soá löôïng nhaân löïc hoaït ñoäng

KH,CN&ÑMST, naâng cao naêng löïc quaûn lyù hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc

KH,CN&ÑMST coù trình ñoä cao. 

Töø khoùa: phaùt trieån, khoa hoïc - coâng ngheä, ñoåi môùi saùng taïo, Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than -

Khoaùng saûn Vieät Nam (TKV).
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coâng nghieäp laàn thöù tö; Nghò quyeát soá 05-NQ/TW
ngaøy 01/11/2016 cuûa Hoäi nghò laàn thöù tö Ban
Chaáp haønh Trung öông Ñaûng khoùa XII veà moät soá
chuû tröông, chính saùch lôùn nhaèm tieáp tuïc ñoåi môùi
moâ hình taêng tröôûng, naâng cao chaát löôïng taêng
tröôûng, naêng suaát lao ñoäng, söùc caïnh tranh cuûa
neàn kinh teá.

Thöïc hieän caùc Nghò quyeát cuûa Ñaûng, ngaøy
11/5/2022, Thuû töôùng Chính phuû ñaõ ban haønh
Quyeát ñònh soá 569/QÑ-TTG veà chieán löôïc phaùt
trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm 2030, trong ñoù ñeå
thuùc ñaåy hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST trong doanh
nghieäp ñaõ neâu roõ: Nhaø nöôùc hoã trôï doanh nghieäp
naâng cao khaû naêng tieáp caän thoâng tin coâng ngheä
trong nöôùc vaø quoác teá; Xaây döïng caùc trung taâm dòch
vuï KH,CN&ÑMST, tö vaán, moâi giôùi veà coâng ngheä
do Nhaø nöôùc thaønh laäp hoaëc thoâng qua hoã trôï taêng
cöôøng moái quan heä lieân keát giöõa caùc trung taâm tö
vaán cuûa tö nhaân vôùi doanh nghieäp; Raø soaùt, söûa ñoåi
ñoàng boä giöõa caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät veà thueá,
taøi chính, tín duïng vaø quy ñònh phaùp luaät veà KH vaø
CN ñeå trieån khai coù hieäu quaû caùc cô cheá öu ñaõi ñoái
vôùi doanh nghieäp cho ñaàu tö nghieân cöùu khoa hoïc,
ñoåi môùi coâng ngheä; Ruùt ngaén thôøi gian khaáu hao
maùy moùc, thieát bò phuïc vuï hoaït ñoäng NCKH vaø
phaùt trieån coâng ngheä; Xaây döïng vaø thöïc hieän cô cheá
öu ñaõi thueá haøng naêm cho doanh nghieäp theo doanh
thu phaùt sinh thöïc teá töø caùc hoaït ñoäng trong danh
muïc hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST; Coù cô cheá khaáu
tröø thueá thu nhaäp cho caù nhaân, doanh nghieäp ñoái vôùi
khoaûn taøi trôï cho hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST cuûa
vieän nghieân cöùu, tröôøng ñaïi hoïc; Thuùc ñaåy hình
thaønh vaø phaùt trieån boä phaän nghieân cöùu khoa hoïc vaø
phaùt trieån coâng ngheä trong caùc doanh nghieäp; Taäp
trung trieån khai caùc giaûi phaùp phaùt trieån thò tröôøng
KH vaø CN, caùc giaûi phaùp thuùc ñaåy ñaàu ra cho saûn
phaåm cuûa doanh nghieäp; Khuyeán khích doanh
nghieäp ñaàu tö nghieân cöùu vaø söû duïng caùc giaûi phaùp
coâng ngheä cao, coâng ngheä môùi, chuyeån ñoåi soá cuûa
caùc doanh nghieäp trong nöôùc thay cho nhaäp khaåu töø
nöôùc ngoaøi,...

TKV ñaõ trieån khai nhieàu giaûi phaùp ñeå thuùc ñaåy
hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST taïi caùc ñôn vò thuoäc vaø
tröïc thuoäc nhö trieån khai 10 chöông trình khoa hoïc
coâng ngheä troïng ñieåm nhaèm hieän ñaïi hoùa caùc moû
than, ñaûm baûo an toaøn lao ñoäng, veä sinh moâi tröôøng,
söû duïng taøi nguyeân vaø naêng löôïng hieäu quaû. Haèng
naêm, TKV ñaàu tö khoaûng 45-50 tyû ñoàng cho vieäc
nghieân cöùu, ñaàu tö phaùt trieån tieàm löïc

KH,CN&ÑMST. Caùc ñeà taøi nghieân cöùu ñeàu gaén
lieàn vôùi saûn xuaát, ñaõ taäp trung trieån khai caùc nhieäm
vuï khoa hoïc coâng ngheä nhaèm ñaåy maïnh coâng taùc cô
giôùi hoùa, hieän ñaïi caùc moû than vaø khoaùng saûn nhö
cô giôùi hoùa khai thaùc caùc væa daøy, doác ñeán 350 baèng
daøn choáng töï haønh cheá taïo taïi Vieät Nam; nghieân
cöùu caùc giaûi phaùp coâng ngheä vaø thieát keá khai thaùc
hoãn hôïp haàm loø vaø loä thieân; naâng cao möùc ñoä cô
giôùi hoùa vaø hieän ñaïi hoùa khai thaùc than haàm loø; caùc
giaûi phaùp kyõ thuaät vaø coâng ngheä khai thaùc theo
höôùng hieän ñaïi hoùa taïi caùc moû than loä thieân; caùc
giaûi phaùp nhaèm ñaùp öùng saûn löôïng, naâng cao hieäu
quaû vaø möùc ñoä an toaøn caùc moû than haàm loø, loä thieân
coâng suaát lôùn; caùc giaûi phaùp coâng ngheä cô giôùi hoùa
khai thaùc vaø tuyeån hôïp lyù cho caùc moû quaëng saét; saûn
xuaát kíp noå vi sai phi ñieän an toaøn haàm loø vaø aùp
duïng thöû nghieäm,... 

Song song ñoù, TKV cuõng ñaåy maïnh aùp duïng
coâng ngheä môùi vaøo khai thaùc than nhö coâng ngheä
aùp duïng daøn sieâu nheï taïi Coâng ty Than Khe Chaøm;
aùp duïng thöû nghieäm hoùa chaát ngaên ngöøa roãng noùc,
lôû göông trong quaù trình khai thaùc vaø ñaøo loø taïi
Coâng ty Than Khe Chaøm, Coâng ty Than Uoâng Bí;
aùp duïng giaù khung thuûy löïc di ñoäng trong coâng
ngheä khai thaùc loø chôï truï haï traàn cho caùc væa than
coù goùc doác ñeán 450 taïi Coâng ty Than Maïo Kheâ...;
Vieän Khoa hoïc coâng ngheä Moû thuoäc TKV ñaõ trieån
khai nghieân cöùu caùc coâng trình nhö löïa choïn daây
chuyeàn coâng ngheä tuyeån than phuø hôïp ñeå phaùt
trieån beàn vöõng ngaønh Than; coâng ngheä khai thaùc
vaø tuyeån khoaùng hôïp lyù quaëng thieác sa khoaùng;
tuyeån than caùm chaát löôïng thaáp baèng thieát bò tuyeån
xoaùy loác huyeàn phuø töï sinh; coâng ngheä tuyeån taän
thu khoaùng saûn coù ích trong quaëng thaûi cuûa xöôûng
tuyeån chì - keõm; ñaùnh giaù coâng ngheä tuyeån quaëng
bauxite; coâng ngheä tuyeån taän thu khoaùng saûn coù
ích trong quaëng thaûi cuûa xöôûng tuyeån chì - keõm
nhaèm taän thu taøi nguyeân baûo veä moâi tröôøng...;
Baèng nguoàn Quyõ KHCN, TKV ñaõ hoã trôï caùc ñôn vò
nghieân cöùu vaø saûn xuaát ñeå trieån khai coâng taùc tö
vaán thieát keá vaø chuyeån giao coâng ngheä tuyeån than
baõ saøng vaø than chaát löôïng xaáu baèng coâng ngheä
huyeàn phuø tang quay vaø huyeàn phuø töï sinh, coâng
trình Nhaø maùy tuyeån bauxite Taân Rai, coâng trình
Nhaø maùy tuyeån Bauxite Nhaân Cô, thieát keá vaø laép
ñaët thieát bò phaàn tuyeån khoaùng thuoäc döï aùn khai
thaùc môû roäng naâng coâng suaát Moû ñoàng Sin Quyeàn,
tö vaán laäp Döï aùn xaây döïng khu cheá bieán than Leùp
Myõ... (TKV, 2014).

taïp chí coâng thöông

Soá 3 - Thaùng 2/2023
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Trong thôøi gian tôùi, ñeå taän duïng caùc cô hoäi trong
Chieán löôïc phaùt trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm
2030 Thuû töôùng Chính phuû ñaõ kyù ban haønh, TKV
caàn trieån khai ñoàng boä nhieàu giaûi phaùp ñeå "Phaùt
trieån khoa hoïc, coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo ñeán
naêm 2030". Ñaây laø giaûi phaùp voâ cuøng  caàn thieát,
nhaèm thuùc ñaåy saûn xuaát - kinh doanh phaùt trieån beàn
vöõng, vöôït qua thaùch thöùc trong boái caûnh môùi - khi
cuoäc CMCN 4.0 phaùt trieån maïnh meõ, caïnh tranh
chieán löôïc, caïnh tranh thò tröôøng, coâng ngheä, nhaân
löïc chaát löôïng cao... ngaøy caøng quyeát lieät.

2. Quan ñieåm vaø giaûi phaùp phaùt trieån khoa
hoïc, coâng ngheä vaø ñoåi môùi saùng taïo taïi Taäp ñoaøn
coâng nghieäp Than - khoaùng saûn vieät nam ñeán
naêm 2030

Quaùn trieät caùc quan ñieåm, giaûi phaùp phaùt trieån
KH,CN&ÑMST ñaõ neâu taïi Quyeát ñònh soá 569/QÑ-
TTG ngaøy 11/5/2022 cuûa Thuû töôùng Chính phuû veà
veà chieán löôïc phaùt trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm
2030, TKV caàn nhaán maïnh moät soá noäi dung chuû
yeáu sau:

2.1. Quan ñieåm 
- Chieán löôïc phaûi ñeà caäp ñeán 3 noäi dung:

KH,CN&ÑMST (traùnh vieäc chæ ñeà caäp 2 noäi dung
laø Khoa hoïc vaø Coâng ngheä).

- Taêng cöôøng ñaøo taïo, thu huùt vaø duy trì nhaân löïc
chaát löôïng cao; chuù troïng hôïp taùc quoác teá vaø caùc cô
sôû giaùo duïc ñaïi hoïc trong nöôùc ñeå taïo söï phaùt trieån
ñoät phaù veà KH,CN&ÑMST.

2.2. Giaûi phaùp
Moät laø, trieån khai xaây döïng chieán löôïc phaùt

trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm 2030 ñeå laøm caên
cöù  xaùc ñònh caùc noäi dung veà phaùt trieån vaø öùng
duïng KH,CN&ÑMST trong caùc keá hoaïch phaùt
trieån cuûa caùc ñôn vò thuoäc vaø tröïc thuoäc TKV; taïo
söï thoáng nhaát chung giöõa caùc cô cheá, chính saùch
phaùt trieån KH,CN&ÑMST trong toaøn TKV. Ñeå
xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån KH,CN&ÑMST
ñeán naêm 2030, TKV caàn löïa choïn phöông phaùp
xaây döïng hôïp lyù, coù theå tham khaûo phöông phaùp
xaây döïng phaùt trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm
2030 cuûa Vieät Nam nhö sau (Boä Khoa hoïc vaø
Coâng ngheä, 2021):

- Phöông phaùp phaân tích veà chính trò, kinh teá, xaõ
hoäi, coâng ngheä, luaät phaùp vaø moâi tröôøng (PESTLE):
laø moät coâng cuï phaân tích nhaèm nhaän dieän caùc boái
caûnh quoác teá coù aûnh höôûng ñeán moät lónh vöïc cuï theå
cuûa quoác gia; tuy nhieân cuõng coù theå vaän duïng nhaän
dieän caùc boái caûnh quoác teá coù aûnh höôûng ñeán hoaït

ñoäng cuûa TKV. PESTLE thöïc hieän treân 6 khía caïnh,
ñoù laø: chính trò (P: Politics), kinh teá (E: Economics),
xaõ hoäi (S: Social), coâng ngheä (T: Technology), luaät
phaùp (L: Law), moâi tröôøng (E: Environment).
PESTEL laø phöông phaùp giuùp TKV ñaùnh giaù ñöôïc
söï taêng tröôûng hoaëc suy thoaùi cuûa thò tröôøng, ñaùnh
giaù vò theá, cô hoäi kinh doanh cuûa doanh nghieäp.
Thoâng qua phaân tích toång theå caùc yeáu toá treân, coù theå
ñöa ra nhöõng quyeát ñònh khaùch quan, chính xaùc
trong xaùc ñònh caùc noäi dung chieán löôïc phaùt trieån
KH,CN&ÑMST cuûa TKV.

- Phöông phaùp phaân tích theû ñieåm caân baèng
(Balanced Scorecard - BSC): ñeå nhaän daïng caùc
ñieåm maïnh, ñieåm yeáu cuûa KH,CN&ÑMST cuûa
TKV. BSC ñöôïc söû duïng roäng raõi trong xaây döïng
chieán löôïc cho doanh nghieäp vaø cuõng ñöôïc söû
duïng ôû quy moâ quoác gia cho moät lónh vöïc cuï theå.
BSC ñöôïc söû duïng ñeå phaân tích hieän traïng treân
caùc khía caïnh ñoái töôïng phuïc vuï
(Customer/Stakeholder), noäi boä (Internal
Process), hoïc hoûi vaø phaùt trieån (Learning and
growth) vaø taøi chính (Finance). 

- Phöông phaùp phaân tích ñieåm maïnh, ñieåm yeáu,
thôøi cô, thaùch thöùc (SWOT) vaø laäp ma traän TOWS:
söû duïng phöông phaùp naøy ñeå ñeà xuaát caùc giaûi phaùp
chuû yeáu phaùt trieån KH,CN&ÑMST taïi TKV. 

+ SWOT laø moät coâng cuï phaân tích coù theå ñöôïc
söû duïng ñeå nhaän daïng nhöõng ñieåm maïnh vaø ñieåm
yeáu beân trong TKV cuõng nhö caùc cô hoäi, thaùch thöùc
beân ngoaøi ñoái vôùi TKV. Kyõ thuaät naøy giuùp cho
TKV töï phaân tích nhaèm phaùt huy nhöõng ñieåm
maïnh, haïn cheá caùc ñieåm yeáu, taän duïng cô hoäi vaø
ñoái maët vôùi caùc thaùch thöùc. Sau khi nhaän dieän caùc
cô hoäi vaø thaùch thöùc töø phaân tích PESTLE; phaân
tích ñieåm maïnh vaø haïn cheá töø phaân tích BSC;
phöông phaùp phaân tích SWOT seõ ñöôïc aùp duïng ñoái
vôùi töøng muïc tieâu cuï theå ñeå töø ñoù tìm ra caùc giaûi
phaùp nhaèm ñaït ñöôïc muïc tieâu ñaõ ñaët ra. 

+ Caùc giaûi phaùp ñöôïc saép xeáp vaø phaân tích theo
ma traän TOWS - laø caùc kòch baûn xaûy ra nhaèm phaùt
huy ñieåm maïnh (S), khaéc phuïc ñieåm yeáu (W), taän
duïng thôøi cô (O), giaûm thieåu thaùch thöùc (T), ñeå töø
ñoù ñeà xuaát caùc giaûi phaùp: Taán coâng (söû duïng theá
maïnh ñeå toái öu hoaù cô hoäi - SO); Ñieàu chænh (haïn
cheá toái ña nhöõng ñieåm yeáu baèng caùch taän duïng
caùc cô hoäi - WO); Phoøng thuû (söû duïng theá maïnh ñeå
haïn cheá toái ña thaùch thöùc -ST) vaø Caàm cöï (haïn
cheá toái thieåu caùc ñieåm yeáu vaø traùnh caùc nguy cô -
WT). (Baûng 1)
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- Phöông phaùp “nhìn tröôùc coâng ngheä”
(Technology Foresight): döïa vaøo phöông phaùp naøy,
caùc chuyeân gia trong nhieàu lónh vöïc khaùc nhau coù
theå cuøng trao ñoåi, thaûo luaän ñeå ñi ñeán thoáng nhaát veà
caùc höôùng KH,CN&ÑMST öu tieân. Moät soá kyõ
thuaät, coâng cuï chuû yeáu ñöôïc söû duïng trong phaân tích
naøy nhö: kyõ thuaät ñieàu tra Delphi, tham vaán, phaân
tích caùc coâng ngheä then choát, loä trình coâng ngheä...

Hai laø, xaùc ñònh caùc muïc tieâu cuï theå laøm cô sôû
haèng naêm ñaùnh giaù möùc ñoä phaùt trieån
KH,CN&ÑMST taïi TKV nhö chæ tieâu giaù trò ñaàu tö
cho hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST so vôùi toång doanh
thu; soá löôïng nhaân löïc hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST;
soá löôïng ñôn ñaêng kyù saùng cheá vaø vaên baèng baûo hoä
saùng cheá,...

Ba laø, naâng cao naêng löïc quaûn lyù hoaït ñoäng
KH,CN&ÑMST theo höôùng coâng khai, minh baïch,
ñôn giaûn hoùa thuû tuïc haønh chính, gaén phaân boå
nguoàn löïc döïa treân hieäu quaû cuûa hoaït ñoäng
KH,CN&ÑMST ñoái vôùi saûn xuaát - kinh doanh, cô
cheá khoaùn kinh phí ñeán saûn phaåm cuoái cuøng theo
keát quaû ñaàu ra. Ñaàu tö vaøo caùc lónh vöïc nghieân cöùu
öu tieân, hình thaønh caùc nhoùm nghieân cöùu maïnh
trong TKV (goàm caû caùc chuyeân gia trong nöôùc vaø

quoác teá). Taêng cöôøng gaén keát chaët cheõ hoaït ñoäng
KH,CN&ÑMST cuûa TKV vôùi caùc cô sôû giaùo duïc
ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu... Xaây döïng phöông phaùp
ño löôøng vaø ñaùnh giaù hieäu quaû hoaït ñoäng
KH,CN&ÑMST. 

Cuoái cuøng, phaùt trieån nguoàn nhaân löïc
KH,CN&ÑMST coù trình ñoä cao thoâng qua chính
saùch tieàn löông, thu nhaäp, cô hoäi thaêng tieán trong
coâng vieäc. Thöôøng xuyeân cöû nhaân löïc
KH,CN&ÑMST ñi ñaøo taïo, boài döôõng trong nöôùc
vaø ngoaøi nöôùc thuoäc caùc lónh vöïc öu tieân. Taïo thuaän
lôïi cho nhaân löïc taïi caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc, vieän
nghieân cöùu tham gia vaøo hoaït ñoäng
KH,CN&ÑMST taïi TKV, thí ñieåm trieån khai cô
cheá bieät phaùi ngöôøi lao ñoäng giöõa TKV vaø caùc cô sôû
giaùo duïc ñaïi hoïc, vieän nghieân cöùu. Taêng cöôøng hôïp
taùc quoác teá nhaèm hoïc hoûi, öùng duïng khoa hoïc vaø
coâng ngheä, mua baùn, chuyeån giao caùc saûn phaåm
khoa hoïc vaø coâng ngheä,... Tieáp tuïc duy trì caùc giaûi
thöôûng daønh cho caùc caù nhaân, taäp theå trieån khai
hoaït ñoäng KH,CN&ÑMST coù hieäu quaû.

3. keát luaän
Vieäc phaùt trieån KH,CN&ÑMST taïi TKV thôøi

gian vöøa qua ñaõ ñöôïc nhöõng keát quaû nhaát ñònh.
Tuy nhieân, hieän nay, hoaït ñoäng phaùt trieån
KH,CN&ÑMST taïi TKV vaãn gaëp nhöõng thaùch
thöùc trong boái caûnh cuoäc CMCN 4.0 phaùt trieån
maïnh meõ, aûnh höôûng ñeán vieäc baûo ñaûm söï phaùt
trieån beàn vöõng cuûa doanh nghieäp. Vieäc trieån khai
caùc giaûi phaùp ñeå thuùc ñaåy vieäc phaùt trieån
KH,CN&ÑMST ñeán naêm 2030 caàn ñöôïc TKV xaùc
ñònh laø nhieäm vuï troïng taâm trong naêm 2023, qua
ñoù goùp phaàn hoaøn thaønh muïc tieâu trong chieán löôïc
phaùt trieån KH,CN&ÑMST ñeán naêm 2030 theo
Quyeát ñònh soá 569/QÑ-TTg ngaøy 11/5/2022 cuûa
Thuû töôùng Chính phuû, naâng cao hieäu quaû hoaït
ñoäng kinh doanh cuûa TKV n
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Ma traän TOWS
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Ñieåm maïnh
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SO ST

Ñieåm yeáu
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WO WT

Baûng 1. Ma traän ToWS

Nguoàn: https://getlucidity.com/strategy-resources/
an-introduction-to-tows-analysis/
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AbSTrAcT:
In recent years, Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding Corporation Limited

(Vinacomin) has adopted many solutions to promote science, technology and innovation activities
at its units and affiliated companies. For example, it has carried out 10 key science and
technology programs to modernize coal mines, ensure labor safety, environmental sanitation, and
use resources and energy efficiently. Every year, Vinacomin invests about 45-50 billion VND for
scientific, technological, innovative development activities. In order to achieve the science,
technology development and innovation goals until 20230 set by the Decision No. 569/QD-TTg
dated May 11, 2022 of the Prime Minister, Vinacomin needs to synchronously deploy many
solutions. focusing on working out a strategy for science, technology and innovation development
up to 2030. Vinacomin also needs to define specific goals such as the percentage of investment
for for science, technology and innovation activities compared from the total revenue; the number
of employees for science, technology and innovation development activities; improving the
management of science, technology and innovation development activities; developing a high-
quality workforce for science, technology and innovation activities. This study is to present
Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding Corporation Limited’s science, technology
and innovation development activities until 2030. 

keywords: development, science - technology, innovation, Vietnam National Coal – Mineral
Industries Holding Corporation Limited. 


