LIEN HIEP CAC HOI KHOA HOC VA KY THUAT VIET |
HOI KHOA HOC VA CONG NGHE M6 VIET NAM »— .

HOI THAO KHOA HOC

CHUYEN BOI SO _
DOANH NGHIEP MO

AR

=

o= /> 0 L X
=~ NHAXUAT BAN'CONG:THUONG
o) AR

"~ THalong thang 9)nam 2022
of L :-:;; " 5

Scanned with CamScanner



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

Scanned with CamScanner



https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

KINH NGHIEM QUOC TE VE cHuYEN nd) s6 TRonG DOANH NGHIEP MO

GS.TS. VO CHI MY
Héi Khoa hoc va Cong nghé mo Viét Nam

TS. NGUYEN QUOC LONG, ThS. VO NGQC DUNG

Tom tat

Truong Dai hoc M6 - Dia chadt

Chuyén doi sé. la xu Ithé‘tdt yéu cua cdc nganh kinh té quéc dan, trong dé cé cong nghiép khai
thac khoang Sl Qua I f”h C’juyén doi 56 bao gom nhiéu si thay doi trong van hod cong nghiép,
chien lwgc va mo hmhasan xuat, kinh doanh. Bdo cdo trinh bay hién trang qua trinh chuyén doi $0
trong Cdc'dofmh f1ghiep khaf thac mo trén thé gici, dac biét trong cde neée cong nghiép mo phat
irien. Kha nang yng dl.lnjg cac nen tang cong nghé 4.0 nhue dién todn dam may, dir liéu lon, tri tué
nhdn tgo, internet van vat, v.v... trong cac ngi dung chuyén doi so degce phan tich, danh gid. Kinh
nghiém cua thé gioi cung cap théng tin nham danh gid co hdi va thach thirc doi véi cong nghiép
mé Viét Nam trong hanh trinh chuyén doi sé quoc gia.

Tir khodi: Chuyén déi s6 mé, Al IoT, dit liéu Iém, dién todn dam mady, dénh gid trieong thanh so.

1. Chuyén déi s0 12 xu thé tat yéu ciia thé giéi

Trong hon 30 ndm qua, thé gi6i da trai qua ba
giai doan cong nghé lién quan dén ky thut s.
Giai doan thir nhat, tir ndm 1985 dén ndm 2000
gin lién v6i qué trinh s6 hoa, chuyén cac dit liéu
dang twong ty sang dang s6. Thoi ky thi hai tir
nim 2000 dén nam 2015 1a qué trinh tmg dung
ky thuat sb trong céc quy trinh cong ngh¢é va
nghiép vu nhdm néng cao nang suét va hiéu qua.
Tirndm 2016 dén nay, thé gi¢i dang ¢ trong lan
séng chuyén déi s6 12 qué trinh thay doi t duy,
vin hoé, phuong thirc t6 chirc, quan ¥, qui trinh
sin xudt, kinh doanh, v.v...tir xd hoi thyc 1én
khong gian s§. Néu coi su van hanh cuaxa }‘uf)i’lé
con sdu thi qué trinh sé hoa va tmg dung so cua
hai lin s6ng dAu chi nham muyc dich cho con sau
bf"flhﬂnh hon, nghia 1a dé néng cao nang suat vd
"itu qui lao dong thi chuyén ddi s0 14 qué rinh
Ot xdc con sau thanh con buém. Chuyen doi
$01a mjt cdu phén cua cudc cich mang f?’n%
"ghi¢p lin th tu (CMCN 4.0). Chuyén doi 8O
d‘f‘?c hlnh thanh tir khi c6 su giao thoa cua bon
"n ting cong nghé tiéu biéu 1a di¢n todn ddm
My, d ligu o, trf tu¢ nhan tao va internet
"0 Vit. Gin day, chudi khéi (blockehain) Cing

Hoi thao

dugce coi 1a cong cu hd tro qué trinh chuyén doi
s6. Tir kinh nghiém va thanh tyu ctia chuyén déi
) trong tAt ca cac linh vuc tir chinh phu s6, kinh
t& s6 va xa hoi sb, thé gi6i coi chuyén ddi s6 1a
xu thé tit yéu. Nhiéu tip doan cong nghiép, don
vi san xuat, kinh doanh di dé ra cac khau hiéu
nhu: “chuyén déi sb: ton tai hay khong ton tai”,
“chuyén dbi s hay 1a chét”, v.v... thé hién sy
quyét tam thyc hién chuyén déi s6 va coi d6
14 xu thé tat yéu cuia xa héi twong lai [14, 15].
Do tiép can chuyén dbi s6 chim, nhiéu tap doan
kinh té 16n da b phé san, trong khi nhiéu don vi
nhé méi ndi nhung tin dung co hdi nhanh hon
&3 vuon 1én v6i nang suit va hiéu qua san xuat
kinh doanh vuot tréi va nhanh chéng chiém linh
thi truong. Chuyén dbi s6 da bién thanh ngit “cé
16n nudt ca bé” thanh “ca nhanh nut ca chim”.
Tir khi c6 chuyén déi s, ban d6 nang lyc céc tap
doan san xuit, kinh doanh thé gidi da thay doi
hén ké ca cac tap doan, cac cong ty hoat dong
trong linh vuc khai thac khoang sz'm‘. Tuy thudc
vao loai hinh khai thac 1§ thién, ham 1o, khai
théc dau khi trén dat lién hay trén bién ma céc
cong doan déu c6 nhimg ddc th vé cong nghg,
dic diém di ligu trong cdc diéu kién khic nhau.
Vi vay, khong c6 mot nguyén mau nao cho cac

Khoa hoc: Chuyén doi so doanh nghiép mé 57

Scanned with CamScanner


https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k

. ax gibm moi
tap doan, cong ty khai thac mo, dic ?,l'L‘TIUOC
mit cua don vj la co S0 dé lyra chon chi€
va qui trinh chuyén doi s6 phu hop-

h nghi¢p mo

2. Chuyén dbi sb trong doan
u thé ndo cho

A X =

Tuy khong 6 nguyén mau ¢ ¢

1¢ av. tur ki 1em

céc doanh nghi¢p mo, tuy Vitys tr l\l!lh nghk:,mi
chuyén ddi s6 cua cdc tip doan, che cong ty

thic mo trén thé gidi, cd thé khai quat 10 t"]“l“
b sau [1, 5, 10):

chung bao gom ba bude chinhn
y, tim huyét cua ldnh
ién quyét. Y chi cua
yét tim

Buwde 1. Nhin thire, tu du
dao don vj la diéu kién t
nguoi dimg dau truyén khat vong va qu
cho cén bd cdp dudi va cic phong ban.

Buede 2. Xay dung chién lugc va ké hoach hanh
dong. Xéc dinh hién trang san xuat kinh doanh
ciia mé: xédc dinh chién luge va md hinh phat
trién cua mo trong moi trudng s6; xay dung k,é
hoach va 1 trinh phi hop véi diéu kién thyc té.

Budce 3. Xac dinh cong nghé s6 chu yéu trong
linh vuc hoat dong cia mo va cac nén tang so
can ¢6 dé hd trg qua trinh chuyén ddi s0. Xy
dung nang lyc sé gom dao tao va dao tao lai
nhén luc, hinh thanh van hod vdi mo hinh hoat
dong mai.

Chuyén dbi s6 1a sy thay doi van hod cdng
nghiép, thay dbi nhan thirc va tur duy t6 chirc san
xuit, quan 1y doanh nghiép mo. Vi vdy, giam
d(f>c don vi khai thac mo phai 12 ngudi dimg dau,
de xudng va chi dao toan di¢n qua trinh chuyén
déi s6. Giam déc mo khong nhit thiét phai hiéu
biét vé& cong nghé sé nhung phéi thau ddo cac
khau trong toan by cong doan hoat dong khoang
san dé ket hop v6i céc chuyén gia tu van cong
nghé sb s& giap tim dugc cac giai phap t6i wu.
Cho dén nay, nhiéu bai toan tng dung sb, don
vi thuong giao cho phong cong nghé thong tin
Trong chuyén déi sé, ngudi dimg diu don v:
phai c6 tam nhin chién lugc vé sy phat trién moi
mit cia mo, cong ngh¢ thong tin chi 1a mét chu
phan cong ngh¢ trong qua trinh thyc hién.

Trén thé gi6i, qua trinh thyc hién chuy b
sb cua cac doanh nghiép moé ¢6 nhidy qun d6i
khac nhau. Phu }huéc v‘ao didu kién cta trinh
don vi mo, mot s0 co chién luge chuyén déj tng

(hé, toan dién; trong khi mot sé mo chuydy g
(mg phin, lua chon bvat d?u tr cécl vin g o
m6 nho, ng,z‘m han hoz:c ca'uA: van ’de inh hy y
tryc tiép dén nang suat.,ﬂhneu‘ quzla v loj i g
i; vira tpir nghleT vira rit kinh n ghia n

va diéu chinh, bo sung. Yarx’ _t6n ‘3izsu ",h5m h
gitra 56 hod, L’mgldung. so v0’| ChBY€n abi i y
hoa, g dung §6 la gnaﬂn p‘hap (Ie ning ca i
ud va nang suat cua mo hlﬂnh d ¢6. Chuyéy &
3 14 thay ddi van hod, md hinh, quy trinh \g,

banh va theo 40, cé 50 40 t0 chifc sén xui g,
doanh nghiép mo.

Tri tué nhén tao (AI) 1a m_c‘)t trong nhimg cong
nghé cua CMCN 4.0. IA(hl~ mang neuron nhgy
tao hoan hao nhu ctia bd ndo con ngudi thi ¢4
chirc nang cua Al nhu hoc may, hoc sau sg ch,
phép méay moc phén tich, danh gid va ra quyé
dinh chinh xac, khach quan vi khéng bi chi phéj
boi cam tinh ctia con ngudi. Cho dén nay, trong
cong nghiép khai thac mo, Al duogc tich hop giai
quyét cac ndi dung chinh nhu: Thu thap va phin
tich dir liéu tham do, tur dong hoa thiét bi, diéu
hanh chu trinh cong nghé, vén tai va an toan
mo.Trong diéu kién cac via ngay cang xudng
sdu, qué trinh tham do va xur 1y dir liu dia chit
ngay cang kh6 khan. Robot tich hop Al cho phép
tu dong xl’}' ly cac s6 liéu tham do, xac dinh chinh
xac cac yéu té hinh hoc, thé nim va chat lung
cua via; xay du’qg co s dir liéu dia chit, ty d{)ﬂg
thanh 13p mat cat dia tang, cac loai ban do dang
try, déng véch, ding 49 su va dang ham luone
Piéu déng luu ¥ 1a cac robot xir Iy s ligu chind
XA hon nhiéu so véi con nguoi. Cic thong k¢
cho thily ring: 60% cac 1§ khoan ¢ d0 chinl
tham do dén 90%. Kha ning xir Iy khoi loé
da hé}‘ 16n cho phép xac dinh vi tri mo mo tﬁ}
uu. Cong ngh¢ Al dugc img dung nham thay the
con ngui trong cic didu kign dc biét kho K1
o i o w
i inl dp lyc déu tich hop cong n%‘gw
e
bl xécg:h % H¢ th_ong 6 16 tyr lai giup th‘::lg di
wi.hod =y dluluQ‘ng dat boc Yé khf)ang S h,h o
thong tin f fuong van chuyén, minh b3 i
1908 tin va an toan, He théng o to tw 14i%?

gi4m gin 30% nhian 1ia !
thic mé[hﬁ, 7,°8Ii’hlen hﬁ’u trong cac cong tYV
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o vit (10T) 1a mang i céc déi trone
lﬂ“",]c:i :/‘:;2 t;ang bi h¢ thong cam bién, p(l?;di
it % ¢ cac cong ngh€ khac dugce két ndj ve;
mém ho?jé it l)’" phﬁn tich, trao d6i dir |léu va

© invoinhau (MZM)- Tron:g h?ilt dong khai
O™ . hang loat cong doan can c6 sy theo dai,
macm'; thuong xuyén. IoT ket noi cac phuong
gidm Sac (hiét bi cong nghé va cung cép thong tin
tién, f;lc‘yi gian thyc hd trg ra cdc quyét dinh kip
ff’ T 1a nhan t6 bao dam quy trinh san Xuéit

O i va an toan. Mang 1u6i cam bién ToT két
hlEUhq théng dién, hé thong thong gi6 cung chp
poi frang tiéu thy ning lugng, cong suft gio,
M ién van hanh d& Kip thoi diéu chinh, b3
(:;ug Tir dit liéu cdc cdm bicn cua h¢ théng thiét
bicb thé dur béo va canh béo nguy co héqg héc
«ic ha tang thiet bi trong toan bg day chuyén san
it nhim kip thoi c(? cac phuong an bao tri (bao
i tién dodn). Hé thong c:—'np bi@n IoT’tir cac vi
i tiém 4n sat 1, dich chuyén dat da ke cé trong
mo 1§ thién va ham 10 cung cap dir liéu, thong
innhdm 6 cdc giai phap ngan ngira, giam thiéu
nguy c0 mAt an toan trong qua trinh khai thac
[12, 13]. Trong di€u kién dac biét kho khan, con
ngudi luon duge luu ¥ bao vé. Moi cong nhéan
mo dugc trang bi mot cam bién IoT. Cac thong
$0 vé stic khoé va trang thai tdm 1y ludn dugc
theo ddi va gidm sat theo thoi gian thuc. Mat
khic, nhér c6 cam bién IoT, cac hanh vi gdy mat
an toan clia can by cong nhan ciling dugc ngan
chin kip thoi, Mot trong nhimg yéu tb quan
trong ciia chuyén déi s6 14 ha tng két ndi. Trong
m him 15 va mé 1§ thién khai théc séu, mang
i SG 3 va dang dugc trang b dé thay thé cho
cic Phuong phép lién lac truyén thong. Nho kh%
g ket ndi nhanh, xir 1y tirc thoi, mang lu6i
%G dong hanh phat trién cong nghé IoT theo thoi
820 thye va 1 nhan t6 nang cao ning suét cla
MO V4 an toan,

ﬁ“ liéu 16n (big data) 1a ha tAng sé quan trong
"8 chuyén ¢4 s. Dit liéu hoat dong moi mét
& :E?Ph nghiép mo rét phirc tap dugc tao ra

\°U cong doan tir tham do, xay dung, khat
Y ket thitc va bao vé moi truong mo. Dir liu
W Dii doa?h ng.hiép mo da dang vé khéng'g‘ag
ph cékho’ng gian; c6 cau truc, ban cdu tric v
iy o T0C DY ligu mo thé hign day dun ddc

3V, bao gdm: (volume) dung lugng kich

i

3

=L

oo tten

)") tinh Qa dqng. dic biét 1a diy
ruc la van ¢é

nhung khong phai tht ca cac di |
Xdc, tin cy. Vi vily, ci
Xac thyre (veracity) ci

¢éu déu chinh
ndsénlg loc dénh gi4 tinh
a dir li¢u. Hé qua tir ma
hinh hoat dong truyén th6ng,¢d1’r liguqth?:c‘:rlr:gmb(;
phén tAn manh mun, cat ¢t & cac bo phén phong
ban lam giam gié tri, khéng phat huy duge sirc
nlanh cua dir li¢u, Trong qué trinh chuyén déi
SO, co s& df{ ligu mé duge xdy dyng, chuin
hoa va két néi dung chung trong c4c trung tim
dir ligu (dam may). Véi qua trinh ty déng hoa
nhiéu cong doan san xuit tich hop cong nghé
AlvaloT, v.v... dit liéu mo c6 dung lugng cang
16m, toc do cang cao, cu tric va djnh dang cang
phirc tap [4, 11]. Xir 1y dir liéu 16n khai théc
tdi da tri thirc va strc manh ctia dir liéu I3 nhan
t6 thanh cong cua chuyén ddi sb trong doanh
nghi¢p mo.

Dién todn ddm maéy (cloud computing) 1a ha
ting cla chuyén ddi s6. Khong c6 chuyén déi
s6 néu khong co6 dién todn dam may. Tap doan,
cong ty khai thac mé tra tién cho co s& ha ting
va kién thirc chuyén mén cho mét nha cung cép
bén ngoai dé luu trir va xir ly di¥ ligu thay vi sir
dung tai nguyén cua don vi (thict bi phan cimg,
phin mém va nhan sy). Dién todn ddm may
gitp tao ra két ndi mang bao trum rong khip,
tién loi theo yéu cau tai mot kho dung chung
cho toan bd tap doan hodc cong ty. Dléf] to§n
d4m may cho phép sir dung cong nghé thong tin
linh hoat hon, ndng suét lao ddng cao hon vi ?ﬁn
bo, nhan vién ¢6 thé lam viéc & bat ky ?o;;g_
gian va thoi gian nao. Kinh nghi¢m cua the gidi
cho thiy ring: Xuyén sudt cic cong doarztlllzzt
dong khai thic mo, khoi lugng dir li¢u lél ey
Piéu quan trong ?ﬂfél} al:;‘i‘hlé‘; g‘cogé (:lly 2
it liéu du thira co the
:;; ?aéo tré) [3, 9]. Nhu mQt phi may, _V:ll;ih&‘;f
khai thac mo cin su két ndi lién t:g, ::ﬁp P
diém voi bang thong cao va do 8 B 5

hoat don ' .
gﬁpﬁen tuc, hi¢u qua va an ninh mang
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