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1. ñaët vaán ñeà
Coù nhieàu khaùi nieäm, caùch tieáp caän khaùc nhau

veà chieán löôïc. Chaúng haïn, theo Johnson vaø
Scholes, chieán löôïc laø ñònh höôùng vaø phaïm vi cuûa
moät toå chöùc veà daøi haïn nhaèm giaønh lôïi theá caïnh
tranh cho toå chöùc thoâng qua vieäc ñònh daïng caùc

nguoàn löïc cuûa noù trong moâi tröôøng thay ñoåi, ñeå
ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng vaø thoûa maõn mong ñôïi
cuûa caùc beân lieân quan (Ngoâ Kim Thanh vaø coäng
söï, 2012). Hay theo Fred R. David, chieán löôïc laø
phöông tieän ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu daøi haïn. Chieán
löôïc aûnh höôûng ñeán söï phaùt trieån laâu daøi cuûa toå
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coâng ty meï - coâng ty con. Trong moâ hình naøy, Coâng ty meï thöôøng naém giöõ coå phaàn chi phoái, thaäm
chí naém giöõ 100% voán ñieàu leä (ñoái vôùi caùc coâng ty TNHH Nhaø nöôùc moät thaønh vieân) do ñoù seõ taùc
ñoäng vaøo caùc hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con vôùi vai troø laø coå ñoâng lôùn nhaát. Chính vì vaäy, coâng ty
meï chi phoái raát nhieàu vaøo hoaït ñoäng cuûa caùc coâng ty con, trong ñoù coù hoaït ñoäng xaây döïng vaø thöïc
hieän chieán löôïc. Tuy nhieân, ôû moät soá taäp ñoaøn, toång coâng ty nhaø nöôùc hieän nay, chöùc naêng cuûa
coâng ty meï vaø caùc coâng ty con trong hoaït ñoäng quaûn trò chieán löôïc chöa ñöôïc phaân ñònh moät caùch
roõ raøng, khoa hoïc, chöa coù moät moâ hình quaûn trò chieán löôïc hôïp lyù cho caùc doanh nghieäp naøy. Baøi
vieát söû duïng toång hôïp moät soá phöông phaùp nghieân cöùu nhö phöông phaùp nghieân cöùu lyù thuyeát,
phöông phaùp khaûo saùt thöïc teá,… ñeå phaân tích thöïc traïng hoaït ñoäng quaûn trò chieán löôïc cuûa caùc
doanh nghieäp trong Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam (moät taäp ñoaøn kinh teá
ñieån hình toå chöùc theo moâ hình coâng ty meï - coâng ty con), töø ñoù ñeà xuaát moâ hình quaûn trò chieán
löôïc phuø hôïp vôùi Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam cuõng nhö caùc taäp ñoaøn,
toång coâng ty Nhaø nöôùc hoaït ñoäng theo moâ hình coâng ty meï - coâng ty con.

Töø khoùa: quaûn trò chieán löôïc, doanh nghieäp nhaø nöôùc, moâ hình, coâng ty meï - coâng ty con, TKV.



201

chöùc, thöôøng laø ít nhaát trong 5 naêm (Fred R.
David, 2010). Maëc duø coù nhieàu caùch tieáp caän
khaùc nhau, tuy nhieân baûn chaát cuûa chieán löôïc laø
nhöõng ñònh höôùng töông lai daøi haïn giuùp doanh
nghieäp giaønh ñöôïc caùc lôïi theá, thaéng lôïi trong
caïnh tranh.

Vieäc xaây döïng vaø thöïc
hieän chieán löôïc hieän nay laø
xu theá taát yeáu cuûa caùc
doanh nghieäp trong boái
caûnh caïnh tranh khoác lieät
cuûa thôøi kyø toaøn caàu hoùa vaø
hoäi nhaäp quoác teá. Lôïi ích
lôùn nhaát cuûa hoaït ñoäng naøy
laø giuùp doanh nghieäp söû
duïng toái öu caùc nguoàn löïc
beân trong ñeå thích nghi vôùi
nhöõng bieán ñoäng cuûa moâi
tröôøng kinh doanh beân
ngoaøi, gaây döïng caùc lôïi theá
caïnh tranh, giaønh thaéng lôïi
treân thöông tröôøng.

ÔÛ Vieät Nam, nhöõng
doanh nghieäp nhaø nöôùc
tröôùc ñaây chuû yeáu hoaït
ñoäng trong nhöõng lónh vöïc
kinh teá then choát, ñöôïc
höôûng lôïi theá töø caùc öu ñaõi cuûa Nhaø nöôùc, khoâng
coù nhieàu ñoái thuû caïnh tranh (thaäm chí nhieàu lónh
vöïc coøn ñoäc quyeàn) neân naêng löïc caïnh tranh coøn
haïn cheá. Tuy nhieân, trong xu theá thò tröôøng hoùa
caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc (chaúng haïn xu höôùng
coå phaàn hoùa caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc), hay
ñònh höôùng xaây döïng thò tröôøng caùc lónh vöïc then
choát cuûa Nhaø nöôùc (nhö ñònh höôùng xaây döïng thò
tröôøng naêng löôïng, thò tröôøng than Vieät Nam,…),
thì caùc doanh nghieäp naøy daàn phaûi thay ñoåi cô cheá
theo höôùng vaän haønh theo cô cheá thò tröôøng. Ñeå
toàn taïi vaø phaùt trieån trong boái caûnh môùi, vieäc xaây
döïng vaø thöïc hieän chieán löôïc kinh doanh nhaèm
thích nghi vôùi bieán ñoäng cuûa moâi tröôøng caïnh
tranh vaø giaønh thaéng lôïi treân thöông tröôøng laø
nhieäm vuï quan troïng. Ñeå laøm ñöôïc ñieàu ñoù, vieäc
ñaàu tieân caùc doanh nghieäp naøy caàn phaûi thöïc hieän
laø xaây döïng moâ hình chieán löôïc phuø hôïp, laøm caên

cöù trieån khai thöïc hieän, cuõng nhö phoái hôïp caùc boä
phaän ñeå thöïc hieän coù hieäu quaû coâng taùc naøy. Moâ
hình chieán löôïc phaûi ñöôïc xaây döïng döïa treân caùc
moâ hình lyù thuyeát, ñoàng thôøi tính ñeán caùc ñaëc
tröng hoaït ñoäng kinh doanh, hoaït ñoäng quaûn lyù
cuûa töøng ngaønh, töøng doanh nghieäp. (Hình 1)

2. Thöïc traïng coâng taùc quaûn trò chieán löôïc taïi
Taäp ñoaøn coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn vieät
nam (TKv)

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, caû thò tröôøng cung
vaø caàu veà than ôû Vieät Nam ñeàu coù söï phaùt trieån
maïnh meõ. Ngoaøi TKV, coøn raát nhieàu doanh
nghieäp khaùc tham gia vieäc khai thaùc, nhaäp khaåu
vaø cung öùng than ôû thò tröôøng noäi ñòa Vieät Nam.
Ñieàu naøy taát yeáu daãn ñeán söï caïnh tranh giöõa caùc
doanh nghieäp trong ngaønh. Cuøng vôùi chuû tröông
xaây döïng vaø phaùt trieån thò tröôøng Than Vieät Nam
(theå hieän qua caùc vaên baûn cuûa Nhaø nöôùc nhö
Quyeát ñònh soá 1855/2007/QÑ-TTg ngaøy
27/12/2007 cuûa Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät
Chieán löôïc phaùt trieån naêng löôïng Quoác gia cuûa
Vieät Nam ñeán naêm 2020, taàm nhìn ñeán naêm 2050;
Quyeát ñònh soá 89/2008/QÑ-TTg ngaøy 7/7/2008
cuûa Thuû töôùng Chính phuû pheâ duyeät chieán löôïc

quaûn trò - quaûn lyù 
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Hình 1: Moâ hình quaûn trò chieán löôïc cuûa Fred R. David

Nguoàn: Fred R. David, 2010
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phaùt trieån ngaønh Than Vieät Nam ñeán naêm 2015,
ñònh höôùng ñeán 2025; Quyeát ñònh 60/QÑ-TTg
ngaøy 9/1/2012 cuûa Thuû töôùng Chính phuû pheâ
duyeät Quy hoaïch phaùt trieån ngaønh Than Vieät Nam
ñeán naêm 2020, coù xeùt trieån voïng ñeán naêm 2030;
Coâng vaên soá 146/BCT-DKT ngaøy 8/1/2018 cuûa
Boä Coâng Thöông veà vieäc xaây döïng ñeà aùn phaùt
trieån thò tröôøng Than Vieät Nam,…), caùc doanh
nghieäp trong Ngaønh ngaøy caøng quan taâm ñeán hoaït
ñoäng quaûn trò chieán löôïc. Ñoái vôùi TKV, coâng taùc
quaûn trò chieán löôïc ñöôïc thöïc hieän nhö sau (thöïc
hieän theo ñieàu leä toå chöùc vaø hoaït ñoäng cuûa TKV
ñöôïc thoâng qua taïi Nghò ñònh soá 105/2018/NÑ-CP
ngaøy 8/8/2018 cuûa Chính phuû):

- Ñoái vôùi Taäp ñoaøn
Trong töøng giai ñoaïn, döïa vaøo tình hình bieán

ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh cuõng nhö nhöõng
ñieàu kieän trong noäi boä Taäp ñoaøn, Taäp ñoaøn tieán
haønh xaây döïng chieán löôïc kinh doanh vaø ñeä trình
caùc cô quan quaûn lyù nhaø nöôùc pheâ duyeät (do chuû
sôû höõu cuûa TKV laø Nhaø nöôùc). Chaúng haïn, chieán
löôïc kinh doanh naêm 2010 Taäp ñoaøn xaây döïng vaø
trình Boä Coâng Thöông pheâ duyeät (trong giai ñoaïn
naøy, Boä Coâng Thöông ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû
uûy quyeàn pheâ duyeät chieán löôïc cuûa caùc taäp ñoaøn
kinh teá Nhaø nöôùc); hay chieán löôïc giai ñoaïn tôùi
ñang ñöôïc TKV trình UÛy ban Quaûn lyù voán Nhaø
nöôùc taïi doanh nghieäp pheâ duyeät (giai ñoaïn hieän
nay, UÛy ban naøy ñöôïc Thuû töôùng Chính phuû uûy
quyeàn quaûn lyù voán cuõng nhö pheâ duyeät chieán löôïc
cuûa caùc taäp ñoaøn kinh teá, toång coâng ty Nhaø nöôùc).
Chieán löôïc kinh doanh cuûa TKV laø ñoäc laäp vôùi
chieán löôïc phaùt trieån Ngaønh vaø ñöôïc xaây döïng caên
cöù vaøo chieán löôïc phaùt trieån ngaønh Than (chieán
löôïc vó moâ cuûa Nhaø nöôùc) do Boä Coâng Thöông
chuû trì xaây döïng cho töøng giai ñoaïn. Chieán löôïc
kinh doanh cuûa TKV sau khi ñöôïc cô quan quaûn lyù
nhaø nöôùc pheâ duyeät seõ ñöôïc trieån khai thöïc hieän
taïi Taäp ñoaøn, cuõng nhö caùc ñôn vò tröïc thuoäc, caùc
coâng ty con.

- Ñoái vôùi caùc doanh nghieäp trong Taäp ñoaøn
(caùc ñôn vò tröïc thuoäc, caùc coâng ty con)

- Ñoái vôùi caùc ñôn vò tröïc thuoäc (caùc chi nhaùnh):
Caùc ñôn vò naøy khoâng coù tö caùch phaùp nhaân, naèm
trong cô caáu toå chöùc cuûa TKV neân khoâng xaây

döïng chieán löôïc kinh doanh rieâng cho mình. Treân
cô sôû chieán löôïc maø TKV ban haønh, caùc ñôn vò
naøy ñeà ra ñeà aùn hoaït ñoäng cho ñôn vò mình phuø
hôïp vôùi chieán löôïc chung cuûa TKV.

- Ñoái vôùi caùc coâng ty con: Caùc doanh nghieäp
naøy coù tö caùch phaùp nhaân ñoäc laäp, do ñoù ñöôïc
quyeàn chuû ñoäng trong vieäc xaây döïng chieán löôïc
hoaït ñoäng cho mình. Thöïc teá trong giai ñoaïn hieän
nay, ñaõ coù moät soá doanh nghieäp laø coâng ty con cuûa
TKV ñaõ chuû ñoäng xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån
cho mình nhö Toång coâng ty Hoùa chaát moû; Toång
coâng ty Vieät Baéc, Toång coâng ty Khoaùng saûn, Coâng
ty coå phaàn Tö vaán ñaàu tö Moû vaø Coâng nghieäp -
Vinacomin,… Tuy nhieân, caùc coâng ty con trong
Taäp ñoaøn (caùc doanh nghieäp tham gia vaøo hoaït
ñoäng khai thaùc, cheá bieán, kinh doanh than, khoaùng
saûn) ñeàu do TKV naém giöõ coå phaàn chi phoái, neân
chieán löôïc cuûa caùc ñôn vò naøy sau khi xaây döïng
ñeàu phaûi trình TKV pheâ duyeät, thoâng qua tröôùc
khi trieån khai thöïc hieän. Ñieàu naøy cuõng phuø hôïp,
bôûi ñoái vôùi hoaït ñoäng saûn xuaát - kinh doanh than,
khoaùng saûn caàn phaûi coù chieán löôïc phaùt trieån
thoáng nhaát chung trong caû Taäp ñoaøn, ñoàng thôøi
phuø hôïp vôùi chieán löôïc phaùt trieån Ngaønh ñaõ ñöôïc
Nhaø nöôùc ban haønh. Ñoái vôùi caùc chieán löôïc chöùc
naêng, caùc doanh nghieäp naøy ñöôïc chuû ñoäng trong
xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän.

- Ñaùnh giaù coâng taùc quaûn trò chieán löôïc taïi
TKV

Nhìn chung, nhöõng naêm gaàn ñaây, trong xu theá
phaùt trieån neàn kinh teá thò tröôøng ôû Vieät Nam noùi
chung vaø xu theá phaùt trieån cuûa thò tröôøng Than
Vieät Nam noùi rieâng, coâng taùc quaûn trò chieán löôïc
ñaõ ñöôïc TKV quan taâm thöïc hieän. Moät soá öu ñieåm
noåi baät nhö:

- Thöù nhaát, coâng taùc naøy ñaõ vaø ñang nhaän 
ñöôïc söï quan taâm ñuùng möïc cuûa laõnh ñaïo Taäp
ñoaøn, cuõng nhö laõnh ñaïo caùc doanh nghieäp trong
Taäp ñoaøn;

- Thöù hai, trong cô caáu toå chöùc cuûa Taäp ñoaøn coù
moät boä phaän chuyeân traùch thöïc hieän coâng taùc naøy
(Ban Khoa hoïc coâng ngheä vaø Chieán löôïc);

- Thöù ba, hoaït ñoäng xaây döïng chieán löôïc ñöôïc
Taäp ñoaøn vaø moät soá doanh nghieäp thöïc hieän moät
caùch lieân tuïc theo töøng giai ñoaïn ñeå coù theå thích
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nghi vôùi söï bieán ñoäng cuûa moâi tröôøng kinh doanh
trong töøng thôøi kyø.

Tuy nhieân, laø nhöõng doanh nghieäp töøng hoaït
ñoäng ñoäc quyeàn trong moät giai ñoaïn daøi; ñoàng
thôøi, hieän taïi thò tröôøng Than Vieät Nam cuõng chæ
môùi hình thaønh; saûn phaåm chuû yeáu cuûa TKV laø
caùc haøng hoùa nguyeân lieäu khoaùng, hoaït ñoäng saûn
xuaát - kinh doanh vaãn chòu nhieàu söï can thieäp, chi
phoái cuûa Nhaø nöôùc, do ñoù coâng taùc naøy vaãn coøn
moät soá haïn cheá:

- Thöù nhaát, nhieàu doanh nghieäp trong TKV
chöa thöïc söï quan taâm ñeán vieäc xaây döïng chieán
löôïc phaùt trieån, ñaëc bieät laø caùc doanh nghieäp chæ
tham gia vaøo moät hoaëc moät soá khaâu trong quy
trình khai thaùc, cheá bieán vaø kinh doanh than;

- Thöù hai, nhieàu khi vieäc xaây döïng vaø thöïc hieän
chieán löôïc coøn mang tính hình thöùc hình thöùc, chöa
quan taâm ñeán coâng taùc döï baùo laøm caên cöù xaây
döïng chieán löôïc, chöa laøm toát
vieäc toå chöùc thöïc hieän, kieåm
tra, ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh
chieán löôïc.

- Thöù ba, chöa xaây döïng
ñöôïc moâ hình chieán löôïc phuø
hôïp vôùi ñaëc thuø cuûa Taäp ñoaøn
daãn ñeán thieáu caên cöù ñeå trieån
khai vaø thöïc hieän thoáng nhaát
coâng taùc naøy.

3. Moâ hình quaûn trò chieán
löôïc phuø hôïp vôùi Taäp ñoaøn
coâng nghieäp Than - Khoaùng
saûn vieät nam

3.1. Phöông höôùng xaây
döïng moâ hình

Chieán löôïc cuûa doanh
nghieäp ñöôïc chia thaønh 3 caáp
laø chieán löôïc caáp doanh
nghieäp, chieán löôïc caáp ñôn vò
kinh doanh vaø chieán löôïc
chöùc naêng. Caùc doanh
nghieäp laø coâng ty con cuûa
TKV ñöôïc chuû ñoäng xaây
döïng chieán löôïc, tuy nhieân
laïi phaûi thoâng qua TKV vaø
phaûi phuø hôïp vôùi chieán löôïc

chung cuûa TKV. Ñoàng thôøi, hoaït ñoäng cuûa caùc
doanh nghieäp trong TKV cuõng caàn coù söï thoáng
nhaát trong toång theå chung cuûa caû Taäp ñoaøn. Do
ñoù, xeùt veà baûn chaát, trong moái quan heä chieán
löôïc, chieán löôïc cuûa Taäp ñoaøn ñoùng vai troø laø
chieán löôïc caáp doanh nghieäp; coøn chieán löôïc cuûa
caùc doanh nghieäp trong Taäp ñoaøn ñoùng vai troø laø
chieán löôïc caáp ñôn vò kinh doanh.

3.2. Moâ hình chieán löôïc phuø hôïp vôùi TKV
Treân cô sôû phöông höôùng ñeà caäp ôû treân, moâ hình

chieán löôïc phuø hôïp vôùi Taäp ñoaøn Coâng nghieäp
Than - Khoaùng saûn Vieät Nam ñöôïc taùc giaû ñeà xuaát
trong Hình 2.

Theo moâ hình naøy, döïa vaøo quy hoaïch, chieán
löôïc phaùt trieån ngaønh do Nhaø nöôùc ban haønh, ñoàng
thôøi döïa vaøo keát quaû phaân tích bieán ñoäng cuûa moâi
tröôøng kinh doanh vaø noäi boä Taäp ñoaøn, TKV ban
haønh chieán löôïc cho toaøn Taäp ñoaøn (bao goàm caû
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Hình 2: Moâ hình quaûn trò chieán löôïc phuø hôïp 
vôùi Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam

Nguoàn: Ñeà xuaát cuûa taùc giaû
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chieán löôïc phaùt trieån vaø caùc chieán löôïc chöùc
naêng). Töông töï, caùc doanh nghieäp thuoäc TKV
döïa vaøo chieán löôïc cuûa TKV ban haønh vaø keát quaû
phaân tích moâi tröôøng kinh doanh, ñaùnh giaù noäi boä
doanh nghieäp, tieán haønh xaây döïng chieán löôïc cho
mình. Sau khi ñaõ hoaïch ñònh chieán löôïc, caû TKV
vaø caùc doanh nghieäp thuoäc TKV trieån khai thöïc
hieän, ñaùnh giaù vaø ñieàu chænh chieán löôïc kòp thôøi
ñeå ñaûm baûo thöïc hieän ñöôïc muïc tieâu chieán löôïc.
Tuy nhieân, do cuøng thuoäc moät taäp ñoaøn, neân trong
quaù trình trieån khai thöïc hieän, caàn coù söï phoái hôïp
vôùi nhau ñeå ñaûm baûo tính thoáng nhaát.

4. Keát luaän vaø kieán nghò
Quaûn trò chieán löôïc laø moät hoaït ñoäng raát quan

troïng ñoái vôùi caùc doanh nghieäp Vieät Nam noùi chung
vaø caùc Taäp ñoaøn kinh teá Nhaø nöôùc noùi rieâng trong
boái caûnh caïnh tranh khoác lieät cuûa thôøi kyø toaøn caàu
hoùa vaø hoäi nhaäp quoác teá. Thoâng qua baøi vieát, taùc giaû
toùm löôïc lyù luaän, ñaùnh giaù thöïc traïng coâng taùc quaûn
trò chieán löôïc cuûa Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than -
Khoaùng saûn Vieät Nam, töø ñoù ñeà xuaát moâ hình quaûn
trò chieán löôïc phuø hôïp vôùi Taäp ñoaøn. Moâ hình naøy
cuõng coù theå ñöôïc xem xeùt ñeå trieån khai aùp duïng ñoái

vôùi caùc doanh nghieäp nhaø nöôùc hoaït ñoäng theo moâ
hình coâng ty meï - coâng ty con khaùc. Ñeå coù theå trieån
khai aùp duïng moâ hình naøy vaøo thöïc teá, taùc giaû ñeà
xuaát moät soá kieán nghò:

- Ñoái vôùi Nhaø nöôùc: Caàn laøm toát coâng taùc quy
hoaïch, xaây döïng chieán löôïc phaùt trieån ngaønh ñeå
ñöa ra nhöõng chuû tröông, ñònh höôùng cho TKV vaø
caùc doanh nghieäp thuoäc TKV. Beân caïnh ñoù, Nhaø
nöôùc cuõng caàn ñöa ra caùc phöông höôùng daøi haïn
ñeå ñònh höôùng söï hôïp taùc, phoái hôïp giöõa TKV vôùi
caùc doanh nghieäp khaùc (ñaëc bieät laø ñoái vôùi caùc hoä
tieâu thuï cuûa TKV).

- Ñoái vôùi TKV: TKV caàn coi quaûn trò chieán
löôïc laø moät hoaït ñoäng quan troïng, ñònh höôùng cho
söï phaùt trieån cuûa Taäp ñoaøn. Ñeå thöïc hieän toát ñieàu
ñoù, TKV caàn laøm toát vieäc phaân tích moâi tröôøng ñeå
coù caên cöù xaây döïng chieán löôïc. Beân caïnh ñoù, Taäp
ñoaøn cuõng caàn laøm toát vieäc ñònh höôùng, höôùng
daãn cho caùc coâng ty con, caùc ñôn vò tröïc thuoäc
trong vieäc xaây döïng vaø trieån khai thöïc hieän, kieåm
tra, ñieàu chænh chieán löôïc ñeå ñaûm baûo thöïc hieän
ñaày ñuû, coù hieäu quaû vaø thoáng nhaát trong toaøn 
Taäp ñoaøn n

taïp chí coâng thöông
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The suiTAble sTrATegic MAnAgeMenT MOdel 
fOr sTATe-Owned cOrpOrATiOns OperATed under 

The MOdel Of pArenT cOMpAny - subsidiAries: 
cAse sTudy Of vieTnAM nATiOnAl cOAl - MinerAl

indusTries hOlding cOrpOrATiOn liMiTed

l Ph.D Le Dinh Chieu

Faculty of Economics - Business Administration

Hanoi University of Mining and Geology

AbsTrAcT: 
Currently, many state-owned corporations and companies in Vietnam are operating under the

model of parent company - subsidiaries. In this model, the parent company usually has controlling
interest, even hold 100% of charter capital (for state-owned one-member limited companies), of
subsidiaries. Hence, the parent company as the largest shareholder controls all
subsidiaries’operations, including the development and implementation of strategies. However, in
some state-owned corporations and companies, the role of the parent company in its subsidiaries in
terms of strategic management has not been clearly and scientifically demarcated. 

In other words, there is no reasonable strategic management model for these companies. By using
research methods such as theoretical research method, practical survey method, etc., this study
analyzes the current strategic management activities of subsidiaries of Vietnam National Coal -
Mineral Industries Holding Corporation Limited (Vinacomin) which is a typical economic group
organized under the model of parent company - subsidiaries. Based on the study’s results, thise study
proposes a strategic management model which is suitable for Vinacomin in particular, and other state-
owned corporations and companies in Vietnam which are operated under the model of parent
company - subsidiaries in general.  

Keywords: strategic management, state-owned enterprise, model, parent company and
subsidiary, Vinacomin.  


