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Du bao nhu cau nhan luc
dai han cho doanh nghiép
cong nghiép mé

Trusng Dai hoc Mo - Dia cha

Lao djng trong nganh M6 chii y&€u la lao dng ning nhoc, djc hai, nguy
hi€m, nén vi¢c thu hit lao ddng la vAn dé hét site khé khin, Dy bdo nhu ciu
nhan lye nhiim thu hit lao dong, ddp dng nhiém vu sin xuit, kinh doanh ctia

! doanh nghiép 12 rit cin thiét. o
| PAC PIEM CUA CAC CAC PHUONG PHAP DU BAO
N DOANH NGHIEP
; CONG NGHIEP MO 1. Phutong phdp du béo theo nang sudt lao dong
i, ' Theo phudng phip nay, nhu cau nhin lyc trong dai
g Hoat dong san xudt, kinh doanh cliacdc  han dude x4c dinh theo cong thifc:
~ doanh nghiép cong nghiép md (DNCNM) N=Q (1)

~ comots6 dic diém nhu sau: w
B - Cic doanh nghi¢p sén xudt cong Trong d6:

ng N: Nhu cdu nhan lyc trong dai han;

ép, chit yéu chi san xudt mot sén phim i
1a than. Do d6, hiu hét lao dong trong Q: KhGi lugng than/khodng sin khai thic. Khéi
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PHO BIEN KIEN THUC

W _: Ning suit lao dong binh quan nam cudi trong
1ai doan: 3
i W Ning suit lao ddng binh quin ndm i batky trong
giaidoan,i=1%n;
n: Tong s6 nam trong mot giai doan. .
Turdo, dua ra du bdo xu hudng bién dong cia niing suat
lao ddng trong tong lai:

I.=1.H. )

Trong d6: A

I_,: Xu hudng bi€n dong cla nang suat lao dong
trong tuong lai;

H_: He 6 bién dong nang sudt lao dong cda tiong
lai 50 v6i qud khy do cdc nguyén nhin nhu: déi mdi
cong nghé: cdi ti€n qud trinh to chic san xuat, o chic
lao dong: dieu kién khai thic xudng siu... Hé 53 nay
¢6 the 16n hon, nhé hon hodc bing 1 vi dude xdc dinh
theo phuong phip chuyén gia.

Dua vao du bio vé bién dong ning suit lao dong va
s0 liéu vé ning suit lao dong hién tai dé dwva ra du bdo
vé ning suit lao dong trong tiong lai. Thay vao cong
thic (1) xac dinh duge nhu ciu lao dong dai han cia
doanh nghiép.

V6i nhimg dif liu giai doan 10 nim 20032012, the
gia ti€n hanh dy bdo nhu ciu nhin luc nim 2020 (8
nam sau nam cudi clia giai doan tham chiéu) cho Cong
ty TNHH MTV than Nam Mau nhv sau (sin lugng ké&
hoach nam 2020 ctia Cong ty 13 2.500.000 tan) (Bang 1):

K&t qué tinh todn trong bang 2 I, = 105.41%, cho
thdy nang suit lao dong binh quin giai doan 10 nim
2003 - 2012 tang binh quéin 5.41%/nam.

Gid dinh Ia dieu kién khai thic ngay cang xudng
sau 1am gidm nang sudt lao dong, nén 13y hé s6 H =
0.975. khi d6 ndng suit lao dong binh quan nam dén
nam 2020 sé tang so vdi nam 2012 1a:

T = (1n-Ho) = (L0541 #0975 ) -1,245
Nang sut lao dong binh quan dy bio cho nim 2020
s€ la:

W= W X1 = 389,78 x 1,245 = 485 28 (t5n/
ngudi/nam)

San lugng k€ hoach nam 2020 1 2.500.000 tan, thay
vao (1) tinh todn duge nhu cdu lao dong binh quan nim
2020 la:

Phuong phip nay cé'waiémlbduav&océcﬁlien
thﬁlgkéunpgquékhﬂdédm:advbiomm lai,
do d6 da phan anh 1ng hap duge cic yéu 16 tie dong dén

0. 2.500.000
Nw = ~~7285 28

nang sudt lao dong cia doanh nghiép. Hy,
nita, khi st dung hé s6 H, da phan
phan dnh dude nhimg thay doi vé diéu kig,
sdn xudt, kinh doanh trong tong lai 5o yg;
qud khit. Tuy nhién, k€t qua tinh todn the,,
phuong phép ndy lai phu thude nhiéy vy,
nang sudt lao dong clia giai doan trong gy,
khd, dic bi€t 1a nang sudt lao déng nap,
cudi cua giai doan d6. Do d6, dé k& qui
tinh todn chinh xdc, giai doan duge chon
lam tham chi€u phdi Ia giai doan dién hinp,
va khong nén qud ngan. Phuong phap nay
dudc stt dung d€ du bdo tdng 6 lao dong
toan doanh nghiép. N6 ciing ¢6 thé due 57
dung d€ du bdo nhu ciu lao dong ciia tig
b0 phan trong doanh nghi€p (cic phan
xudng...), nhung khong phai la phucng
phép t6i vu.

2. Phuong phdp du bdo theo miic |ao
dong

Nhu ciu nhin lyc dai han duge xdc
dinh theo cong thic: i Q

M.-H. (3)

Trong do:

Q: San lugng sin xuat theo k& hoach
dai han;

M Mifc lao dong (mifc san lugng)
hién dang dugc dp dung tai doanh nghiép;

H : Hé s6 vugt muc.

C6 thé dya vao nhimg bién dong vé
mic sdn lugng dp dung trong qua khu,
cung nhu nhiing bi€n dong vé diéu kién
sdn xudt, cong nghé sin xuit.. dé Iva
chon heé 56 nay phu hop.

Vidu, dp dung tinh toin véi mot phan
xudng khai thic 1o chg sit dung cong
nghé chdng 10 bing cot thity lve don voi
cdc sghlgu:

= I *Ong viéc phii hoan thanh:
50000 b R o

- Mic sin lugng (mie hgp) hién
dang dp dung (nam 2012): 3,2 tan/ nguisica:
diéu chinh

- Hé 6 vugt mie
mmmmﬁm:w LIS,
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. rhay s6 vio cong thik (5) tinh 0dn
- cde 2o dbng cia Phin xudng

5y vao pim 2020:

) 500.000
Ne~32.115

=136 (ngudi)

o nay dua vao mifc sin
e p dung cho timg comg viéc cu
“&lhé&_lbﬁonhncﬁu nhan
. chi tiét cho timg b phan trong doanh
eién va két qui tinh todn ciing chinh
Tuy nhién, phuong phap nay chi
_]*ﬂlll:.dodésékhéténg
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todn cdc tham 6 B, B, (c6 thé sit dung cde phin mém
chuyén dung), thi€t 1ip phuong trinh hoi quy.

Sau Khi xdy dung dude phuong trinh héi quy. 1r ké
hoach kinh doanh dai han cia doanh nghiép xdc dinh
dudc san lfong sin xudt trong dai han, thay vio cong
thidc (6) tinh todn ra dwdc nhu cdu nhén luc cba doanh
nghi€p trong dii han.

Dudi diy. 4p dung tinh todn. dif bdo nhu ciu nh;;m
I ndm 2020 cua Cong ty TNHH MTV than Nam Mau
- Vinacomin:

T béng tinh xdc dinh céic théng sé:

s 2 x.Y ___1912919.659 000169
CUS o 4689152845827 ‘

8.=¥-BX=2909 -0.00169x1.136.169 - 991

Suy ra phudng trinh hdi quy (ham hdi quy miu) bi¢u
thi méi tong quan giia s6 lugng lao dong va san lugng
san xudt:

Y =991 +0,00169X 7 ,

(v6i hé & twong quan tinh ra dude r = 0.9375 cho thiy
méi quan hé gilfa hai bién lao dong va sin lugng khai
thdc 12 ttong d6i chat ché).

Thay X = t@n vio (7) xéc dinh duge nhu
cﬁnho:tﬁlgﬁadmnhngﬁﬁpsv;(;;:mﬁ%os&lh:

=Y. =3, ngudi

5p nay c6 e dut sif dung d€ dy bio nhu
' iép. Viée dubio ndy phu

i ki, do do giai
g
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