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1. Khaùi nieäm ñoåi môùi saùng taïo

Theo OECD (2018), ñoåi môùi saùng taïo laø moät

saûn phaåm hoaëc moät quy trình môùi hoaëc ñöôïc caûi

tieán (hoaëc söï keát hôïp giöõa caùc vaán ñeà treân) coù söï

khaùc bieät ñaùng keå vôùi caùc saûn phaåm hoaëc quy

trình tröôùc ñaây cuûa ñôn vò vaø ñaõ ñöôïc cung caáp cho

khaùch haøng tieàm naêng hoaëc ñaõ coù ñôn vò söû duïng

[1]. Theo Luaät Khoa hoïc vaø Coâng ngheä naêm 2013

(söûa ñoåi, boå sung 2018), ñoåi môùi saùng taïo laø vieäc

taïo ra, öùng duïng thaønh töïu, giaûi phaùp kyõ thuaät,

coâng ngheä, giaûi phaùp quaûn lyù ñeå naâng cao hieäu

quaû phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi, naâng cao naêng

suaát, chaát löôïng, giaù trò gia taêng cuûa saûn phaåm,

haøng hoùa [2]. Maëc duø coù nhieàu ñònh nghóa ñöôïc

caùc nhaø nghieân cöùu, toå chöùc ñeà xuaát, moãi ñònh

nghóa khai thaùc nhöõng khía caïnh (quaù trình ñoåi

TAÏP CHÍ COÂNG THÖÔNG

Soá 6 - Thaùng 4/2022

TAÊNG CÖÔØNG ÑOÅI MÔÙI SAÙNG TAÏO 

TAÏI TAÄP ÑOAØN COÂNG NGHIEÄP 

THAN - KHOAÙNG SAÛN VIEÄT NAM

NGUYEÃN NGOÏC KHAÙNH

TOÙM TAÉT: 

Trong nhöõng naêm gaàn ñaây, Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam (TKV) ñaõ

thöôøng xuyeân quan taâm ñaàu tö cho hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo, keát quaû qua vieäc ñaàu tö ñoåi môùi

coâng ngheä trong ngaønh khai thaùc than vaø khoaùng saûn ñaõ goùp phaàn taêng saûn löôïng khai thaùc bình

quaân 14%/naêm; tyû leä cô giôùi hoùa trong khai thaùc haàm loø ñaõ taêng vöôït baäc töø 10% leân 80% trong

nhöõng naêm qua [7]. Ñeå hoaøn thaønh muïc tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2022, cuõng nhö

keá hoaïch phaùt trieån trong nhöõng naêm tieáp theo thì TKV caàn trieån khai nhieàu giaûi phaùp ñeå taêng

cöôøng caùc hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo nhö xaây döïng chöông trình, nhieäm vuï khoa hoïc coâng ngheä

gaén vôùi chuoãi giaù trò gia taêng treân neàn saûn xuaát than, khoaùng saûn, baûo ñaûm muïc tieâu phaùt trieån beàn

vöõng; ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù taøi chính trong nghieân cöùu vaø phaùt trieån; xaây döïng boä tieâu chí, chæ

tieâu, chæ soá ñaùnh giaù möùc ñoä ñoåi môùi saùng taïo taïi caùc doanh nghieäp thuoäc vaø tröïc thuoäc TKV; xaây

döïng heä sinh thaùi ñoåi môùi saùng taïo; aùp duïng thí ñieåm quy ñònh ñònh möùc saøn chi cho hoaït ñoäng ñoåi

môùi saùng taïo trong toång chi phí, giaù thaønhcuûa doanh nghieäp,... Vì vaäy, baøi vieát naøy taäp trung ñi

saâu vaøo baøn veà caùc giaûi phaùp taêng cöôøng ñoåi môùi saùng taïo taïi Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than -

Khoaùng saûn Vieät Nam.

Töø khoùa: ñoåi môùi saùng taïo, Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam (TKV).
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môùi saùng taïo hoaëc keát quaû ñoåi môùi saùng taïo) hay

nhöõng thuoäc tính khaùc nhau cuûa ñoåi môùi saùng taïo,

nhöng nhöõng ñònh nghóa naøy ñeàu coù nhöõng ñieåm

chung laø "tính môùi" trong quaù trình, hoaït ñoäng hay

keát quaû [4]. Nhö vaäy, trong caùc ñònh nghóa veà ñoåi

môùi saùng taïo cuûa caùc nhaø nghieân cöùu, toå chöùc

trong nöôùc vaø quoác teá thì khaùi nieäm ñoåi môùi saùng

taïo theo Luaät Khoa hoïc vaø Coâng ngheä laø khaùi quaùt

nhaát, thuaän lôïi cho vieäc ñaùnh giaù möùc ñoä ñoåi môùi

saùng taïo taïi doanh nghieäp.

2. Thöïc traïng hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo 

taïi Taäp ñoaøn coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn

Vieät Nam

Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn

Vieät Nam trong nhöõng naêm gaàn ñaây ñaõ tích cöïc

ñoåi môùi saùng taïo ñaëc bieät trong lónh vöïc ñaàu tö,

ñoåi môùi coâng ngheä theo höôùng cô giôùi hoùa, töï

ñoäng hoùa nhaèm giaûm thieåu chi phí, naâng cao hieäu

quaû saûn xuaát, kinh doanh. Höôûng öùng Chöông

trình “75 nghìn saùng kieán vöôït khoù, phaùt trieån” do

Toång Lieân ñoaøn Lao ñoäng Vieät Nam phaùt ñoäng,

66 ñôn vò thuoäc TKV ñaõ thi ñua, ñoùng goùp 4.032

saùng kieán,caûi tieán kyõ thuaät, hôïp lyù hoùa saûn xuaát,

naâng cao hieäu quaû lao ñoäng, nhieàu ñôn vò ñaõ tieân

phong öùng duïng caùc saùng kieán veà coâng ngheä

thoâng tin ñeå töøng böôùc hieän ñaïi hoùa coâng taùc ñieàu

haønh saûn xuaát.Moät soá saùng kieán ñoåi môùi saùng taïo

ñieån hình nhö sau [7, 10, 11, 12]:

+ Coâng ty coå phaàn Than Moâng Döông ñaõ ñöa

heä thoáng thieát bò cô giôùi hoùa haïng nheï ñaàu tieân

cuûa TKV vaøo thi coâng, laép ñaët, vôùi quy moâ goàm:

96 giaøn choáng thuûy löïc, heä thoáng maùy khaáu, maùng

caøo vaø baêng taûi vaän chuyeån than. Sau hôn 1 naêm

ñi vaøo hoaït ñoäng, loø chôï cô giôùi hoùa ñoàng boä haïng

nheï cuûa Than Moâng Döông ñaõ vöôït coâng suaát

thieát keá. Tính töø thaùng 6/2020 ñeán nay, saûn löôïng

than nguyeân khai cuûa loø chôï ñaït 304.000 taán/naêm;

naêng suaát lao ñoäng tröïc tieáp ñaït töø 18,8-25,6

taán/coâng, trung bình ñaït 22,2 taán/coâng.

+ Coâng ty Than Nam Maãu ñaõ ñöa xe khoan

ZCY-60 hai chooøng, söû duïng khí neùn vaøo ñaøo loø.

Ñaây laø thieát bò ñaøo loø caûi tieán töø maùy xuùc cuõ ñaõ heát

khaáu hao hoaït ñoäng. Xe ñöôïc thieát keá 2 chooøng

khoan, moãi muõi khoan ñaït naêng suaát 0,72m/phuùt,

chieàu saâu muõi khoan 1.900mm, goùc quay 45 ñoä,

tieán ñoä ñaøo loø trung bình ñaït 3,2m/ngaøy. Vôùi

nhöõng tính naêng nhö vaäy, thieát bò naøy phuø hôïp laøm

vieäc ôû nhöõng göông loø coù tieát dieän lôùn,… Vieäc phaùt

ñoäng phong traøo ñoåi môùi saùng taïo ñaõ goùp phaàn

ñaøo taïo neân moät ñoäi nguõ caùn boä coâng nhaân gioûi tay

ngheà, hieåu vaø yeâu coâng vieäc. Coâng ty ñaõ coù 105

saùng kieán, trong ñoù, coù moät soá saùng kieán tieâu bieåu

nhö: Saùng kieán khai thoâng ñaøo loø thöôïng truï möùc -

50 ñeán +30, caùc loø noái væa truï 7 khaáu taän thu khu

vöïc loø chôï I-7-30, loø chôï I-7-31 qua loø thöôïng væa

truï 7 möùc -40 ñeán +25, soá saùng kieán naøy ñaõ laøm lôïi

gaàn 1,5 tyû ñoàng. Ngoaøi ra, saùng kieán khai thoâng loø

chôï væa 6 möùc +120 ñeán +130 ñeå taän thu trieät ñeå

taøi nguyeân, giaûm toån thaát than cuõng ñaõ laøm lôïi gaàn

800 trieäu ñoàng. Hay saùng kieán ñaøo loø thöôïng ruùt

ngaén ñöôïc 60m loø, khoâng phaûi laép ñaët theâm 1 boä

maùng caøo vaän taûi vaø ñaõ ruùt ngaén ñöôïc thôøi gian

buïc loø thöôïng leân khu vöïc loø XV +125 khi ñöôøng

loø thi coâng trong ñieàu kieän ñi laïi, vaän chuyeån vaät

tö raát khoù khaên, laøm lôïi treân 500 trieäu ñoàng.

+ Coâng ty coå phaàn Than Vaøng Danh aùp duïng

hai heä thoáng cô giôùi hoùa ñaøo loø baèng maùy combai

EBH-45 vaãn ñang tieáp tuïc phaùt huy hieäu quaû.

Ñaây laø maùy ñaøo loø theá heä môùi, ñöôïc thieát keá ña

chöùc naêng, phuø hôïp vôùi saûn xuaát cuûa moû haàm loø

vaø tieát giaûm ñöôïc nhieàu chi phí. Tính toaùn treân

giaù thaønh 1m loø ñaøo môùi, coâng ty tieát kieäm ñöôïc

1,5 trieäu ñoàng. Chi phí naøy ñöôïc taùi ñaàu tö saûn

xuaát, tieáp tuïc caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc cho

ngöôøi lao ñoäng.

+ Coâng ty coå phaàn Than Ñeøo Nai trieån khai öùng

duïng phaàn meàm nhaät leänh tröïc tuyeán qua ñoù vieäc

vieát soå nhaät leänh thuû coâng tröôùc ñaây cuûa Coâng ty

ñöôïc thay theá hoaøn toaøn baèng phaàn meàm coâng

ngheä. Theo ñoù, toaøn boä noäi dung nhaän leänh seõ

ñöôïc xöû lyù treân phaàn meàm, chuyeån ñeán töøng lao

ñoäng. Ñaàu ca, coâng nhaân seõ duøng ñieän thoaïi thoâng

minh xem vaø xaùc nhaän nhaät leänh. Phieáu nhaät leänh

ñaày ñuû noäi dung coâng vieäc, döï baùo caùc nguy cô

maát an toaøn, bieän phaùp thöïc hieän,... Nhôø vaäy, caùc

coâng tröôøng, phaân xöôûng cuûa Coâng ty coù theå trieån
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khai coâng vieäc maø khoâng caàn phaûi taäp trung ñoâng

ngöôøi. Coâng ty coå phaàn Than Ñeøo Nai ñöôïc ñaùnh

giaù laø ñieåm saùng trong phong traøo thi ñua phaùt huy

saùng kieán, caûi tieán kyõ thuaät, öùng duïng khoa hoïc

coâng ngheä vaøo saûn xuaát kinh doanh cuûa TKV vôùi

vieäc aùp duïng 350 saùng kieán vaøo saûn xuaát, trong ñoù

coù 34 döï aùn, ñeà taøi veà tin hoïc hoùa, töï ñoäng hoùa

trong giai ñoaïn 2017-2020.

+ Coâng ty Tuyeån than Cöûa OÂng ñaõ phaùt ñoäng

caùn boä coâng nhaân vieân nghieân cöùu saùng taïo, phaùt

huy nhieàu saùng kieán caûi tieán kyõ thuaät, naâng cao

naêng suaát maùy moùc, thieát bò. Nhôø ñoù, trong 5 naêm

qua, Coâng ty ñaõ coù 570 saùng kieán caáp coâng ty, 186

saùng kieán caáp phaân xöôûng vôùi giaù trò laøm lôïi öôùc

ñaït treân 32 tyû ñoàng. Ngoaøi ra, xaây döïng vaø ñöa caùc

phaàn meàm, nhö: quaûn lyù vaät tö, keá toaùn, cô ñieän

vaän taûi; quaûn lyù, vaän haønh caân taøu hoûa ñoäng; phaàn

meàm giaùm saùt löu chuyeån doøng than cuûa TKV;

phaàn meàm caáp phaùt nhieân lieäu töï ñoäng cho thieát bò

cô giôùi vaøo phuïc vuï coâng taùc quaûn lyù vaø ñieàu haønh

saûn xuaát,...

TKV khoâng ngöøng trieån khai coâng ngheä môùi,

aùp duïng tieán boä khoa hoïc - kyõ thuaät vaøo saûn xuaát,

kinh doanh, xaây döïng caûi taïo caùc moû than, caùc moû

khoaùng saûn theo höôùng“Moû xanh, moû hieän ñaïi,

moû saûn löôïng cao”ñeå naâng cao naêng suaát lao

ñoäng, giaûm chi phí saûn xuaát, baûo veä moâi tröôøng vaø

caûi thieän ñieàu kieän laøm vieäc cho ngöôøi lao ñoäng.

Ñeán nay, TKV ñaõ ñaït ñöôïc nhieàu keát quaû, thaønh

töïu veà phaùt trieån vaø öùng duïng coâng ngheä tieân tieán

trong saûn xuaát. Phaàn lôùn caùc ñôn vò haàm loø ñaõ thöïc

hieän ñoàng boä thieát bò cô giôùi hoùa trong khai thaùc

nhö caùc coâng ty: Haø Laàm, Khe Chaøm, Vaøng Danh,

Nam Maãu, Maïo Kheâ, Hoàng Thaùi, Döông Huy,

Thoáng Nhaát, Haï Long, Moâng Döông. Trong lónh

vöïc khai thaùc loä thieân, ñaõ öùng duïng caùc coâng ngheä

môùi trong vieäc khai thaùc xuoáng saâu döôùi möùc

thoaùt nöôùc töï chaûy, aùp duïng caùc thieát bò laøm tôi ñaát

ñaù baèng phöông phaùp khoâng caàn noå mìn; coâng

ngheä khoan, noå mìn trong ñieàu kieän loã khoan ngaäp

nöôùc; coâng ngheä söû duïng thieát bò ñaøo loø vaän taûi

lieân hôïp,… Trong lónh vöïc saøng tuyeån than, ñaõ aùp

duïng caùc coâng ngheä saøng tuyeån tieân tieán ñeå naâng

cao chaát löôïng thaønh phaåm, taän thu than baõ saøng

vaø than chaát löôïng xaáu baèng coâng ngheä huyeàn phuø

tang quay vaø huyeàn phuø töï sinh,… Ñaëc bieät, TKV

ñaõ chuû ñoäng thieát keá, cheá taïo coâng ngheä, thieát bò

ñeå traùnh leä thuoäc vaøo nöôùc ngoaøi, taêng tyû leä noäi

ñòa hoùa. Ñaùng chuù yù, laø vieäc cheá taïo thaønh coâng

thieát bò, coâng ngheä thi coâng ñaøo gieáng vaø truïc taûi

gieáng ñöùng öùng duïng cho moû than haàm loø Nuùi Beùo

ñaõ goùp phaàn naâng cao naêng löïc kyõ thuaät cho ñoäi

nguõ caùc caùn boä nghieân cöùu, kyõ sö, coâng nhaân trong

vieäc laøm chuû caùc vaán ñeà töø khaâu thieát keá, laäp quy

trình coâng ngheä, cheá taïo thieát bò vaø thi coâng caùc

coâng trình khai thaùc moû saâu,…

Baùo caùo taïi Ñaïi hoäi Ñaïi bieåu laàn thöù III nhieäm

kyø 2020-2025 cuûa Ñaûng boä TKV [9] xaùc ñònh moät

trong nhöõng nhieäm vuï troïng taâm laø nghieân cöùu

ñaàu tö ra nöôùc ngoaøi, taêng cöôøng phaùt trieån lónh

vöïc nhaäp khaåu, pha troän than ñeå ñaùp öùng nhu caàu

tieâu thuï than trong nöôùc. Töøng böôùc chuaån hoùa,

naâng caáp caùc kho caûng dòch vuïlogisticsphuïc vuï

cho vieäc xuaát nhaäp khaåu, pha troän than xöùng taàm

laø nhaø saûn xuaát cheá bieán, pha troän than lôùn nhaát

Vieät Nam; phaùt trieån caùc moû haàm loø saûn löôïng

lôùn theo tieâu chí “Moû xanh, moû hieän ñaïi, moû saûn

löôïng cao”. TKV phaán ñaáu ñeán naêm 2025 giaûm

tyû leä toån thaát than khai thaùc baèng phöông phaùp

haàm loø xuoáng döôùi 20% vaø trong khai thaùc than loä

thieân xuoáng döôùi 4,3%. Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu

treân, caàn thieát phaûi taêng cöôøng ñoåi môùi saùng taïo,

thuùc ñaåy maïnh meõ coâng taùc phaùt trieån khoa hoïc

vaø coâng ngheä; trieån khai öùng duïng cô giôùi hoùa, töï

ñoäng hoùa vaø tin hoïc hoùa caùc coâng ñoaïn nhö trieån

khai thí ñieåm cô giôùi hoùa haïng nheï trong khai

thaùc haàm loø, ñaùnh giaù toång keát ñeå ñöa vaøo aùp

duïng; töï ñoäng hoùa toái ña caùc coâng ñoaïn cuûa khaâu

saøng tuyeån than; ñaàu tö coâng ngheä pha troän hieän

ñaïi, cô giôùi hoùa caùc khaâu boác roùt pha troän theo

höôùng baêng taûi hoùa nhaèm tieán tôùi töï ñoäng hoùa

trong pha troän than; xaây döïng heä thoáng giaùm saùt

töø xa, giaùm saùt tình traïng hoaït ñoäng cuûa thieát bò,

giaùm saùt ñieàu kieän laøm vieäc, quaù trình vaän haønh

daây chuyeàn saûn xuaát, heä thoáng giaùm saùt ñieàu

khieån taäp trung ñoàng boä,...
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3. Moät soá giaûi phaùp taêng cöôøng ñoåi môùi saùng

taïo taïi TKV

Theo keá hoaïch phoái hôïp kinh doanh naêm 2022,

TKV tieáp tuïc thöïc hieän muïc tieâu thích öùng an

toaøn, linh hoaït, kieåm soaùt hieäu quaû dòch vaø duy trì,

ñaåy maïnh saûn xuaát, thöïc hieän muïc tieâu taêng

tröôûng GDP haèng naêm. Muïc tieâu chung cuûa Taäp

ñoaøn laø: “An toaøn - Phaùt trieån - Hieäu quaû”, tieáp

tuïc sieát chaët kyû cöông, taêng cöôøng quaûn lyù taøi

nguyeân, ranh giôùi moû, an toaøn trong saûn xuaát,

trong coâng taùc caùn boä; thöïc hieän “thoâng minh

hoùa” trong quaûn lyù vaø saûn xuaát; xaây döïng heä sinh

thaùi TKV, kinh teá tuaàn hoaøn; ñoàng boä phaùt trieån

caùc lónh vöïc saûn xuaát kinh doanh trong toaøn TKV

ñeå coù hieäu quaû cao nhaát. Caùc chæ tieâu chính naêm

2022 cuûa Coâng ty laø: than nguyeân khai saûn xuaát

39,1 trieäu taán; than tieâu thuï 43 trieäu taán; boùc ñaát

ñaù 167.100 trieäu m3; ñaøo loø 258.117 m; saûn xuaát

alumin quy ñoåi 1,3 trieäu taán; saûn xuaát ñieän 9,6 tyû

kWh,…; doanh thu 131.600 tyû ñoàng; tieàn löông

bình quaân 13,636 trieäu ñoàng/ngöôøi/thaùng,… TKV

tieáp tuïc kieåm soaùt toát dòch beänh theo tinh thaàn chæ

ñaïo cuûa Chính phuû, trieån khai ñoàng boä caùc giaûi

phaùp thöïc hieän hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát -

kinh doanh, ñaûm baûo an ninh naêng löôïng quoác gia,

baûo toaøn vaø phaùt trieån voán. Thöïc hieän taêng naêng

suaát lao ñoäng, taêng thôøi gian lao ñoäng höõu ích

trong ca saûn xuaát, giaûm thôøi gian giao ca baèng öùng

duïng coâng ngheä thoâng tin, caûi thieän ñieàu kieän laøm

vieäc, ñi laïi cho coâng nhaân haàm loø, tieáp tuïc thöïc

hieän hoaøn thieän moâ hình vöøa saûn xuaát vöøa kinh

doanh than, saûn xuaát than chaát löôïng cao. Tieáp tuïc

thöïc hieän taùi caáu truùc doanh nghieäp; naâng cao chaát

löôïng saûn xuaát cô khí, dòch vuï. Trieån khai xaây

döïng nhaø ôû cho coâng nhaân, tröôùc maét xaây döïng

nhaø ôû cho coâng nhaân Than Nuùi Beùo trong naêm

2022. Ñaåy maïnh coâng taùc ñaàu tö, phaùt trieån saûn

xuaát, ñaëc bieät laø caùc döï aùn khai thaùc haàm loø xuoáng

saâu, döï aùn loä thieân Baéc Baøng Danh [8],… Ñeå ñaït

ñöôïc caùc muïc tieâu neâu treân, TKV caàn tieáp tuïc thuùc

ñaåy taêng cöôøng ñoåi môùi saùng taïo taïi caùc doanh

nghieäp thuoäc vaø tröïc thuoäc, ñoàng thôøi caàn trieån

khai moät soá giaûi phaùp troïng taâm nhö sau:

Moät laø, xaây döïng keá hoaïch, chöông trình khoa

hoïc coâng ngheä haèng naêm theo höôùng khuyeán

khích phaùt trieån hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo phuø

hôïp vôùi ñaëc thuø saûn xuaát kinh doanh cuûa TKV; caùc

chöông trình, nhieäm vuï khoa hoïc coâng ngheä gaén

vôùi chuoãi giaù trò gia taêng treân neàn saûn xuaát than,

khoaùng saûn, baûo ñaûm muïc tieâu phaùt trieån beàn

vöõng. Ñoåi môùi cô cheá quaûn lyù taøi chính trong

nghieân cöùu vaø phaùt trieån theo nguyeân taéc chaáp

nhaän ruûi ro trong nghieân cöùu, tin töôûng nhöõng

ngöôøi laøm nghieân cöùu vaø phaùt trieån thay vì quaûn lyù

theo höôùng choáng thaát thoaùt [5]; huy ñoäng nhieàu

chuyeân gia, toå chöùc trong vaø ngoaøi TKV tham gia

nghieân cöùu, thöïc hieän cuûa nhieäm vuï khoa hoïc

coâng ngheä cuûa TKV.

Hai laø, xaây döïng boä tieâu chí, chæ tieâu, chæ soá

ñaùnh giaù möùc ñoä ñoåi môùi saùng taïo taïi caùc doanh

nghieäp thuoäc vaø tröïc thuoäc TKV. Qua keát quaû ñaït

ñöôïc coù theå phaân thaønh 4 haïng möùc ñoä ñoåi môùi

saùng taïo saép xeáp töø cao xuoáng thaáp töông öùng: toát,

khaù, trung bình, yeáu, ñeå laøm caên cöù ñaùnh giaù chaát

löôïng, boå nhieäm, boå nhieäm laïi, luaân chuyeån,... ñoäi

nguõ nhaø quaûn lyù taïi caùc doanh nghieäp, ñaëc bieät laø

giaùm ñoác doanh nghieäp.

Ba laø, phaùt trieån heä thoáng döï baùo veà vieäc ñoåi

môùi khoa hoïc coâng ngheä, coâng taùc quaûn trò taïi

TKV ñeå chuû ñoäng xaây döïng ñònh höôùng öu tieân

phaùt trieån coâng ngheä trong quaù trình khai thaùc, cheá

bieán than, khoaùng saûn, töøng böôùc löïa choïn moâ

hình quaûn lyù tieân tieán, hieän ñaïi, phuø hôïp vôùi ñieàu

kieän thöïc teá taïi caùc doanh nghieäp. Taêng cöôøng ñi

khaûo saùt, trao ñoåi, hoïc hoïc kinh nghieäm caùc moâ

hình, giaûi phaùp ñoåi môùi saùng taïo, quaûn trò tieân tieán

treân neàn taûng aùp duïng caùc thaønh töïu cuûa cuoäc caùch

maïng coâng nghieäp laàn thöù tö. 

Boán laø, xaây döïng heä sinh thaùi ñoåi môùi saùng 

taïo taïi TKV, hình thaønh caùc doanh nghieäp coù 

vai troø trung taâm daãn daét hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng

taïo trong nhieàu lónh vöïc töø khoa hoïc coâng ngheä

cho ñeán coâng taùc quaûn trò doanh nghieäp. Trieån

khai maïnh caùc hoaït ñoäng saùng taïo töø khaâu nghieân

cöùu cô baûn, nghieân cöùu öùng duïng ñeán trieån khai

thöû nghieäm. 
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Naêm laø, nghieân cöùu aùp duïng thí ñieåm quy ñònh

ñònh möùc saøn chi cho hoaït ñoäng ñoåi môùi saùng taïo

trong toång chi phí, giaù thaønh cuûa doanh nghieäp.

Taêng cöôøng hôïp taùc giöõa TKV vôùi Toång coâng ty

Ñoâng Baéc cuõng nhö caùc doanh nghieäp trong nöôùc

vaø quoác teá lieân quan ñeán hoaït ñoäng saûn xuaát, cheá

bieán, kinh doanh than, khoaûng saûn ñeå ñaàu tö cho

caùc nghieân cöùu coù chi phí ñaàu tö lôùn, ruûi ro cao

nhöng neáu thaønh coâng seõ goùp phaàn naâng cao hieäu

quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp.

Saùu laø, toå chöùc trieån khai raø soaùt, saép xeáp heä

thoáng caùc cô sôû ñaøo taïo, vieän nghieân cöùu cuûa TKV

ñeå löïa choïn, taäp trung xaây döïng moät soá cô sôû ñaøo

taïo, vieän nghieân cöùu maïnh, trôû thaønh ñôn vò ñaøo

taïo, nghieân cöùu öùng duïng vaø ñoåi môùi saùng taïo

phuïc vuï cho caùc ñònh höôùng öu tieân phaùt trieån cuûa

TKV. AÙp duïng chính saùch thu huùt nhaân löïc chaát

löôïng cao ñeå thuùc ñaåy caùc cô sôû giaùo duïc ñaïi hoïc

cöû caùn boä, vieân chöùc bieät phaùi taïi TKV. Cô sôû ñaøo

taïo thuoäc TKV tieáp tuïc hoaøn thieän caùc chöông

trình ñaøo taïo nhaân löïc quaûn trò coâng ngheä vaø quaûn

lyù cho doanh nghieäp gaén vôùi caùc tieâu chuaån ñaõ

ñöôïc quoác teá coâng nhaän nhö ñaøo taïo nhaân löïc

quaûn lyù cho doanh nghieäp caàn gaén vôùi Boä coâng cuï

ñaøo taïo veà quaûn trò coâng ty trong doanh nghieäp

nhaø nöôùc do World Bank Group xaây döïng [6] 
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ENHANCING INNOVATION ACTIVITIES 

OF VIETNAM NATIONAL COAL - MINERAL INDUSTRIES 

HOLDING CORPORATION LIMITED

Assoc.Prof.Ph.D NGUYEN NGOC KHANH

Hanoi University of Mining and Geology   

ABSTRACT: 

In recent years, Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding Corporation Limited

(Vinacomin) has regularly invested in innovation activities. These Vinacomin’s technological

innovations have increased its mining output by 14% per year and improved its mechanization

rate in underground mining from 10% to 80% over the past years. In order to fulfill the 2022

production and business goals, and development plans for coming years, it is necessary for

Vinacomin to implement many solutions to enhance its innovation activites such as developing

scientific and technological programs and tasks associated with coal & minerals mining value

chains in order to ensure Vinacomin’s sustainable development goals. In addition, Vinacomin

should innovate its financial management mechanism in research and development, develop a

set of criteria, targets and indicators to assess the level of innovation in Vinacomin’s 

sub-enterprises, establish an innovation ecosystem, pilot regulations on spending floors for

innovation activities in the total costs of enterprises, etc. This paper focuses on solutions for

enhancing innovation activities of Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding

Corporation Limited.

Keywords: innovation, Vietnam National Coal - Mineral Industries Holding Corporation

Limited (Vinacomin). 
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