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BÀN VỀ CƠ CẤU NGUỒN VỐN CỦA CÁC CÔNG TY CỔ PHẦN
 KHAI THÁC THAN THUỘC TẬP ĐOÀN CÔNG NGHIỆP 

THAN - KHOÁNG SẢN VIỆT NAM
Lưu Thị Thu Hà*

 ABSTRACT
The coal mining joint stock companies under Vinacomin currently have seven units with the main 

production and business tasks of mining, screening, processing and trading coal to meet the coal 
demand of the national economy. With the characteristics of the mining industry, the units all have 
large capital sources, but the capital structure mainly uses debt, the financial imbalance still occurs 
in many units, thereby affecting the small to the financial safety as well as the financial position and 
business performance of enterprises.
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1. Đặt vấn đề
Theo dự báo trong Quy hoạch điều chỉnh 

“Quy hoạch phát triển ngành than Việt Nam đến 
2020, có xét triển vọng đến 2030” (phê duyệt theo 
Quyết định số 403/2016/QĐ-TTg ngày 14/3/2016 
của Thủ tướng Chính phủ - sau đây viết tắt là 
QH 403/2016) nhu cầu than của nền kinh tế quốc 
dân ngày càng tăng cao, cụ thể là (triệu tấn): đến 
năm 2020: 86,4; năm 2025: 121,5; năm 2030: 
156,6; trong đó nhu cầu than cho sản xuất điện 
là: năm 2020: 64,1; năm 2025: 96,5; năm 2030: 
131,1. Hiện nay sản lượng than khai thác của Tập 
đoàn Công nghiệp Than – Khoáng sản Việt Nam 
(Vinacomin) tập trung chủ yếu tại 07 đơn vị là 
các công ty cổ phần do Vinacomin nắm giữ trên 
50% vốn điều lệ. Tuy nhiên, với đặc thù ngành 
công nghiệp khai thác than cần vốn đầu tư lớn để 
đầu tư nên tình trạng các doanh nghiệp sử dụng 
nhiều nợ vay trong cơ cấu nguồn vốn từ đó gây 
ra tình trạng mất an toàn tài chính, áp lực nợ vay 
tăng cao và ảnh hưởng tới tình hình tài chính của 
doanh nghiệp. Bài báo đề cập tới cơ cấu nguồn 
vốn của các công ty cổ phần khai thác than thuộc 
Vinacomin, qua đó đánh giá những tồn tại, bất 
cập trong cơ cấu nguồn vốn và đề xuất một số 

giải pháp góp phần nâng cao an toàn tài chính 
trong cơ cấu nguồn vốn của các doanh nghiệp 
này.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Đặc điểm của ngành khai thác than 

ảnh hưởng tới hiệu quả kinh doanh và cơ cấu 
nguồn vốn

Các doanh nghiệp hoạt động trong ngành 
công nghiệp khai thác than vừa có những đặc 
điểm chung của ngành khai thác khoáng sản, vừa 
có những đặc điểm riêng ảnh hưởng rất lớn đến 
hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như cơ cấu 
nguồn vốn của doanh nghiệp. Cụ thể:

+ Công nghiệp khai thác than là ngành kinh tế 
đầu vào của nhiều ngành kinh tế khác. Hoạt động 
khai thác than bao gồm các hoạt động chính như 
thăm dò địa chất, đầu tư xây dựng mỏ, khai thác, 
vận chuyển, sàng tuyển để có sản phẩm dùng 
trong các ngành kinh tế khác. Là đầu vào của 
nhiều ngành công nghiệp khác, ngành khai thác 
than có vai trò quan trọng trong phát triển kinh 
tế - xã hội, có hiệu quả kinh tế liên ngành cao. 
Ngoài ra, trữ lượng than có giới hạn và không thể 
tái tạo được, trong khi nhu cầu ngày càng tăng 
cao, cho nên đòi hỏi phải khai thác tiết kiệm và 
tận thu tối đa tài nguyên. Điều này cũng đòi hỏi 
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công nghệ tiên tiến, vốn đầu tư lớn và chi phí 
khai thác cao.

+ Ngành công nghiệp khai thác than phụ 
thuộc rất nhiều vào các yếu tố về điều kiện tự 
nhiên, môi trường. Hiệu quả hoạt động khai 
thác kinh doanh than của các doanh nghiệp phụ 
thuộc rất lớn vào các điều kiện khách quan của tự 
nhiên, bao gồm mức độ màu mỡ, giàu có của tài 
nguyên khoáng sản (về chủng loại, chất lượng và 
trữ lượng), điều kiện địa chất mỏ, vị trí địa lý, địa 
hình, kết cấu hạ tầng và trình độ phát triển kinh 
tế - xã hội trên địa bàn, điều kiện thời tiết khí hậu. 
Giữa các mỏ thường có mức độ khó khăn, thuận 
lợi khác nhau do các điều kiện khách quan như 
đã nêu trên, nhất là chất lượng than nên hiệu quả 
kinh doanh của các doanh nghiệp khai thác than 
cũng rất khác nhau. Điều đó đòi hỏi phải có các 
biện pháp hợp lý quản lý giá thành khai thác, chế 
biến khoáng sản.

+ Ngành khai thác than thường có cơ cấu vốn 
cố định chiếm tỷ trọng lớn do đó cơ cấu nguồn 
vốn thường sử dụng nguồn tài trợ ổn định và lâu 
dài. Trong khai thác than không có nguyên liệu 
nên vốn lưu động chỉ chiếm tỷ trọng nhỏ trong 
tổng vốn kinh doanh, hơn nữa thời gian xây dựng 
cơ bản thường dài, nhất là các mỏ hầm lò, vòng 
quay vốn chậm nên cơ cấu vốn cố định chiếm tỷ 
trọng lớn. Trong đó, tài sản cố định loại thụ động 
gồm công trình, vật kiến trúc, nhà cửa, kho tàng, 
v.v. chiếm tỷ trọng tương đối cao trong tổng tài 
sản cố định và hầu hết các phương tiện, công cụ, 
máy móc, thiết bị khai thác, vận chuyển đều phải 
nhập khẩu. Do đó để đảm bảo an toàn tài chính, 
các doanh nghiệp thường sử dụng vốn chủ sở hữu 
(CSH) và nợ dài hạn để đầu tư, mua sắm tài sản 
cố định.

+ Nghề khai thác than luôn chứa đựng nhiều 
rủi ro, nguy hiểm, nặng nhọc, có vốn đầu tư lớn. 
Trung bình để lấy được một tấn than lộ thiên phải 
bốc xúc từ 7 đến 15 mét khối đất đá, lấy được 
1.000 tấn than trong hầm lò phải đào hàng chục 
mét đường lò,…phải vượt qua các loại phay phá 
và nhiều túi khí, túi nước trong lòng đất. Đa phần 
các mỏ thường nằm ở các vùng sâu, vùng xa, 
vùng rừng núi địa hình phức tạp, chưa có kết cấu 

hạ tầng phát triển, nguồn lực hạn chế, trình độ dân 
trí thấp, khó khăn cho công tác quản lý, bảo vệ, 
tuyển dụng lao động... Điều kiện khai thác mỏ có 
xu hướng ngày càng khó khăn, phức tạp hơn do 
phải khai thác xuống sâu, đi xa, khai thác các mỏ, 
phần mỏ ở các vùng sâu, vùng xa làm cho mức độ 
rủi ro về an toàn, môi trường và tài nguyên ngày 
càng lớn và hiệu quả kinh doanh giảm xuống do 
chi phí đầu tư và chi phí khai thác ngày càng tăng 
do đo đòi hỏi nhu cầu vốn đầu tư lớn.

2.2. Hiện trạng cơ cấu nguồn vốn của các 
công ty cổ phần khai thác than thuộc Vinacomin

Hiện nay Vinacomin có 07 doanh nghiệp khai 
thác than hoạt động dưới hình thức công ty cổ 
phần được niêm yết trên sàn chứng khoán gồm 
Than Mông Dương - Vinacomin (MDC), Than 
Đèo Nai - Vinacomin (TDN), Than Cọc Sáu - 
Vinacomin (TC6), Than Vàng Danh - Vinacomin 
(TVD), Than Hà Lầm - Vinacomin (HLC), Than 
Hà Tu - Vinacomin (THT) và Than Núi Béo - 
Vinacomin (NBC). Các doanh nghiệp có ngành 
nghề sản xuất kinh doanh chính đó là khai thác, 
chế biến, tiêu thụ than.

2.2.1. Hiện trạng hoạt động kinh doanh của 
các Công ty

Tình hình hoạt động kinh doanh của các công 
ty cổ phần khai thác than thuộc Vinacomin năm 
2019 và 2020 được thể hiện qua bảng 2.1. Qua 
bảng cho thấy tình hình hoạt động kinh doanh 
của các công ty cổ phần khai thác than Vinacomin 
đều sụt giảm ở cả sản lượng than khai thác, sản 
lượng than tiêu thụ, doanh thu hoạt động và lợi 
nhuận sau thuế. Năm 2020, đối với ngành than 
nói chung và các công ty cổ phần khai thác than 
nói riêng cũng chịu ảnh hưởng nghiêm trọng của 
đại dịch Covid, các đơn vị phải chủ động tổ chức 
sản xuất với phương châm “Vừa sản xuất, vừa 
triển khai các biện pháp phòng chống dịch bệnh 
Covid-19”, do đó làm ảnh hưởng không nhỏ tới 
việc điều hành sản xuất kinh doanh. Bên cạnh đó 
điều kiện khai thác ngày càng khó khăn, giá cả 
đầu vào, thuế, phí,… tăng cao, đặc biệt là tình 
hình tiêu thụ than cuối năm 2020 của Vinacomin 
rất chậm, lượng than tồn kho tăng cao, nên sản 
lượng than tiêu thụ và doanh thu than của các 
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doanh nghiệp thấp theo gây khó khăn cho việc 
điều hành kế hoạch sản xuất kinh doanh của các 
doanh nghiêp nên hầu hết các chỉ tiêu hiệu quả 
kinh doanh đều bị sụt giảm.

2.2.2. Hiện trạng cơ cấu 
tài sản và nguồn vốn của các 
Công ty

+ Về cơ cấu tài sản: Xét 
về cơ cấu tài sản của các công 
ty cổ phần khai thác than 
Vinacomin thì tài sản dài hạn 
(TSDH) luôn chiếm tỷ trọng 
cao trong tổng tài sản của các 
doanh nghiệp. Cơ cấu TSDH 
luôn chiếm trên 60%, trong 
đó có những doanh nghiệp 
có tỷ trọng TSDH rất cao 
như than Hà Lầm (95%), 
than Núi Béo (78%), than 
Vàng Danh (80%). Trong khi 
đó, tài sản ngắn hạn (TSNH) 
của các doanh nghiệp chỉ 
chiếm tỷ trọng nhỏ trong 
tổng tài sản. Có thể thấy cơ 
cấu tài sản của các công ty 
cổ phần khai thác than như 
trên là phù hợp với đặc thù 
của ngành khai thác khoáng 
sản đòi hỏi nhu cầu vốn đầu 
tư lớn, thời gian xây dựng cơ bản dài, nhất là các 
mỏ khai thác hầm lò, thu hồi vốn chậm. Điều đó 

làm cho cơ cấu tài sản dài hạn chiếm tỷ trọng lớn 
trong đó tài sản cố định loại thụ động gồm công 
trình, vật kiến trúc, nhà cửa, kho tàng, v.v. chiếm 
tỷ trọng tương đối lớn trong tổng vốn kinh doanh.

(Nguồn: Báo cáo tài chính của các công ty cổ 
phần khai thác than năm 2020)

Chỉ tiêu Đvt MDC TDN TC6 TVD HLC THT NBC
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Than 
nguyên 

khai
Tr.Tấn 1,63 1,62 2,5 2,31 2,91 2,62 3,46 3,49 3,27 2,7 1,36 1,25 1,97 1,43

Than tiêu 
thụ Tr.Tấn 1,58 1,60 2,41 2,32 2,92 2,65 2,96 2,84 3,17 2,53 1,43 1,32 1,9 1,68

Doanh 
thu Tỷ đ 2089,3 2485,1 3493 3014,9 3597 3124,1 4544,1 4494,2 3155 2721,6 2462 2876,3 2448 2193,7

Lợi 
nhuận 

sau thuế
Tỷ đ 43,89 28,12 101,35 44,87 127,11 72,13 80,85 65,81 20,1 42,55` 81,5 36,44 59,5 46,61

Chỉ tiêu MDC TDN TC6 TVD HLC THT NBC

Tỷ suất TSNH 0,24 0,50 0,43 0,20 0,05 0,42 0,22

Tỷ suất TSDH 0,76 0,50 0,57 0,80 0,95 0,58 0,78

Hệ số nợ 0,80 0,74 0,83 0,80 0,91 0,75 0,87

Hệ số vốn CSH 0,20 0,26 0,17 0,20 0,09 0,25 0,13
Hệ số nợ phải trả trên 
vốn CSH 3,89 2,79 5,02 3,92 10,08 2,92 6,87

6.Cân đối vốn đầu tư 
dài hạn ( tỷ đ) -243,9 -168,2 -404,9 -287,7 -657,8 -170,3 -515,9

Bảng 2.1. Tổng hợp một số chỉ tiêu hiệu quả kinh doanh của các Công ty cổ phần khai thác 
than thuộc Vinacomin

Chỉ tiêu MDC TDN TC6 TVD HLC THT NBC

Tỷ suất TSNH 0,34 0,39 0,32 0,31 0,25 0,46 0,25

Tỷ suất TSDH 0,66 0,61 0,68 0,69 0,75 0,54 0,75

Hệ số nợ 0,83 0,71 0,80 0,81 0,84 0,80 0,87

Hệ số vốn CSH 0,17 0,29 0,20 0,19 0,16 0,20 0,13

Hệ số nợ phải trả 
trên vốn CSH 5,02 2,50 4,11 4,18 5,07 3,98 6,51

Cân đối vốn đầu 
tư dài hạn (tỷ đ) -342,3 -168,3 -467,5 -282,03 548,8 129,3 -500,2

Bảng 2.3. Cơ cấu tài sản và nguồn vốn của các công ty cổ phần khai 
thác than Vinacomin năm 2020

Bảng 2.2. Cơ cấu tài sản và nguồn vốn của các công ty cổ phần khai 
thác than Vinacomin năm 2019

 (Nguồn: Báo cáo thường niên của các Công ty cổ phần khai thác than Vincomin năm2019,2020)

(Nguồn: Báo cáo tài chính của các công ty cổ phần khai thác than 
năm 2019)
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+ Về cơ cấu nguồn vốn: Xét về cơ cấu nguồn 
vốn huy động của các công ty cổ phần khai thác 
than Vinacomin trong năm 2019, 2020 cho thấy 
các doanh nghiệp chủ yếu là huy động nợ trong 
cơ cấu nguồn vốn. Kết quả cho thấy nợ phải trả 
của các đơn vị chiếm tỷ trọng khá cao (trung bình 
trên 70%), còn vốn CSH chỉ chiếm tỷ trọng nhỏ 
trong cơ cấu nguồn vốn (trung bình 30%). Cơ cấu 
nguồn vốn này cho thấy các đơn vị sản xuất than 
đang tận dụng những ưu thế trong việc huy động 
nợ để giúp các đơn vị có thể tranh thủ nguồn vốn 
từ bên ngoài với chi phí sử dụng vốn thấp bổ sung 
nhu cầu vốn kinh doanh. Tuy nhiên, khi các đơn 
vị sử dụng nợ quá lớn như than Hà Lầm, than Núi 
Béo, than Mông Dương,... đã tạo áp lực tài chính 
cho doanh nghiệp khi phải chi trả khoản lãi vay 
cao và chịu áp lực trả nợ từ phía chủ nợ, đặc biệt 
trong 2 năm qua bị tác động tiêu cực của đại dịch 
Covid khiến hoạt động sản xuất kinh doanh  than 
của các công ty gặp nhiều khó khăn thì việc trang 
trải khoản lãi vay là không hề đơn giản.

+ Về đảm bảo an toàn tài chính trong cơ cấu 
nguồn vốn: Xem xét hệ số nợ phải trả trên vốn 
CSH của các công ty cổ phần khai thác than 
Vinacomin cho thấy một số đơn vị chưa đảm bảo 
an toàn tài chính khi hệ số này vượt qua giới hạn an 
toàn theo quy định của Nhà nước (hệ số nợ phải trả 
trên vốn CSH nhỏ hơn 3) như than Hà Lầm (năm 
2019: 10,08; năm 2020: 5,07); than Núi Béo (năm 
2019: 6,87; năm 2020: 6,51); than Mông Dương 
(năm 2019: 3,89; năm 2020: 5,02);... Có thể thấy 
do quy mô vốn CSH nhỏ, nguồn vốn chủ yếu dựa 
vào vay nợ để đáp ứng nhu cầu vốn kinh doanh 
nên đã phần nào ảnh hưởng đến mức độ đảm bảo 
an toàn tài chính của các doanh nghiệp. Hai năm 
gần đây do đại dịch Covid nền kinh tế thế giới bị 
suy thoái, kinh tế trong nước tăng trưởng chậm và 
thị trường tiêu thụ bị thu hẹp, giá bán than giảm 
mạnh, diện khai thác của các đơn vị ngày càng 
phức tạp, đi xa, xuống sâu, hầu hết các điểm mỏ 
thuận lợi không còn trữ lượng và hiện đã có mỏ 
ở mức -300m, thậm chí có mỏ xuống tới -500m 
so với mực nước biển. Những khó khăn trong sản 
xuất kinh doanh đã ảnh hưởng không nhỏ đến khả 
năng tích lũy tài chính, đảm bảo an toàn tài chính 
của các doanh nghiệp.

+ Về đáp ứng nhu cầu vốn đầu tư: Nhìn vào 

cân đối vốn đầu tư dài hạn năm 2019 và 2020 cho 
thấy nguồn vốn đầu tư dài hạn bao gồm nguồn vốn 
CSH và nợ dài hạn không đủ cho đầu tư TSDH 
của các công ty cổ phần khai thác than Vinacomin. 
Phần lớn các doanh nghiệp có tình trạng nguồn tài 
trợ dài hạn thường không đủ đáp ứng với nhu cầu 
tài sản dài hạn cần đầu tư, hay nói cách khác các 
đơn vị thường xuyên phải sử dụng nợ ngắn hạn 
để tài trợ cho nhu cầu đầu tư tài sản dài hạn như 
than Núi Béo (-500,2 tỷ đồng), than  Mông Dương 
(-342,4 tỷ đồng), than Cọc Sáu (467,5 tỷ đồng), 
than Vàng Danh (-282 tỷ đồng),...

Ngoài ra, căn cứ vào nhu cầu vốn đầu tư phát 
triển than, khoáng sản theo các quy hoạch được 
duyệt và quy định về tỷ lệ vốn đối ứng theo quy 
định của Luật Khoáng sản (tối thiểu 30% tổng 
mức đầu tư đối với dự án khai thác và 50% đối với 
dự án thăm dò) thì nguồn vốn CSH của các công ty 
cổ phần khai thác than của Vinacomin cũng không 
đáp ứng được yêu cầu, nhất là trong bối cảnh hiệu 
quả khai thác than ngày càng giảm do điều kiện 
khai thác ngày càng khó khăn và thuế, phí ngày 
càng cao làm cho chi phí đầu tư, giá thành tăng 
cao, trong khi giá bán có xu thế giảm mạnh.

2.3. Đề xuất giải pháp khắc phục những tồn 
tại trong cơ cấu nguồn vốn của các công ty cổ 
phần khai thác than Vinacomin

2.3.1. Xây dựng chiến lược huy động vốn hợp 
lý, đáp ứng kịp thời, linh hoạt nhu cầu vốn đầu tư 
với chi phí thấp, giảm thiểu rủi ro và nâng cao hệ 
số an toàn tài chính

Để đáp ứng nhu cầu vốn đầu tư cho khai thác 
than trong điều kiện nguồn vốn CSH của các đơn 
vị có hạn, đi đôi với việc phấn đấu tăng vốn CSH 
để cải thiện cơ cấu nguồn vốn trên cơ sở nâng cao 
hiệu quả kinh doanh để tích lũy vốn, các đơn vị 
cần phải xây dựng và thực hiện chiến lược huy 
động vốn theo hướng đa dạng hóa nguồn vốn, 
kênh huy động vốn và đa dạng hóa hình thức huy 
động vốn, trong đó ngoài các hình thức huy động 
vốn truyền thống như vay các ngân hàng thương 
mại trong nước, các công ty cổ phần khai thác than 
có thể phát hành thêm cổ phiếu, trái phiếu để huy 
động vốn trên thị trường chứng khoán và các hình 
thức huy động vốn khác nhằm giảm thiểu chi phí 
sử dụng vốn cũng như rủi ro tài chính.

2.3.2. Tăng cường phát triển vốn CSH và các 
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mặt công tác quản trị để nâng cao hiệu quả kinh 
doanh và hiệu quả sử dụng vốn nhằm tăng tích lũy 
phát triển vốn CSH.

 Để cơ cấu nguồn vốn không phụ thuộc quá lớn 
vào nợ, các doanh nghiệp cần phấn đấu nâng cao 
hiệu quả kinh doanh, gia tăng lợi nhuận để tích lũy 
bổ sung và phát triển vốn CSH qua đó nâng cao 
năng lực tự tài trợ, cải thiện hệ số nợ trên vốn CSH. 
Hiệu quả sản xuất kinh doanh than có ý nghĩa quan 
trọng để các đơn vị có nguồn tài chính bổ sung vốn 
cho sản xuất kinh doanh. Do đó để góp phần nâng 
cao hiệu quả kinh doanh, các đơn vị cần cơ cấu 
lại các khâu của sản xuất than như tăng sản lượng 
khai thác hầm lò, phát huy tối đa lợi thế khai thác 
lộ thiên, đẩy mạnh đầu tư và hoàn thiện các nhà 
máy sàng tuyển để tăng chất lượng than, nâng cao 
hệ số thu hồi than. Đồng thời, hoàn thiện, bổ sung 
hệ thống định mức kinh tế - kỹ thuật, nhất là các 
chỉ tiêu công nghệ, định mức tiêu hao vật tư, nhiên 
liệu, năng lượng, định mức lao động, định mức, 
đơn giá thuê ngoài làm cơ sở cho công tác khoán 
chi phí đảm bảo lợi nhuận định mức hợp lý cho các 
công ty có đủ điều kiện tích tụ vốn để thực hiện 
đầu tư các dự án mới phát triển than.

   2.3.3.  Đẩy mạnh xử lý nợ phải trả
Hiện nay, các khoản nợ phải trả của các công 

ty cổ phần khai thác than Vinacomin rất lớn, nợ 
ngắn hạn chiếm trung bình gần 30%, nợ dài hạn 
trung bình chiếm 37% tổng nguồn vốn huy động 
của các doanh nghiệp, nhiều đơn vị nợ vay đã gấp 
nhiều lần vốn CSH. Nguyên nhân hệ số nợ phải 
trả trên vốn CSH cao là do vốn CSH thấp nên các 
doanh nghiệp phải đi vay nhiều. Do đó, để tránh 
tình trạng mất cân đối nguồn vốn, giảm thiểu rủi 
ro tài chính, các doanh nghiệp cần chủ động trong 
việc tạo nguồn trả nợ như thu hồi công nợ để trả 
nợ, bán tài sản; tìm biện pháp thích hợp để giảm 
bớt khó khăn cho doanh nghiệp về dòng tiền trả 
nợ. Bản thân các doanh nghiệp khi đưa ra quyết 
định đầu tư, cần nghiên cứu điều chỉnh thời hạn 
vay phù hợp với vòng đời của dự án đầu tư nhằm 
tránh tình trạng không có khả năng trả nợ, góp 
phần lành mạnh hóa tình hình tài chính; cần nâng 
cao hiệu quả quản lý, sử dụng vốn kinh doanh của 
các doanh nghiệp; đảm bảo cơ cấu vốn hợp lý với 
các ngành, lĩnh vực kinh doanh; bố trí sử dụng vốn 
đúng nguyên tắc và có hiệu quả, ổn định lượng 

tiền mặt cần thiết cho cán cân thanh toán; đảm bảo 
cân đối hệ số vốn vay trên vốn CSH không vượt 
quá trung bình của ngành.

2.3.4. Cơ cấu lại danh mục đầu tư, tập trung 
vào các ngành, lĩnh vực kinh doanh chính, trên cơ 
sở phân bổ lại nguồn lực đã có và huy động thêm 
vốn nhằm thực hiện được mục tiêu đã đề ra đảm 
bảo đáp ứng nhu cầu than, khoáng sản của nền 
kinh tế

Trong bối cảnh thị trường than – khoáng sản 
biến động bất lợi (giá và nhu cầu giảm), trong 
ngắn hạn tạm thời giãn tiến độ hoặc đình hoãn 
đầu tư các dự án xây dựng trụ sở làm việc, thăm 
dò những khu vực mỏ khó khăn về điều kiện khai 
thác và chưa có cơ sở hạ tầng, xây dựng mới hoặc 
mở rộng các mỏ có giá thành cao; thay vào đó chỉ 
tập trung đầu tư thăm dò hoặc mở rộng khai thác 
tại các khu vực mỏ có tài nguyên tốt, điều kiện 
khai thác thuận lợi, kết cấu hạ tầng có sẵn để phục 
vụ nhu cầu khai thác cũng như đáp ứng nhu cầu 
sản lượng trong kế hoạch ngắn hạn và trung hạn để 
giảm áp lực nợ vay đặc biệt là các khoản nợ ngắn 
hạn từ đó cải thiện tình trạng mất cân đối nhu cầu 
vốn đầu tư.

3. Kết luận
Hướng tới cơ cấu nguồn vốn đảm bảo an toàn 

tài chính luôn là mục tiêu của các doanh nghiệp 
trong đó có các công ty cổ phần khai thác than 
Vinacomin. Tuy nhiên, để cải thiện cơ cấu nguồn 
vốn của mình, các công ty cổ phần khai thác than 
Vinacomin cần phải có chiến lược cũng như thực 
hiện một cách đồng bộ các giải pháp nhằm tăng 
cường và nâng cao hiệu quả hoạt động tài chính 
nói chung và cũng như huy động, sử dụng vốn hợp 
lý nói riêng, từ đó góp phần giúp các doanh nghiệp 
phát triển bền vững trong nền kinh tế thị trường. 
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