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Ap dung mo6 hinh du trit lua chon khéi luong du triv

t6i uu theo nhu cau thuc t€ ngau nhién

b Hiu Tung
Truong Dai hoc M6 - Dia chat

Van dé du tri trong doanh nghiép luon dugce dat ra cdp thi€t nham bao dam cho doanh nghiép hoat dong lién
tuc, déu dan. Doanh nghiép khong phai ngung viéc do thi€u hut du tri, khong phai ton kém khi st 1y du trix ton
dong nhiéu. M6 hinh nghién ctiu ¢ day sé khac phuc cac thiét hai trén, nhung van dam bao chi phi lién quan

dén cung tng du tri it nhat.

1. Dat van de

Du tri trong cac doanh nghiép (nguyén liéu, vat
liéu, nhién liéu,...) phan Ién cac truong hop thuc té€
khong bao gio la nhang gia tri ¢6 dinh va khong xac
dinh dugc truéc mot cach hoan toan chinh xac.
Thuong thi chung 1a nhing dai lugng ngau nhién véi
mot quy luat phan phoi xac sudt nao dé. DN khong
tinh dén sy bi€n dong vé nhu cau thi rat ¢6 kha nang
tai mot thoi diém nao dé nhu cau sé vuot qua du tri
va sinh ra tinh trang thira, thi€u duy trit. Thira , thi€u dyu
trir déu gay tén hai cho doanh nghiép:

- Thtta du tra: Thira dy tr cting gay tén hai cho
doanh nghiép. Thit nhét 1a von & dong, thit hai la chi
phi bao quan du tri I6n, tht ba 1a vi dy tri nhiéu nén
du trix sé bi giam dan chat luong.

- Thi€u du tra: Thi€u du tri cing gay tén hai cho
doanh nghiép. Thit nhat 1a thiét hai ngiing san xuét,
phai tra luong cho nguoi lao dong bai 16i do doanh
nghiép khong da du tri dé duy tri hoat dong san xuat
- kinh doanh, thit hai 1a mét di lgi nhuan do ngting san
xuat vi khong c6 hang héa xuat ban, thit ba nguy hiém
hon la sé¢ mat khach hang vi doanh nghiép khong cé
hang héa cung cap cho khach hang téi 1ay hang. Vi
khong 14y duogc du trit, nén ho phai chuyén sang nha
cung cap khac.

- bu du tra: dugc hiéu mot cach don gian la: 24 gio
ngay 31 thang 12 toan bo du trid hang héa trong kho
hét, 0 gio ngay 01 thang 01 nam sau du tr lai vé dén
kho cuia doanh nghiép. Nhu vay rat kho cé thé xay ra
truomg hop du du trir. Trang thai nay ton tai, nhung lai
rat kho xay ra.

Tt d6 hinh thanh hai céch ti€p can:

- Xac dinh khéi lugng du trix thira thita — thi€u 2%
— 3%, tham chi 5% véi xac suat 0,9 — 0,95 hoac la 1,
dé t6i khi chuédn bi két thuc thoi gian kinh doanh c6
giai phap cha dong xu ly cac du tri thita thi€u do.
Cach ti€p can nay thuong st dung cho moé hinh kinh
t€ vi mo ( du tri luong thuc, du trit cho quéc phong,
cho an ninh kinh t€ qudc gia.
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- B6i v6i doanh nghiép, hau hét muc tiéu kinh
doanh la loi nhuan. Vi vay cach ti€p can thit hai la theo
goc do tong chi phi lién quan t6i du trr, bang cach xac
dinh khéi lugng du trd hang héa dat mua méi lan 1a
bao nhiéu ? dé téng chi phi tao ra du tri la nho nhat.
Vi téng chi phi tao ra du trix la nho nhat nén sé gop
phan lam tang truc ti€p lgi nhuan.

Tuy nhién tinh trang thira thi€u duy tra cang c6 thé
sinh ra do ¢6 bién dong cia nhu ciu, bién dong thoi
gian van chuyén hay dong thoi ca hai yéu t6 do.

2. Mo hinh bai toan

Dé tranh tinh trang thi€u du tri xdy ra, du tri cua
doanh nghiép sé hoat dong theo nhiing chi€n lugc
nhu sau:

Gia st nhu cau trung binh nam vé hang du trit 1a Q.
Néu du tri dugc mua lam n 1an trong nam véi nhing
khoi luong nhu nhau thi khéi lugng méi 16 hang dat
mua la S:

S=Q/n

Trong phan trudc ta da thdy rang hop dong dat
hang dugc ky vao thoi diém dat hang:

B = QL = n*S*L

Song trong truong hop nhu ciu va thoi gian van
chuyén c6 bién dong thi diém dat hang dé khong du
nta. Ta thdy rang trong truong hop thi€u du tri chi co
thé xay ra trong thoi gian van chuyén hang. Do dé, dé
khidc phuc tinh trang thi€u hut dy trit DN sé phai c6
mot lugng du trit b6 sung cho diém dat hang. Ta goi
dé la duy tri bao hiém, ky hiéu la R.

Trong truong hop nay DN sé ti€n hanh nhu sau:

Truéc tién, cho mot luong du trit bao hiém R véi
mot khoi lugng xac dinh truée va sau dé méi bat dau
thuc hién viéc dat hang. Khi muic du tri trong kho
giam xu6ng dén mic B = QL = n*S*L + R trong dé
QL la nhu cau trung binh trong thoi gian van chuyén L
thi doanh nghiép 1ap tic thyc hién viéc dat mua hang.
Trong nhing truong hgp nay thuc t€ doéi khi ton tai cai
goi la hé théng ba kho. Kho dau tién chita luong du tri
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S - B, kho thit hai chita lugng du trt QL tic la du tri
da cho nhu cau trung binh trong thoi gian van chuyén,
con kho thit ba chita lugng du trit bao hiém R. Kho thi
3 chi st dung khi nhu cau trong thoi gian van chuyén
vuot qua QL. Hoat dong cuia kho c6 thé minh hoa
bang hinh 1. Trong truong hop nay muc du trt trung
binh trong kho bang:
Z=S5/2+R
Hinh 1. Mé hinh dy trir bio hiém
Mirg dur triy

0 L L; L; L, t

T nhing nhan xét trén ta thay rang bai toan diéu
khién du tri trong truong hop nhu cau va thoi gian van
chuyén 1a ngiu nhién truéce tién sé dua dén viéc xac
dinh khoi luong t6i uu cua luong du tri bao hiém R.
Néu tao ra mot luong du trix bao hiém qua Ién thi tat
nhién sé giai quyét dugc moi sy bi€n dong song sé
dua dén nhing chi phi Ién cho viéc bao quan du tra.

Vi thé, trong thuc t&€ nguoi ta truong tinh du tra bao
hiém t6i uu trén co s mot hé sé tin cay cho trudge. He
s6 nay bang xac suat dé trong thoi gian van chuyén
hang du trt nhu cau khong vuot qua muce du trit trung
binh trong thoi gian van chuyén chuyén cong véi du
trit bao hiém. Hé s6 nay duoc lay bang 0,95 -:- 0,99.
Dboi khi nguoi ta con stt dung xac sudt ctia bién ¢6 doc
1ap tiic l1a xac sudt dé trong thoi gian van chuyén nhu
ciu vugt qua du tri. Ta goi né la hé s6 mao hiém P,
hé s6 nay tuong ting: P = 0,05 -:- 0,01. Hé s6 mao hiém
cho trudce sé quyét dinh luong du tri bao hiém can co.

3. Tinh toan céc chi tiéu du tri khi cho trudc hé
$0 mao hiem P

V6i nhiing gia thiét trén bai toan du tri dugce phat
bi€u nhu sau: gia st QL la nhu cau vé du tr trong thoi
gian van chuyén hang. Phai xac dinh khoi luong du trix
bao hiém R sao cho xac suat thi€u du tri P (hé s6
mao hiém) biang mot gia tri xac dinh cho truée (chang
han P = 0,01). N6i cach khac phai xac dinh luong du
trit bao hiém sao cho xac suét biang P. Ta ¢6 thé biéu
dién diéu d6 bang biéu thic sau:

P{QL>SL+R}=P hoac P{QL-SL>R}=P @)

Tu nhing két qua thu dugc ta thdy rang khoi luong
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cua du tri bao hiém R phu thudc vao hé s6 mao hiém
cho truéc. Hé s6 mao hiém cang nho thi lugng du tri
bao hiém cang 16n va ngugc lai. Ngoai ra lugng du tri
bao hiém ty 1é thuan véi do l1éch tiéu chudan la bién
dong cua nhu cdu trong thoi gian van chuyén. Theo
gia thiét gia tri ctia do léch chuan da biét, c6 thé xac
dinh trén co s& cac bién dong vé nhu cdu trong cac
thoi gian truée cong véi nhiang bi€n dong co thé xay ra
trong giai doan dang xét hay bang cach tinh toan ly
thuyét.

Sau khi da xac dinh duoc luong du trit bao hiém R
ta c6 thé chuyén sang viéc xac dinh khéi lugng hang
dat t6i wu. Ta thay rang khoi lugng hang dat mua méi
l1an déu bang nhau tic la trong truong hop nhu cau va
thoi gian van chuyén la ngiu nhién ta ¢6 thé ap dung
chién lugc diéu khién du trit da xét & phan trude. Tat
ca nhang bién dong dugc giai quyét nho khéi luong
du tr@ bao hiém R.

Két luan trén chi ding trong truong hop nhu cau
QL déu c6 quy luat phan phdi chuén trong tat ca cac
thoi van chuyén. Két qua sé khac di né€u phan phoi
nhu cau trong nhirng thoi gian van chuyén khac nhau
tuan theo nhing quy luat phan phéi khac nhau, ching
han néu c6 cac bién dong theo mua theo nhu ciu vé
hang du tra.

4. Ap tinh toan du trif mdt sé vat tw trong doanh
nghiep

4.1. Viéc tinh toan cac chi tiéu dy tritx cho mét
loai du triv

Dt lieu vé loai Dau goéc nhap ngoai dugce cho trong
bang 1,

Bing 1. Dit liéu hang héa diu goc nhdp tir nwéc ngoal
Hang Chi phi H.so CP
héa Héso | Tra | djthing | Nhuciau |  bio Gid Ki | Bjléch
mao hiém hing | (USD) ( t§n1 quin [L’SD.-’tﬁnl vong chusin
i P Up A Q i (s St 5
Dau goc 0.01 233 | 18634 3913 0.2 520 300 40

Két qua tinh toan dugc thé hién ¢ bang 2
Bing 2. Két qui tinh todn

Hang Dmin DT bio DT toi | Piem dit | DT trung So lan Dmin

héa (USD) | hiém (tin) | wu (tan) | hang (tan) | binb(tan) | dithang | (USD)

i D R 5% B i n* D

Dau goc | 132844.3 932 1184.1 393.2 685274 3304483 | 1328443
Ta co:

R =2,33x40 = 93,2 tdn

Thoi diém dat hang duoc xac dinh la
B =SL + R =300 + 93,2 = 393,2 tdn
Khoi lugng hang dat t6i uu theo la

S* =1184,1

Luong du trit trung binh trong kho

7 = 685,27 chiéc

Téng chi phi trung binh nam

D = 132844,3 USD

4.2. Viéc tinh toan cac chi tiéu du tr cho nhiéu
loai du trit :
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C6 s6 lieu vé du trir mot s6 dang hang héa nhu sau
(bang 3): Gia dinh rang cac dang du trit nay cung thuc
hién trong méi lan dat hang. Vi vay can phan bé chi
phi dat hang cho méi loai du tri (con khong trong
cung lan dat hang thi mé hinh tinh toan sé don gian
hon). Goi chi phi dit hang cho méi loai du tri i la Ai
khi d6 Ai tinh theo cac budc sau:

- Téng chi phi cho du trt : Dt = ZQi . Ci

Trong d6: Qi — Nhu cau cua loai du tri i; (i=1-:-n)

Ci — Gia caa duy trii i

- He s6 du tri H cho méi loai du tré: H = A/ Dt.

Trong do6: A - Téng chi phi dat hang

- Tinh chi phi dat hang cho méi loai du trix i: Ai =
Qi.Ci.H
Ap dung tinh toan cho céc s6 liéu & bang 3

Bing 3. Dir liéu cdc logi hing hoa du triv

Hang Hé so | Tra bang | Chi phi Nhu cau dy | Hso CP | Gia Ky | Bo

hoa dy | mao | xAc sudt | dithang |tw@i(tAn, | bdo quan | (ngd/d | vong | léch

[ hiém (ngd) chige....) vdt) chudn
i P Up Al Qi I ci | sy | o
1 0.05 1.64 1183.432 1600 0.2 50 20 1
2 0.05 1.64 147.929 1000 0.2 10 15 2
3 0.05 1.64 213.018 1200 0.2 12 15 3
4 0.05 1.64 103.550 700 0.2 10 10 2
5 0.05 1.64 887.574 600 0.2 100 10 3
& 0.05 1.64 355.029 400 0.2 60 5 2
7 0.05 1.64 205.858 500 0.2 40 10 3
8 0.05 1.64 221.893 100 0.2 150 5 2
9 0.05 1.64 591.716 200 0.2 200 3 1

Tong 4000

Tong chi phi dat hang 1a A = 4000 ngd;

Két qua tinh toan trong bang 4. Piém trung hop ¢
day la s6 lan dat hang bang nhau va gan ding bang 3
lan.

Bing 4. Két qui tinh todn

Hang DTbio | DTtdiwu | Piémdit | DT trung | S6 lan
héa Dmin hiém (tan, (tan, hang(tan, | binh(tin, dat
dyr tri (ngd) chiéc....) | chiée....) | chiéc....) | chife....) | hang
i Di Ri Si* Bi Zi n*

1 6170.246 1.64 615.385 21.64 | 30933231 26
2 775.7908 3.28 384.615 18.28 195.58769 2.6
3 1119.5 4.92 461.538 19.92 | 235.68023 | 2.6
4 545.0215 3.28 269.231 13.28 137.89538 2.6
5 4713.785 4.92 230.769 1492 | 12030462 | 2.6
6 1885.514 3.28 153.846 8.28 80.203077 2.6
7 1577.822 4.92 192.308 1492 | 101.07385| 26
8 1252.246 3.28 38.4615 8.28 22.510769 2.6
9 3142.523 1.64 76.9231 4.64 40.101538 2.6

5. Két luan

Ti&r day cang cho thdy ing dung thuc t€ cia mo
hinh du trit ngdu nhién phu hop véi thuce t€ cung ting
du trit vat tu cho doanh nghiép. Lam co s& lén cac ké
hoach cung uing vat tu c6 hiéu qua. Mo hinh tinh toan
du tri t6i wu khong nhirng chi ap dung cho viéc tinh
du trix timg loai ma ¢6 thé tinh chung cho nhiéu du tri
trong méi lan dat hang. Tuy nhién can gia dinh luong
du tri cho méi lan dat hang cang nhiéu thi cude phi
van chuyén cang giam, trong luong chuyén chd méi
1an hoan toan c6 thé dap ung duoc./.
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