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1.  Àùåt vêën àïì
Dûå trûä trong caác doanh nghiïåp (nguyïn liïåu, vêåt

liïåu, nhiïn liïåu,…) phêìn lúán caác trûúâng húåp thûåc tïë
khöng bao giúâ laâ nhûäng giaá trõ cöë àõnh vaâ khöng xaác
àõnh àûúåc trûúác möåt caách hoaân toaân chñnh xaác.
Thûúâng thò chuáng laâ nhûäng àaåi lûúång ngêîu nhiïn vúái
möåt quy luêåt phên phöëi xaác suêët naâo àoá. DN khöng
tñnh àïën sûå biïën àöång vïì nhu cêìu thò rêët coá khaã nùng
taåi möåt thúâi àiïím naâo àoá nhu cêìu seä vûúåt quaá dûå trûä
vaâ sinh ra tònh traång thûâa, thiïëu dûå trûä. Thûâa , thiïëu dûå
trûä àïìu gêy töín haåi cho doanh nghiïåp:

- Thûâa dûå trûä: Thûâa dûå trûä cuäng gêy töín haåi cho
doanh nghiïåp. Thûá nhêët laâ vöën ûá àoång, thûá hai laâ chi
phñ baão quaãn dûå trûä lúán, thûá ba laâ vò dûå trûä nhiïìu nïn
dûå trûä seä bõ giaãm dêìn chêët lûúång.

- Thiïëu dûå trûä: Thiïëu dûå trûä cuäng gêy töín haåi cho
doanh nghiïåp. Thûá nhêët laâ thiïåt haåi ngûâng saãn xuêët,
phaãi traã lûúng cho ngûúâi lao àöång búãi löîi do doanh
nghiïåp khöng àuã dûå trûä àïí duy trò hoaåt àöång saãn xuêët
- kinh doanh, thûá hai laâ mêët ài lúåi nhuêån do ngûâng saãn
xuêët vò khöng coá haâng hoáa xuêët baán, thûá ba nguy hiïím
hún laâ seä mêët khaách haâng vò doanh nghiïåp khöng coá
haâng hoáa cung cêëp cho khaách haâng túái lêëy haâng. Vò
khöng lêëy àûúåc dûå trûä, nïn hoå phaãi chuyïín sang nhaâ
cung cêëp khaác.

- Àuã dûå trûä: àûúåc hiïíu möåt caách àún giaãn laâ: 24 giúâ
ngaây 31 thaáng 12 toaân böå dûå trûä haâng hoáa trong kho
hïët, 0 giúâ ngaây 01 thaáng 01 nùm sau dûå trûä laåi vïì àïën
kho cuãa doanh nghiïåp. Nhû vêåy rêët khoá coá thïí xaãy ra
trûúâng húåp àuã dûå trûä. Traång thaái naây töìn taåi, nhûng laåi
rêët khoá xaãy ra. 

Tûâ àoá hònh thaânh hai caách tiïëp cêån:
- Xaác àõnh khöëi lûúång dûå trûä thûâa thûâa – thiïëu 2%

– 3%, thêåm chñ 5% vúái xaác suêët 0,9 – 0,95 hoùåc laâ 1,
àïí túái khi chuêín bõ kïët thuác thúâi gian kinh doanh coá
giaãi phaáp chuã àöång xûã lyá caác dûå trûä thûâa thiïëu àoá.
Caách tiïëp cêån naây thûúâng sûã duång cho mö hònh kinh
tïë vô mö ( dûå trûä lûúng thûåc, dûå trûä cho quöëc phoâng,
cho an ninh kinh tïë quöëc gia.

- Àöëi vúái doanh nghiïåp, hêìu hïët muåc tiïu kinh
doanh laâ lúåi nhuêån. Vò vêåy caách tiïëp cêån thûá hai laâ theo
goác àöå töìng chi phñ liïn quan túái dûå trûä, bùçng caách xaác
àõnh khöëi lûúång dûå trûä haâng hoáa àùåt mua möîi lêìn laâ
bao nhiïu ? àïí töíng chi phñ taåo ra dûå trûä laâ nhoã nhêët.
Vò töíng chi phñ taåo ra dûå trûä laâ nhoã nhêët nïn seä goáp
phêìn laâm tùng trûåc tiïëp lúåi nhuêån.

Tuy nhiïn tònh traång thûâa thiïëu dûå trûä cuäng coá thïí
sinh ra do coá biïën àöång cuãa nhu cêìu, biïën àöång thúâi
gian vêån chuyïín hay àöìng thúâi caã hai yïëu töë àoá. 

2. Mö hònh baâi toaán
Àïí traánh tònh traång thiïëu dûå trûä xêíy ra, dûå trûä cuãa

doanh nghiïåp seä hoaåt àöång theo nhûäng chiïën lûúåc
nhû sau:

Giaã sûã nhu cêìu trung bònh nùm vïì haâng dûå trûä laâ Q.
Nïëu dûå trûä àûúåc mua laâm n lêìn trong nùm vúái nhûäng
khöëi lûúång nhû nhau thò khöëi lûúång möîi lö haâng àùåt
mua laâ S:

S = Q / n
Trong phêìn trûúác ta àaä thêëy rùçng húåp àöìng àùåt

haâng àûúåc kyá vaâo thúâi àiïím àùåt haâng: 
B = QL = n*S*L
Song trong trûúâng húåp nhu cêìu vaâ thúâi gian vêån

chuyïín coá biïën àöång thò àiïím àùåt haâng àoá khöng àuã
nûäa. Ta thêëy rùçng trong trûúâng húåp thiïëu dûå trûä chó coá
thïí xaãy ra trong thúâi gian vêån chuyïín haâng. Do àoá, àïí
khùæc phuåc tònh traång thiïëu huåt dûå trûä DN seä phaãi coá
möåt lûúång dûå trûä böí sung cho àiïím àùåt haâng. Ta goåi
àoá laâ dûå trûä baão hiïím, kyá hiïåu laâ R.

Trong trûúâng húåp naây DN seä tiïën haânh nhû sau: 
Trûúác tiïn, cho möåt lûúång dûå trûä baão hiïím R vúái

möåt khöëi lûúång xaác àõnh trûúác vaâ sau àoá múái bùæt àêìu
thûåc hiïån viïåc àùåt haâng. Khi mûác dûå trûä trong kho
giaãm xuöëng àïën mûác B = QL = n*S*L + R trong àoá
QL laâ nhu cêìu trung bònh trong thúâi gian vêån chuyïín L
thò doanh nghiïåp lêåp tûác thûåc hiïån viïåc àùåt mua haâng.
Trong nhûäng trûúâng húåp naây thûåc tïë àöi khi töìn taåi caái
goåi laâ hïå thöëng ba kho. Kho àêìu tiïn chûáa lûúång dûå trûä

AÁp duång mö hònh dûå trûä lûåa choån khöëi lûúång dûå trûä 
töëi ûu theo nhu cêìu thûåc tïë ngêîu nhiïn

Àöî Hûäu Tuâng

Trûúâng Àaåi hoåc Moã - Àõa chêët

Vêën àïì dûå trûä trong doanh nghiïåp luön àûúåc àùåt ra cêëp thiïët nhùçm baão àaãm cho doanh nghiïåp hoaåt àöång liïn
tuåc, àïìu àùån. Doanh nghiïåp khöng phaãi ngûâng viïåc do thiïëu huåt dûå trûä, khöng phaãi töën kïëm khi sûã lyá dûå trûä töìn
àoång nhiïìu. Mö hònh nghiïn cûáu úã àêy seä khùæc phuåc caác thiïåt haåi trïn, nhûng vêîn àaãm baão chi phñ liïn quan
àïën cung ûáng dûå trûä ñt nhêët.
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S - B, kho thûá hai chûáa lûúång dûå trûä QL tûác laâ dûå trûä
àuã cho nhu cêìu trung bònh trong thúâi gian vêån chuyïín,
coân kho thûá ba chûáa lûúång dûå trûä baão hiïím R. Kho thûá
3 chó sûã duång khi nhu cêìu trong thúâi gian vêån chuyïín
vûúåt quaá QL. Hoaåt àöång cuãa kho coá thïí minh hoåa
bùçng hònh 1. Trong trûúâng húåp naây mûác dûå trûä trung
bònh trong kho bùçng:

Z = S/2 + R

Tûâ nhûäng nhêån xeát trïn ta thêëy rùçng baâi toaán àiïìu
khiïín dûå trûä trong trûúâng húåp nhu cêìu vaâ thúâi gian vêån
chuyïín laâ ngêîu nhiïn trûúác tiïn seä àûa àïën viïåc xaác
àõnh khöëi lûúång töëi ûu cuãa lûúång dûå trûä baão hiïím R.
Nïëu taåo ra möåt lûúång dûå trûä baão hiïím quaá lúán thò têët
nhiïn seä giaãi quyïët àûúåc moåi sûå biïën àöång song seä
àûa àïën nhûäng chi phñ lúán cho viïåc baão quaãn dûå trûä.

Vò thïë, trong thûåc tïë ngûúâi ta trûúâng tñnh dûå trûä baão
hiïím töëi ûu trïn cú súã möåt hïå söë tin cêåy cho trûúác. Hïå
söë naây bùçng xaác suêët àïí trong thúâi gian vêån chuyïín
haâng dûå trûä nhu cêìu khöng vûúåt quaá mûác dûå trûä trung
bònh trong thúâi gian vêån chuyïín chuyïín cöång vúái dûå
trûä baão hiïím. Hïå söë naây àûúåc lêëy  bùçng  0,95 -:- 0,99.
Àöi khi ngûúâi ta coân sûã duång xaác suêët cuãa biïën cöë àöåc
lêåp tûác laâ xaác suêët àïí trong thúâi gian vêån chuyïín nhu
cêìu vûúåt quaá dûå trûä. Ta goåi noá laâ hïå söë maåo hiïím P,
hïå söë naây tûúng ûáng: P = 0,05 -:- 0,01. Hïå söë maåo hiïím
cho trûúác seä quyïët àõnh lûúång dûå trûä baão hiïím cêìn coá.  

3. Tñnh toaán caác chó tiïu dûå trûä khi cho trûúác hïå
söë maåo hiïím P 

Vúái nhûäng giaã thiïët trïn baâi toaán dûå trûä àûúåc phaát
biïíu nhû sau: giaã sûã QL laâ nhu cêìu vïì dûå trûä trong thúâi
gian vêån chuyïín haâng. Phaãi xaác àõnh khöëi lûúång dûå trûä
baão hiïím R sao cho xaác suêët thiïëu dûå trûä P (hïå söë
maåo hiïím) bùçng möåt giaá trõ xaác àõnh cho trûúác (chùèng
haån P = 0,01). Noái caách khaác phaãi xaác àõnh lûúång dûå
trûä baão hiïím sao cho xaác suêët bùçng P. Ta coá thïí biïíu
diïîn àiïìu àoá bùçng biïíu thûác sau:

P{QL>SL+R}=P   hoùåc   P{QL-SL>R}=P        (1)
Tûâ nhûäng kïët quaã thu àûúåc ta thêëy rùçng khöëi lûúång

cuãa dûå trûä baão hiïím R phuå thuöåc vaâo hïå söë maåo hiïím
cho trûúác. Hïå söë maåo hiïím caâng nhoã thò lûúång dûå trûä
baão hiïím caâng lúán vaâ ngûúåc laåi. Ngoaâi ra lûúång dûå trûä
baão hiïím tyã lïå thuêån vúái àöå lïåch tiïu chuêín laâ biïën
àöång cuãa nhu cêìu trong thúâi gian vêån chuyïín. Theo
giaã thiïët giaá trõ cuãa àöå lïåch chuêín àaä biïët, coá thïí xaác
àõnh trïn cú súã caác biïën àöång vïì nhu cêìu trong caác
thúâi gian trûúác cöång vúái nhûäng biïën àöång coá thïí xaãy ra
trong giai àoaån àang xeát hay bùçng caách tñnh toaán lyá
thuyïët. 

Sau khi àaä xaác àõnh àûúåc lûúång dûå trûä baão hiïím R
ta coá thïí chuyïín sang viïåc xaác àõnh khöëi lûúång haâng
àùåt töëi ûu. Ta thêëy rùçng khöëi lûúång haâng àùåt mua möîi
lêìn àïìu bùçng nhau tûác laâ trong trûúâng húåp nhu cêìu vaâ
thúâi gian vêån chuyïín laâ ngêîu nhiïn ta coá thïí aáp duång
chiïën lûúåc àiïìu khiïín dûå trûä àaä xeát úã phêìn trûúác. Têët
caã nhûäng biïën àöång àûúåc giaãi quyïët nhúâ khöëi lûúång
dûå trûä baão hiïím R. 

Kïët luêån trïn chó àuáng trong trûúâng húåp nhu cêìu
QL àïìu coá quy luêåt phên phöëi chuêín trong têët caã caác
thúâi vêån chuyïín. Kïët quaã seä khaác ài nïëu phên phöëi
nhu cêìu trong nhûäng thúâi gian vêån chuyïín khaác nhau
tuên theo nhûäng quy luêåt phên phöëi khaác nhau, chùèng
haån nïëu coá caác biïën àöång theo muâa theo nhu cêìu vïì
haâng dûå trûä.

4. AÁp tñnh toaán dûå trûä möåt söë vêåt tû trong doanh
nghiïåp

4.1. Viïåc tñnh toaán caác chó tiïu dûå trûä cho möåt
loaåi dûå trûä 

Dûä liïåu vïì loaåi Dêìu göëc nhêåp ngoaåi àûúåc cho trong
baãng 1, 

Kïët quaã tñnh toaán àûúåc thïí hiïån úã baãng 2

Ta coá:
R = 2,33 x 40 = 93,2 têën
Thúâi àiïím àùåt haâng àûúåc xaác àõnh laâ
B = SL + R = 300 + 93,2 = 393,2 têën
Khöëi lûúång haâng àùåt töëi ûu theo laâ
S* = 1184,1
Lûúång dûå trûä trung bònh trong kho
Z = 685,27 chiïëc
Töíng chi phñ trung bònh nùm
D = 132844,3 USD
4.2. Viïåc tñnh toaán caác chó tiïu dûå trûä cho nhiïìu

loaåi dûå trûä :
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Coá söë liïåu vïì dûå trûä möåt söë daång haâng hoáa nhû sau
(baãng 3): Giaã àõnh rùçng caác daång dûå trûä naây cuâng thûåc
hiïån trong möîi lêìn àùåt haâng. Vò vêåy cêìn phên böí chi
phñ àùåt haâng cho möîi loaåi dûå trûä (coân khöng trong
cuâng lêìn àùåt haâng thò mö hònh tñnh toaán seä àún giaãn
hún). Goåi chi phñ àùåt haâng cho möîi loaåi dûå trûä i laâ Ai
khi àoá Ai tñnh theo caác bûúác sau:

- Töíng chi phñ cho dûå trûä : Dt = 𝝨Qi . Ci 
Trong àoá: Qi – Nhu cêìu cuãa loaåi dûå trûä i; (i=1-:-n)

Ci – Giaá cuãa dûå trûä i
- Hïå söë dûå trûä H cho möîi loaåi dûå trûä:  H = A / Dt.
Trong àoá: A - Töíng chi phñ àùåt haâng
- Tñnh chi phñ àùåt haâng cho möîi loaåi dûå trûä i: Ai  =

Qi .Ci . H
AÁp duång tñnh toaán cho caác söë liïåu úã baãng 3

Töíng chi phñ àùåt haâng laâ A = 4000 ngà;  
Kïët quaã tñnh toaán trong baãng 4. Àiïím truâng húåp úã

àêy laâ söë lêìn àùåt haâng bùçng nhau vaâ gêìn àuáng bùçng 3
lêìn. 

5. Kïët luêån 
Tûâ àêy cuäng cho thêëy ûáng duång thûåc tïë cuãa mö

hònh dûå trûä ngêîu nhiïn phuâ húåp vúái thûåc tïë cung ûáng
dûå trûä vêåt tû cho doanh nghiïåp. Laâm cú súã lïn caác kïë
hoaåch cung ûáng vêåt tû coá hiïåu quaã. Mö hònh tñnh toaán
dûå trûä töëi ûu khöng nhûäng chó aáp duång cho viïåc tñnh
dûå trûä tûâng loaåi maâ coá thïí tñnh chung cho nhiïìu dûå trûä
trong möîi lêìn àùåt haâng. Tuy nhiïn cêìn giaã àõnh lûúång
dûå trûä cho möîi lêìn àùåt haâng caâng nhiïìu thò cûúác phñ
vêån chuyïín caâng giaãm, troång lûúång chuyïn chúã möîi
lêìn hoaân toaân coá thïí àaáp ûáng àûúåc./.
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