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2 Cong t6c qu6n li ky thuat c6ng ngh6 giai cloan 2015 - 2020 vir efinh hu6ng ph6t
tridn trong khai th5c,,chd bi6n khodng s6n cOa TKV
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duoc, vdn dd d;t ra vi ki6n nghi
Nguyln CAnh Nam - LUuThiThu Hd -DdngThi Blch

Truong Dai hoc M6 - Dia chdt CIdo tao ngu6n nh6n lrrc ngdnh m6 d6p rlng cu6c
cdch mang cong nghi6p 4.0

Bii Xudn Nam - Nguy1nThi Hodi Ngo

M6t s6 thirnh tuu trong linh vUc x6y dung cong trinh ngdm vir m6 trong nhtrng
ndm gdn ddy (2Ot s - 2020)

VoTrgng Hing -DangVan Ki€n -D6 NgocThdi - Phom Chdn Chinh

Nhr-rng thirnh trlu vd nghi6n ctlu Cldi mdi va hien CIai hoa c6ng ngh6 khaithSc
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rRuoNG DAI H9C M6 - DlA CHAT

DAo rAo noubN NnAN LUc NGANH M^o

oApt NG iuQc cAcH MANG cOt'to Nonlie +'o

, '-- l.ri ltoc M6 - Dia chdt co str

, .,', ,,gt,in nhdn ltc chdt 
"lao;ng

:nt khoa hoc va chuYdn giao

'": - ';r-9 
nghQ daP trng nhu cdu xd

'':,ii, qtroc t€. Tim nhin cua nhd

. -. '.,irtt 2030 ld trrt thdnh dqi hqc

. .- ,:it htro'ng nghiAn cuu, co uY t[n

,t clttoc t€. Nhqn thac daqc cdc

:,',rltg nhting thqP ki to'i dai vcti

,itiP ting cu6c cach mang cdng

rCMCN 4.0), Nhit tradng dd cd

- - 'ir chuy€n minh mqnh md trong

'::ltiOn cua khoa hqc vY chuv€n

: ,tqlt€. hoP tac quoc td"' 
"iry

'quin nhdn htc dam bao chdt

' . 
'tltint goP Phin vtqt qua nhitng

'- t i nhdn lrc Phuc vu co hi€u qua

-r'r'.g Dai hqc MO - Dla chit hiQn

- ,.-., ,*rg tim diro tao, nghiCn cuu

. ' - \a chuY6n giao c6ng nghQ. hdng

. -, \'rit Nam vd khoa hgc TrSi dit' Mo

" - - iinh vuc khoa hqc k! thuat kh6c'

' - -:-.Lmg ndm toi, tru6c sir nh6t t1i61

-:..ng cua khoa hoc c6ng nghO vd

,tlttr ciu cua thi tru'dng lao d6ng

':itti'rtg thay dOi hAn tuc' Biti vi€t

':iitt thtrc,l$ nitng, thai d0' ' doP

-.,: rtltr-rng dlnh hu'ong chinh trong

' - cloo tqo cua nhd tn'rd'ng trong

'--. ':,i .\lo cua Vi€t Nam'

'l- frld tl6u

'''*'5i *',ioT3i39i :SiJig.iiHA"ylFl IiM @

BtriXuin Nam - NguY6nTh!Hoai Nga

Trudng Dai hoc M6 - Dia chdt

toirn cdu h6a, th6ch thirc tir cuQc CMCN

4.0, Trudng Dai hgc Mo - Dia ch6t dd vd

dang c6 ntti*g bu6c chuy6nn minh trong

toariUQ ho4t dQng dC vuqt qua thu thSch'

nhim hQi nhflp quOc ti5 siu rQng vi tr0
thdnh mQt trung tim diro t4o k! thuflt da

ngirnh dinh hudng nghiOn cuu c6 uy tin

tr-ong nu6c vd qutic ti5' trrtac dir dinh hu6ng

phSltri€n tla ngirnh, mQt trong nhirng mgc

ii6u 
"ru 

Trudng li ddo t4o nhdn luc c6 tri

thirc n6i chung vir cho ngdnh Mo n6i riOng'

c6 ki n6ng vd th6i dQ chuAn muc' d6p img

y6u cAu.uo.rru cuQc CMCN 4'0 trong thdi

gian t6i.

2. Cd cdu hgc thugt vi c5c chUong

trinh tliro t9o c0a Trtldng Dei hgc M6 -

Dia chdt

2.1. Co cdu hgcthugt

HiQn naY, Trucrng D4i hqc Mo - Dia

chat c6 lll<hoa(trong tlo c6 9 khoa chuyOn

m6n), 23 don vi chric ndng (Phdng' ban'

trung tdm, tram, vdn Phdng)' 8 Trung tdm

nghiOn cr?u vd 01 C6ng tY'

CAc khoa chuY6n m6n bao g6m: (1)

C6ng nghQ th6ng tin, (2) Co - DiQn' Q) Dau

nri,l+t ffroa hgc vd K! thuQt Dia chdt' (5)

Kinh tC - Quin tri kinh doanh' (6) M6' (7)

M6i trucrng, (8), Tric dia - Bin d0 vd Quin

ly ddt dai, vn (9) XaY d1mg' C6c b0 m6n

trong c6c khoa dugc th6 hien trong bing 1'

Bing 1. (o cdu hgcthuit c0a c5c khoa chuy6n m6n
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LIEN HIEP CAC HQI KHOA HQC VA KV THUAT VIEI NAM

HOr KHoA Hgc vA cONG NGHE Mo vlET NAM

1 (Ong ngh0

thdng tin

(6c bo m6n

(Ong ngh0 phdn mdm

H0 th6ng th6ng tin vir Tri thtic

Khoa hoc miiY tinh

Mang m;iY tinh

Tin hoc Dia chdt

Tin hoc Kinh t6

Tin hoclrdc dia

(o - Didn Di0n khihoa

Ky thuat cd kh(

KY thuat 0i0n - Di6n tfi

MiiY vir lhidt bi C0ng nghi0P

Tu d0ng h6a xi nghi6P M6 vi Ddu khi

D6u khi Dia chdt Ddu khi

Oia vit lf
Khoan - Khai thilc

Lqc - H6a ddu

Thidt bi Ddu khi v) (0ng trinh

Khoa hoc vir K! Oia chdt

thuat Dia chdt Dia chdt (ong trinh

Dia chdt thriY van

Khoiich Thach vi Dia hoa

Tim ki6m -Thim dd

Kinhtd-QTKD Kdtoiln doanh nghidP

Kinh td co sd

Quin tri doanh nghi0P Dia chdt - Ddu

khi

Quin tri doanh nghi6P M6

M6 Khaithdc 16 thi€n

Khai th6c hdm ld

Tuydn kho6ng

Sric bdn vit li6u

Moi trudng Dia sinh thiii vi t0ng nghe m6itrudng

K! thu6t mdi trUdng

Moi truong co sd

Trac dia - Bdn Bdn dd

dc va Quan ly Dia chinh

dat dai 0o 6nh va vi€n tham

Trac dia cao cdP

Trdc dra cong tr)nh

"3c d'a mo

Trac dia Pho thong vi sai sot

Xiy dung KY thuat xiY dung

Xiy dung cong trinh ngdm vir md

X6Y dung ha t6ng co sd

Ngodic6c khoa ldrn con-s tdc giang day.

nghi0n ciru khoa hgc, chuyi5n giao c6ng

nghC, nhd truong cdn c6 C6ng tY TNHH

Tu vAn, trii5n khai c6ng ngh6 vd x6y dlmg

Mo - Dia cfr6t ICOoECO) vir 8 trung tim
nghiCn cr?u: (1) Trung tdm H6 trg ph6t trii5n

Khoa hgc k! thuQt, (2) Trung t0m Nghi6n

ciru Dia k! thuft, (3) Trung tdm KHCN M6

vd M6i trudng, (4) Trung tim Nghi6n ciru

Co - DiQn mo, (5) Trung tdm Nghi6n ct?u

Tric dia c6ng trinh, (6) Trung tAm Tri6n

khai C6ng nghQ kho6ng chAt, (7) Trung

tAm Nghi6n criu M6i trudng dia ch6t vd (8)

Trung tdmNghi6n cuuimg dqng COng nghQ

m6i Trdc dfa - BAn d6, nhim dAy m4nh c5c

dich vu tu v6n, diro t4o, nghiCn criu khoa

hgc vir chuy6n giao c6ng nghQ hqp t5c v6i

c6c nhd khoa hgc trong vd ngoii nu6c,

OC thlrc hiQn c6c nhiQm vu giing d4Y,

nghiCn cuu khoa hgc, chuy6n giao c6ng

nghQ cua c6c khoa vir trung tim nghiCn cuu

khoa hgc, ngoiri c6c phong thi nghiQm cua

c6c khoa, Nhd trulng cflng da ddu tu c6c

trang thitit bi hiEn dai, di6n hinh nhu c6c

thiet bi ctra Trung tdm phdn tich, thi nghiQm

c6ng nghQ cao.

2.2. Cdc chtdng trinh ildo tgo

HiQn nay Truong DPi hgc Mo - Dia

ch6t c6 21 chucrng trinh ddo tao bOc d4i hqc

(DH); 32 chucrng trinh diro tlo sau dpi hqc

(SDH), trong d6 c6 19 chuong trinh ddo tao

cao hgc vd 13 chucrng trinh diro t4o nghiCn

criu sinh. C6c chuong trinh ddo tao bOc dai

hgc cria nhd trudng bao g6m kAOi ngdnh k!
thuAt (K! su 4,5+5 n6m), kh6i ngdnh kinh

t6 vir quin l)t (Ct nhin 4 ndm); bQc cao hgc

(Thac si 1,5+2 ndm); b4c nghiCn cuu sinh

(Tii5n si 3+4 ndm).
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17 K! thuittrdc dia - Bin Bin d6

66 1KS) 0!a chinh

HA thdng thOng tin dqi lf
Trdc dia

. -: c ch uong trinh dio tao DH vir SDH hi6n

'.: r cr.ra Trrldng Oai hoc M6 - Oia ch5t

\gnh (iic chuY0n nginh

- E,fisrl-X5,cflnhin-$)

- :-:-t, :^-otin(K5) Cdngnghiphdnmdm

Mang mdY tinh

H0 th6ng th6ng tin

C0ng nghA thOng tin dia tin hoc

Tin hoc kinh td

C0ng ngh0 chd tao miiY

M6y vir thidt bi md

Co khi 0 t0

MdY vir tq dQng thiY khi

Co di0n

. -- 'r Di0n-Di0ntri

Di0n khi h6a (Di0n t0ng nghieP)

H0 th6ng di0n

- 
" ,' : 

= - r.hidn vi trl Ttl d6ng h6a

. ' ., t j

, - '- (Sl Oia chdt ddu khi

Khoan khai thdc

Khoan thim do - khio sdt

Thiet bi ddu khi

':-:', :ruithdahgc Loc-H6addu

,:r'::rKS) DiavAtl!

- - '- ' ' --it r KS) oia chit C6ng trinh - Dia k! thudt

Dia chdtlhdm db

Dia chdtTh0Y vin -Oia chdt

C0ng trinh

KY thuit Dia chdt

Nguy6n li6u khodng

- ..j

- -:: ,:r dunq (K5)

- :,:nh (CN) Quin tri kinh doanh

Quin tri kinh doanh dia chdt -

ddu kh(

Quin tri kinh doanh m6

Qudn tri thuong mai diAn tri

' -', K6todn -0i chinh cOng

Kd to6n doanh nghi0P

'-.- -:ng (CN) Tii ch(nh doanh nghiAp

- , - : ',i' Khai th;ic m6

Khai thiic l6 thi0n

- .- 'r:dng (KS) TuYdn khoiing

TuYdn quing kim loai

- r. - : :r'iong (K5) Ky thuat m6i trudng

Dia sinh thiii

18 Quin l'f ddt dai (K5)

19 Dia tin hoc (KS)

20 Ky thuat xay dung (K5)

21 K! thuAt h6a hoc - fl Ti6n

ti6n (K5)

ll Gohgc(Th4csi)

1 K! thudt dia chdt

2 Oia chdt hoc

3 Khoing vit hqcvir dia

h6a hoc

4 Khai th6c m6

S KY thuat tuYdn khoiing

6 KYthuat dien

7 K! thuit di6u khiin vir tu

d6ng h6a

8 Ki thuet cd khi ddng lgc 8

9 K! thu6t co khi 9

10 K!thuitxiYdrmgcOng 10

finh nqdm

1 1 K! thuit trSc dia - bin d6 1 1

11 Bin d6 vi6n thiim vb hQ '12

th6ng tin dia ly

'13 Kithuatdiavatli 13

14 K!thuitdiu kh(

1 5 Ki thuat hoa hoc

16 Quin l! kinh t6

17 Dia tin hgc

18 K! thuQt mOi trudng

19 Quin l! ddtdai

Tric dia m6 vb c6ng trinh

Oudn l! ddt dai

Ha tdng co sd

Xiy dttng c6ng trinh ngdm

Xiy dung cOng trinh ngdm vb m0

Xiy dgng din dung vir c0ng

nghiQP

Itl Nghi0nc{rusinh(Iiins0

1 K! thudt dia chdt

2 Dia chdt hgc

3 Khodng vit hoc vir dia

h6a hoc

4 K! thuOt ddu kh(

5 K! thuqt dia vqt lf

6 KYthuat co khi ddnq l{c

7 K! thuit tric dia - bin d6

Khai thdc m6

Ky thudt di0n

K! thuit xdY drlng c0ng

trinh ngdm

Quin l! kinh t6

Ky thuat di€u khi6n vi tll

dQng h6a

K! thuit tuYdn khodng

l.3.Thdnhtich iIAo.o

Tir n6m 1966 d6n nay' Nhd trucrng d6

diro t4o dugc hon 60 khof d4i hgc v6i hcrn

72.000k! su thuOc 45 chuvOn "gi+ 9e'
nhau cira c5c linh vtJc M6' Dia.ch6t'-Ddu

n i ,ra" dia - B6n do, Kinh te vi Quin

i.i tmf, doanh, C6ng nghQ Th6ng tin' Co-
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LrEN H|EP CAC HOI KHOA HQC VA t(V IHUaT VIET NAM

xQr rxol xqc vA c6Ho Hox[ Mo vlET NAM

DiQn, Xdy dgng vd M6i trucrng. Trong d6

ddo t4o hdng trdm k! su cho nu6c b4n Ldo,

Campuchia, M6.ng C6 vd Trung Qu6c' 56

sinh vi6n cao ding da t6t nghiQp le 4'188

nguoi; 9249 hqc vi6n cao hqc dd bio vE

thdnh c6ng ludn vdn Thac si; 460 nghiOn

cuu sinh dd bio vQ thdnh c6ng luQn 5n Tii5n

si, trong d6 c6 3 Titln si vi 41 Th4c si ctra

nudc CHDCND Ldo. Nhd trucrng thuong

xuy6n quan tdm c6i ti6n c6ng t6c gi6ng

day, d[c biQt trong 10 ndm g0n diy, dd thlrc

hiQn c6 ktit qui chucrng trinh cii c6ch gi6o

dqc theo chi6u s0u v6i hQ th6ng chucrng

trinh gi6ng day ddi m6i (vA n6i dung vi
thdi luqngi nhim timg budc nOng cao ch6t

luqng ddo tao vd h6i nhQp qudc t0' HiQn

nay quy m6 ddo tao DH vir sau DH cira nhd

trucrng x6p xi 12.000 ngudi hqc.

Nhd trudng lu6n duY tri c6ng t5c ddo

t4o trong mgi hoirn cirnh, kh6ng ngimg mo

rQng quy md diro t4o vir da d4ng ho5 c6c lopi

hinh ttdo t4o (chinh quy, vira ldm vira hqc,

li6n th6ng Cao ding - D4i hqc trong truong

vd ngodi trucrng) vdi tlia bdn rQng khdp c6

nu6c. Trong d6, Nha trudng dAc biQt chf
trong c6c virng c6ng nghiQp khai th6c than

vd dAu khi (Quing Ninh vd Vfrng Tdu), c6c

khu urc mi6n Trung - Tdy Nguy6n vir mi6n

niri phia Bic.

3. Nh0ng thiich thritc cria ngirnh m6
Vi6t Nam vi xu th6 nginh m6 trong bdi
cinh cu6c CMCN 4.0

3.1. Nhfing thdch thtc crta ngdnh m6

Vi€t Nam trong thitt gian tfii

3.1.1. Tdi nguy€n ddn can kiQt hoQc co

gid tr!khOng cao

V6i kho6ng sin ndng lucrng nhu dAu

khi, n6u kh6ng ph6t hien thOm trft luqng

thi v6i sin lugng khai th6c nhu hiQn nay

chi vdi ba chr;c nlm nira sC h6t ngu6n khai

th5c. Than cv d0t li6n cfrng dd c4n kiQt ddn

dang vi sE ph6i nhQP khAu m6i bio dim

dugc nhu cAu ti0u thu trong nu6c.

VO loai khodng sin khdng l<im loai

vir vit liQu x0y dpng tuy co nhi6u nhrmg

chi sir dung trong nu6c, do kh6ng c6 gi6

tri kinh tC cao ,A t.Ctt th6 gi6i nhu cdu r'€

lo4i kho6ng sdn ndy kh6ng nhi6u' T- o4i

kho6ng s6n kim loai nhu virng, b4c, d6ng

chi, kEm...cira nu6c ta co r6t it, kh6ng tllp

irng dugc c6c nhu cAu trong nu6c trong thoi

gian t6i. Nhtng 1o4i khoSng sin. qulf nirl

tr6n tht5 gi6i cfrng dang can kiQt ddn.

Mac dirViEtNam cfrng c6 3 lo4i kho6ng

s6rn c6 trt lugng l6n ld bauxit, d6t hi€m vi
quflng titan, song tr6n th6 gi6i cfrng c6 tru

luqng d6i ddo vd phii hhng trdm n[m, thflm

chi hdng nghin nim v6n chua dirng h6t-

Nhu vpy ViQt Nam kh6ng c6 nhiOu lqi th6

ve tai nguy6n dC ph6t tri6n kinh t5.

3.1.2. DiAu ki€n khoi thdc ngdY cdng

kho khon

Trong thoi gian tli, da s6 c5c mo o
Viet Nam sE gap r6t nhieu di6u kien bAt

loi trong khai th6c, vQn chuy0n, d6 thai-

thoSt nu6c,... (trong khai th6c lQ thi6n):

ddo ch6ng ld, khai th6c, vfn chuy6n, thodt

nuoc, an toin,... (trong khai th6c him lo)-

Di6u niy inh huong tryc titip toi hiQu qui

sin xu6t, kinh doanh ctra m6; an toirn cira

nguoi lao dQng vlr sg phSt triOn bAn virng

cria ngirnh m6.

3.1.i. Y€u cdu co gioi hoa, ttt d6ng hoo,

an todn lao d6ng, bdo vQ m6itrudng ngdy

cdng cdp bdch

Tru mQt s5 c6c m6 than hdm lo tlang

c6 mfc t10 co gi6i h6a, tp dQng h6a cao do

khai th6c xu6ng sdu, su dung c6ng ngh€
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r j* :j.. hi€n nay da s6 c6c mo cy Vi6t Nam- , -' iung trang thi6t bi thi6u d6ng bQ.

- - -ic rno dat duoc phuong chdm Mo
-- _:. - \lo it nguoi - Mo sdn lucrng cao,

.-* - ,'in phrii dat ducyc cilc y6u cAu ve
- " :tia. ty dQng h6a, ddm biio an todn

- - -: r a suc khoe noi ldm vi6c, bao vQ

-- -=. ln toen lao d6ng vh sric kh6e noi
riec cira ViQt Nam ngdy cdng duoc
, cao vd ddn tiQm cQn v6i ti€u chuAn
: gioi. Do vAy, ngdnh khai kho6ng

-' \:rrr cAn diu tu thich d6ng cho c6c
ric co gi6i h6a, hiQn dpi h6a, dd cao
.- - suc khoe - m6i trucrng duoc ddt

'.-_: dau.

. ' :. Thidu hut lao d6ng

l]-err Li6n Hqp Qutic, bdo c6o cira c6c t6
-. -,c te ndm 2017 chi ra chidu hu6ng

- -'-'. toc d6 ting d6n s6 vd tinh trang
nhanh ch6ng hiQn nay. T6 chirc gi6o

thoa hgc vd vdn h6a Li6n hiQp qu6c
) dd x5c dtnh Vi0t Nam ld m6t

f nheng xa hQi c6 t6c ttQ gid h6a nhanh
tr grdi.Ndm 2017, d9 ru6i trung v! <r

"' i5i-.,f"'Jlfl sgi igsJis,i'i;e,J'5l liy @
luqng hoc sinh hoc cdc ngh6 ktrai th6c mo
c6 xu hucrng giim vi s6 luqng hoc sinh bo
ngang sau khi hgc ngh6 c6 xu hucrng t6ng,
diQn tuy6n sinh ctra trucmg ph6i md rQng
vdo c6c dfa phucrng kh6ng c6 nhi€u g5n b6
v6i ngh€ mo. Di6u ndy cfrng s6 6nh lroorg
phdn ndo tltin s6 luqng lao dQng tham gia
ngdnh trong tucrng lai [5].

3.1.5. Chdt luong, trinh d6 ngu6n nh1n
luc hon chd

Trong nhirng n6m qua ciic c6ng ty trong
ngdnh khai thrlc mo buQc ph6i gi6m bi6n
chi5, gi6m sd gio ldm vi6c, kh6ngtuy6n lao
dQng m6i (tru thq lo), mQt s5 noi cht giem
phric lqi xd h6i, gi6m lucrng... nhim duy tri
sin xu6t sau nhidu kh6 khdn tt thi trucrng
vd di6u kiQn sdn xuAt kinh doanh. Di6J
ndy.dd ldm m6t luqng lcrn lao dQng c6 tay
nghd cao chuy6n c6ng t6c hoac nghi cfr€ AO
tru6c thoi han. Do nhi€u c6ng ty kh6ng c6
nhu cAu tuy6n lao d6ng m6i n6n sli luong
sinh vi€n t6t nghiQp ldm dring ngdnh nghE
gi6m; m6i trucrng ldm vi6c n5ng nhoc, v6t
vd nhtmg thu nhSp th6p n6n ngdnh c6ng
nghiQp khai kho6ng kh6ng thu hrit dugc thi
sinh ding ky hqc nghd cflng nhu cao dlng
vi dai hqc. DiCu ndy v6l6u ddi Ngdnh c6ng
nghiCp khai thrlc than rdt c6 kh6 ndng sE
phei diii mdt v6i rinh trang thitiu lao dQng
tay ngh6 cao vir trinh d6 cao trong nhirng
nim t6i. Do than khai th6c ngdy cdng
xu5ng sdu hcrn, kh6ng tdng dugc s6n lucrng,
girl khai thdc tdng, nhi6u lao dQng c6 kinh
nghiQm 

"irp nghd cao o l6p tru6c d6 nghi
huu ho{c sip bu6c vdo tu6i nghi hrru, d6i
ngfr kti c6n c6 th€ sE c6 nhtng thi6u hpt
nh6t dinh.

Ngdnh c6ng nghiQp khai kho6ng cAn
ngay fup tric c6 phuong 6n ddo tao thay the.

,. --r la 30,4 tu6i; d6n n[rn 2050, dU

-'. tudi ndy s0 ld42,l. Khi tli 16 d6n

. dong trong ddn s6 sE girim. COng
,' ,::.rr d6i trong nhdn thfc v6 ngdnh

65 tu6i t6ng l6n, tj,lQ nguoi trong d6

: :- dong cua xi h6i trong lua chon
nghd cria nhirng nguoi gia nh6p thi
lao dQng, thi6u hpt nh6n lgc trong
mo ld kh6 tr6nh kh6i ntiu truyOn

= r \ ai tro cua ngdnh mo kh6ng thay
- -:-. so luong sinh vi0n c6 ki6n thuc

nang pht hqp hgc vi t6t nghiQp c6c

- ::r-r tao nghd mo. Theo trudng Cao
- -.-e Than - Khoiing sdn, hi6n nay s6

xnoa Hgc vA couc NcHf M0 - NH0NG THANH rUU VA pHUOr.tc HUor.tc pHAr rnrEx ) -:



UEN HIEP CAC HOI KHOA HOC VA KV THUAT VIET NAM
x6l xiol xgc vA c6tto ttoxE tvt6 vlEr t.ttvt

dC gifi lai kinh nghiQm qu;f b6u cta nhirng

lao ttQng c6 tay nghd cao tru6c khi hq rdi
khoi lUc luqng lao dQng. CAn dac biQt chri f
tt6n viQc ddo tao c6c nhdn vi6n c6 kh6 ndng

gi6m s5t, di€u khitin,... dO gi6m s6t vd diAu

khi6n nhd m6y, thi6t bitheo dring quy trinh

k! thuQt nhim duy tri vd ndng cao hiQu qui
ho4t <lQng ctra nhd m6y. ViQc ddo tao c6n

thuc hiQn cing scrm cdng t6t vi n6u thitiu

kinh nghiQm, thi6u trinh d0,... v6i qu6 trinh

sin xu6t thi s€ OOi Aien v6i nguy co, rii ro

vil an toin lao dQng cdng cao.

j.1.6. Ndng sudt lao dQng thdP

N6u c6c di6u kiQn vd co gi6i h6a, tg
tlQng h6a vd n0ng cao ch6t luqng lao dQng

kh6ng dugc cii thiQn thi ngdnh khai th6c

mo oViQtNam cdn gap mQt th6ch thric nfia

li ndng su6t lao dQng thAp, chi phi s6n xu6t

sE ting vd gi5 thdnh kh6ng dir khi ndng

cpnh tranh v6i than nhfp khAu.

Theo b6o c5o m6i ddy ctra NgAn hing
Th6 gi6i, mQt dria tr6 sinh ra vd 16n 16n tpi

ViQt Nam khi 18 tu6i sc c6 ndng su6t lao

dQng chi bing67% so v6i khi ndng thgc

sy n6u qul5c gia kh6ng dAu ru dring mric

viro gi6o dgc vi y t6. Oi0u niry cflng c6 khi
ndng 6nh hucrng d6n nh0n lgc cira ngdnh

khai kho6ng trong tucrng lai.

3.1 .7. 5t! chdp nhAn xd hQi trong khai thdc

Trong nhirng ndm 2018-2020,Ernst and

Young, m6t trong b6n c6ng ty ki6m to6n

danh ti6ng dd c6ng UO tet qu6 nghiCn cr?u

vd c6c rui ro trong ngirnh khai th6c. Sp ch6p

nhfln cira xd hQi trong khai th6c (Social

License to Operate) da la rui ro hing ddu,

mang dtin nhi€u thiet hai th4m chi de dga sg

t6n vong cria ciic doanh nghiQp trong ngdnh

ndy. T4i ViQt Nam ctng dd c6 nhirng doanh

nghiQp trong nginh khai kho6ng kh6ng th6

titip tuc sin xu6t do nhirng ph6n d6i cua

c6ng chring hoflc chinh quy6n dia phuong

trong khi dd ti6u tdn kh6 lcvn vdo v6n diu
tu ban dAu nhu c6ng t5c d6n bir gi6i ph6ng

mflt bing, x6y dpg mo, dAu tu trang thi6t

bi sin xu6t.

3.2. Nhfrng xu thd crta CMCN 4.0

3.2.1. Khdi niQm CMCN 4.0

Thu4t ngir "C6ng nghiQp 4.0" (Industrl

4.0) khoi ngudn ff mQt du 6n trong chi6n

lugc c6ng nghQ cao ctra chinh phu Dtic.

nhim thirc dAy viQc diQn to6n h6a trong c6c

ho4t dQng s6n xu6t, trong d6 internet sE ca:

thiQn quy trinh quin ly citc chu trinh k! thuar
"i.Xr^sin xuit, hflu cin ciacirc nglrnh c6ng nghiQp

vd cuQc s6ng trong ThC ki XXL Ngay sau

khi ra ddi, khAi niQm C0ng nghiQp 4.0 ild tro

thinh mQt xu hu<rng hiQn tpi vd tucrng lai trer

th6 gi6i, t<tit nOl c5c c6ng nghQ lpi v6i nhau

vir lirm md ranh gi6i giira vQt ly, ky thufi

s5 vir sinh hqc vir thuong duoc goi ld cuc.*:

"CMCN 4.0". CuQc c6ch mang niry sE lirrc

thay d6i ndng luc sin xuAt vd d6o lQn todn b,.-'

^;cuQc s6ng con ngudi theo 3 vdn d0 lcrn d6 la..

su bit binh ding, an ninh vd nhu cdu giir gir

bdn sic. Tr€n pham vi todn cAu, nhirng n€r

ting k! thu4t sd chu ch6t sE chitim git phir
l6n nhirng thdnh qui md cOng ngh6 m6i tao

ra. O ph4m vi dia phucrng, quy6n luc vh kha

n[ng tpo lgi nhuQn cria nhirng nAn ting to]m

cAu ndy sE ldm thay d6i todn bQ c5ch tu du1.

qu6n lf vir ho4t dQng cria cQng ddng, t4o ra

nhirng co hQi ph6t tritin m6i nhrmg cfrng si
}.' I r^

triet tieu nhtng n€n ttng lpc h4u. Vi vfly no

sE t4o ra sg kh6 kh[n vd ddo thii eOi vcti

nhirng dOi tuqng khOng duqc ti6p c6n holc

ch4m thay dOi c6ng nghQ. Hfu qu6 sE li sy

IE thuQc hodn todn vdo c6c ndn t6ng s5 mang
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- :: quoc gia vh su gia tdng ti 16 thAt

: : ,,: r oi todn bQ xd h6i, trong d6 c6

frfrc thi! nghiOn criu khoa hoc vir dio
. 

- - -:. o c6c nu6c ch4m ph6t tri6n [1].

' -' . i1. Cong nghiQp 4.0 sE kh6ng chi

- - :rrii mh cdn cle dqa vi6c ldm cua

- : .:tr dQng trinh it6 thAp, t6c d6ng
Lm€ toi t6ng lcrp tri thric vir todn bO he

r ngfiidn cr?u khoa hgc vd ddo t4o, noi
dp nguOn nhdn lgc trinh dQ cao, n6u

nip can vd thay ttOi phuong thric ho4t
ri kh6ng theo kfp sy thay it6i nhanh

crra CMCN 4.0

7 ) ). Cd hQi vd thdch thfic c1o ngdnh
.' : CMCN 4.0

fheo phdn tich ctra diSn ddn kinh te th6

r$brld Economic Forum, 2016),trong
miin toi, CMCN 4.0 c6thi5 <lem lpi hcrn

: :r la cho nginh c6ng nghiQp nflng vd

tic m6, gi6m 610 triQu t6n khi thei

-- :hien muc do an toan. cuu song

lfi)0 nguoi, giim 44.000 s6 ngudi
*_r. Tuy nhi6n, c6 khodng 330.000

.ec 1dm, tuong duong gin 5% lgc
ho tlQng. Nhi6u c6ng viQc vd nhiQm

:; ddy dugc thgc hi6n boi con ngudi
r*in dugc thay th6 boi robot. Di€u ndy
- : doi hoi co ban doi voi nguoi lao

E phni thich nghi v6i sy thay <16i d6
6r rm h6a c6ng viQc. Hon nta, sg ph6t

- - 
"nh ch6ng cira tg dQng h6a vd tri

fin tao (Af se 6nh huong lcrn d6n ltrc
,,.-r d6ng, ddi h6i ngudi lao dQng phii

- nang ldm vi6c m6i. C6c cdng viQc

1 il6i mQt c6ch nhanh hcrn, ngudi lao

::.ri c6 khi ning thich nghi vd d6p

&gc voi cdcthay d6i d6. Khi khi n6ng

:,r nen thupn tiQn vd d6 dang v6i bAt

r' o b6t kj,ddu, taibdtkj,thdi di6m nio

ue ru ur;e cec uQr KHOA Hec vn rcV rruAr vrET NAM
x6t rxol xoc vA c6uo HonE u6 vrEr Nlm

vd v6i U6t 6,thiCt bi ndo dua tr6n ndn t6ng

IoT thi bin ch6t cira lao dQng ctng s€ thay

d6i, anh hucrng tlOn cich thric ldm vi6c vd
A.m6i quan hQ giira nguoi lao d6ng vd nguoi

sri dpng lao tlQng. Trong bOi canh d6, ndn

c6ng nghiQp mo MQt Nam cfrng phAi d6i
mdt nhirng th6ch thric n6u tr6n; d6ng thdi
phii tinh d6n nhirng kh6 khdn li6n quan

tdi d4c thir ri6ng vC chtrng loai vd phdn b6

tr0 luqng kho6ng sin, ndng llrc khai th6c

vd qutn li cria c6ng ty m6, cfing nhu chinh
s6ch hoat dQng kho6ng s6n cria nhd nu6c.

Nhu vfly, CMCN 4.0 c6 th6 tlem lpi
nhtng lqi ich to lcrn cho ngdnh c6ng nghiQp

mo kh6ng chi o ViQt Nam mi tr6n pham

vi toirn th6 gi6i. Tuy nhi6n, n6 cfrng mang

lai nhirng th6ch thric kh6ng nh6 nhu dd n€u

tr6n. DC tl6p ring dugc y6u cAu cia CMCN
4.0, d6i ph6 v6i c6c th6ch thric mang tinh
tolrn cAu vd khu vgc, c6c xu hucrng ph6t

tri6n trong c6ng ngh6 khai th6c mo bao g6m

nghiOn cuu tri6n khai, img dung c6c c6ng

nghQ tg dQng h6a ti6n ti6n vd tri tuC nhan

t4o (AI), hgc m6y (Machine Learning),...

sE dem lpi s1t chinh xdc vir hiQu qui khai
thirc cao. Sri dgng c6c hQ th6ng khoan tu
dQng vd xe tu 16i sE tirit kiQm dugc thdi gian

vi nAng cao hiQu qui khai th6c. BCn canh

d6, circ hQ thdng cim bitin thu thfp dt lieu
thdi gian thgc (RT) t<tit nOi dga tr6n nAn

ting Internet k6t n6i v4n vQt (IoT) sE dugc

sri dgng dO cni thiQn mric d0 an todn, n0ng

cao khi nbng gi6m s5t vir c6c ho4t dQng tu
xa trong khai th6c mo. Ngodi ra, viQc phdn

tich khai ph6 dir 1i6u lcrn (Big Data Mining)
,' . 

^con girip giim thi6u chi phi vi ndng luqng,

n6ng cao tlQ chinh x6c trong c6ng t6c dy
b6o, dem lai lqi nhudn cao hcm trong linh
vgc khai th6c m6 [2].
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rffi il'dl[ii'":i?:o, j,i1'6,11"sJ,ft fi SiyG+Ii',#^'

a. Dinh hrldng diro t9o ngudn nh6n

lqfc ngirnh m6 cfia Trtldng D9i hgc M6 -

Dia chdt

The gi6i dang d6i m[t v6i cirng lfc ba

th6ch thric cho sg ph6t tri€n b6n virng: kinh

t€, xd hQi vd m6i truong. Ngdnh M6 ngodi

vi6c cung c6p nguy6n liQu, kho6ng sin cho

ph6t tri6n kinh t€ - xd hQi cdn t4o ra nhiAu

c6ng [n viQc ldm girip gi6m d6i nghdo. Ddn

sO ttr6 gi6i hiQn nay ld 7 tj'nguoi vi c5c

ngudn tii nguy6n thi6n nhi6n c6 hpn, 16

rdng timg c6 nhdn vd cdc t6 chric ph6i cirng

nhfln thric vO viQc phSt tri€n b6n virng. Mqi
ngudi d6u phii c6 sg hi6u bi6t ring nhirng

gi chirng ta ldm ngdy h6m nay sE liOn quan

d6n cuQc s5ng cira con ngudi vd Tr6i dAt

trong tucrng lai. Theo UNESCO, gi6o dgc

cho sp ph6t tri6n b€n vCrng cho ph6p mqi

ngudi thay d6i c6ch nghi vir c6ch ldm viQc

dC hucrng t6i sU phSt tri6n bAn vfrng trong

tuong lai. OOi v6i ngu6n nhdn lgc.ngdnh

Mo cflng kh6ng ngopi lQ, viQc cii ti6n chdt

luqng gi6o dgc, ddo tao phii hutrng d6n

viQc girip dd c6c k! su ngdnh Mo ph6t tri6n

ki6n thric, c6c k! ndng, cbc gi6 tri vlr c6c

img xir cdn thi6t cho s1r ph6t tri6n b6n virng.

Nhirng v5n d6 v0 ph6t tri€n b6n vfrng nhu

bi6n d6i khi hQu vd da d4ng sinh hsc dua

vdo trong chuong trinh ddo t4o. M5i c5

nhdn dugc khuytfn khich tr<r thirnh nhirng

nguoi hdnh dQng c6 tr6ch nhiQm tt6 giai

quytlt nhirng thir thrich, t6n trong nhfing da

d4ng v6n h6a vir d6ng g6p vdo qu5 trinh tpo

ra mQt th6 gi6i b€n virng hon [3].

C6c k! su m6 cAn duoc trang bi nhfrng

ki.5n thirc vA quin ly citc ho4t dQng khai

th6c mo vir dua nhirng c6ng ngh€ ti6n tii5n

vdo trong ngdnh M6. Nhimg v6n dC vC

quin l1f m6i trudng trong qu6 trinh khai

th6c m6, c5c m6 hinh phSt tri6n b6n virng

trong ngdnh c6ng nghiQp khai th6c m6 vi
nhirng v6n tt6 li6n quan dtln cQng d6ng vd

dia phucrng trong c6c khu vgc khai thic
cflng phii dugc dio t4o. Sg thUc hien day

du viQc ph6t tri6n b6n virng cdn c6 nghia

ld tich hcrp c6c ho4t dQng trong ba linh vgc

chu y6u [4]:

- C6c ho4t dQng k! thuft vd kinh tti phni

dim b6o sr,r ph6t tri6n kinh t6;

- Dim b6o m6i truong sinh th6i, b6o v€

c6c ngudn tdi nguy6n thi6n nhi6n vd m6i

truong;

- Cbc vAn d0 xd hQi 1i0n quan d6n viQc

chdm s6c cho ngudi lao d6ng t4i khu v.uc

ldm viEc vi ph6t tri6n cQng d6ng trong khu

vlrc m6i trulng mo.

Tri d6, nh6m thc giird6 xudt mQt s6 itinh

hu6ng sau trong c6ng t6c diro t4o ngu6n

nhdn lgc ngdnh m6 cira Trucrng Dai hqc

M6 - Dia chAt:

4,1. Xdy d+tng cdc childng trinh ildo

tgo theo ilinh hudng CDIO

CDIO li viOt tht oha cgm tu titing Anh

"Conceive - Design - Implement - Operate",

c6 nghTa ld: hinh thdnh f tucrng, thi6t ki5,

thgc hiQn vir vfln hdnh, khoi ngu6n tu Vien

C6ng nghQ MIT (Hoa Kj').

G6c cira CDIO ld mQt hQ th6ng phucrng

ph6p ph6t tri6n chucrng trinh dlro tpo k! su,

nhung ve ban ch6t thi ddy ld mQt quy trinh

diro t4o c6n cri vdo chuAn diu ra (outcome-

based) eC tfri6t ki5 chuAn dAu vdo. Quy trinh

ndy dugc xiy dgng dim bio tinh khoa hQc

vd tinh thgc ti6n chat chc.

V6 t6ng th6, CDIO c6 th€ 6P dqng d6

xdy dpg quy trinh chuAn cho nhi6u linh
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:o kh6c nhau ngoii ngdnh ddo tao
- . re no ddm bdo khung ki6n thuc
-'::. chang han 6p dqng cho kh6i

- ' -;: ti. qudn tri kinh doanh,... Cho
. : roi. CDIO thuc chAt ld m6t giai
- --: ,-ao ch6Lt lucr,ng ddo tao, d6p ung
,, ,.r hoi. tr€n co so x6c dinh chuAn
'- -' do thi€t kC chuong trinh vd k6

dao tao m6t crich hi6u qu6.

-- :.ju diro tao theo CDIO ld huong
:- -:.rp sinh vi6n c6 duoc k! nlng
- -'inr cdn thi6t khi ra truong. nhim

= i,r cdu, doi hoi cua XH cirng nhu
-" : :uoc v6i nhirng thay d6i v6n r6t

cria thuc ti6n tloi s5ng xd hQi. Nhirng
- ;rt.ri c6 the ldm chu, di€u chinh
phrip hgc theo hufng tich cyc.

- ,:t1 theo mO hinh CDIO gitp gin

. - -:Lr cua ngudi tuy6n dpng, tu d6

khodng c6ch gifra viQc ddo tpo ctra
I:--' :g va y6u cdu cua nhd su dung

nhin lgc; girip ngudi hoc ph6t tri6n
: - ,, tii c6c "k! ndng cirng" vd "k!

*:-'." d€ nhanh ch6ng thich ring voi
-- - r larn vi6c lu6n thay dOi ve tnam
- -:- _ JiLr trong vi6c thay ddi d6; girip

trinh ddo tao duoc x6y dung vd
, : -.3o rnot quy trinh chu6n; c6c c6ng

- -. :rinh dho tao c6 tinh li6n th6ng vd
. ',',ra hoc chat che: g6n phdt trien

rinh <Ido tpo v6i chuy6n t6i vd d6nh

xu qua giSo duc dpi hqc (GDDH), g6p
' 

- - - .ao ch6t lucrng GDDH.

*S- Gan ildo tgo li thuydt vdi thtlc
hdnh

- \ +.0 ld dinh cao c[ra tu d6ng h6a,

: =.- doanh nghiQp mo cing phai tiiip
-- ,..rat th6ng minh, chinh x5c hon,

uEN HrEp cnc HQr KHoA Hec vn rv rHuAr vrEr runv @,
x6r rnol rioc vA c6no NonC m6 vtir NAM V

diiiu niy 16 rdng cAn c6 sU chu6n bi dAu tu
cho su ph6t tri6n nguiin nhdn luc trinh rlQ

cao dil d6p ring nhu cAu nh6n lgc theo y€u
cAu m6i. Tuy nhi6n, hO th6ng giiio duc, ddo

t4o cfrng sE bi t6c tlQng m4nh mE vd todn
diQn, danh muc nginh nghe ddo tao sE bf
didu chinh, cap nhft li€n tuc, ranh gi6i giira
c6c linh vgc r6t mong manh. Chinh vi vdy,,;.
viQc tliro tao ngudn nh6n luc nginh M6 d6p

img dugc y6u cdu bdn vfrng, ring ph6 bi€n
d6i khi hdu vd cu6c CMCN 4.0 cdn dusc
chri trong ngay tir bdy gio [5].

C6ng t6c ddo tpo nhdn luc trong ngdnh
Mo cAn phii dugc nh4n thirc m6t c6ch 16

rdng li m6t muc ti€u li6n tuc cira sg b6n

vtng trong ngirnh c6ng nghiQp mo. Khi d6
c6c muc ti6u t6i uu h6a viQc sir drJng tdi
nguy€n, quin ly mdi trucrng, thgc hirnh an

todn hi6u qu6, hiQu qui kinh t6 16n nh6t, sg

th6a mdn cira cQng d6ng vd su quin tr!hiQu
qui c6 th6 tl4t duoc.

Di6u ndy chi c6 th6 c6 clugc khi ddro t4o
lf thuy€t v6i thuc tdp, thuc hdnh trong nhd

truong vir trong c6c co sd sin xu6t, kinh
doanh. Do d6, nhd trudng cAn tdng cucrng

hqp t5c v6i c6c doanh nghiQp dti tang cudng
kh6 ndng thuc tdp, thr,rc hdnh cta sinh vi0n,
hgc sinh. Thfl.m chi, co ch6 trong trucrng dpi
hoc cAn h5 trq sinh vi€n c6 co h6i vd thoi
gian thuc tQp dni h4n trong doanh nghiQp

eC Aat duqc k! nlng thdnh thuc, c6 thAi d9
dfng din trong lao dQng vd ldm ngh6.

4.3. Gdn ildo tgo vdi nghidn citu khoa
hocvd chuydn giao c6ng nghe

Ngdnh c6ng nghiCp lJrai kho5ng s€

kh6ng th6 tSch roi c6c d{c trung cira CMCN
4.0 v6i t.u dQng h6a, dt li6u l6n, tri tu€ nhan

t4o vd vai trd cira internet v4n vdt,... r'a
ngdnh c6ng nghiQp khai kho6ng ctng doi

xHon HOc vA c0N6 NGHE N0 - Hn[nc IHANH Tt u vA pHrroNG xuoNc pHAr rnrEx S9
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h6i sU AOi mOl s6ng t4o dO sin xu6t hiqu

qu6. C6c sSng t4o vd d6i m6i kh6ng phii

chi d v6n dO c6ng nghe, mi cdn ld o t6 chric

sin xu6t vd tl6i m6i o ytiu t6 con ngudi.

Trong tucrng lai cria ngdnh niy, quin l1f

dugc sg thay d6i chinh ld chia kh6a dO dim

bio c5c lqi ich ki vgng ctra c6c b0n 1i6n

quan. Khi hopt dQng khai th6c, ch6 bi6n bi

6nh huong nhi6u boi c6c diAu kien dia chdt

t.u nhiOn khi di xa, xu6ng siu, cpn kiet tei

nguy6n,. .. chc cdchthric titip cfn img- dung

khoa hgc c6ng nghQ c6n phii thay d6i, bdt

kip v6i xu th6 chung vi di6u kiQn ViQt Nam'

ViEc st dgng khoa hqc c6ng nghe hiQn dai

aC Aam b6o hiQu qui sin *u6t, an toirn vir

sric khoe noi ldm viQc cflng nhu tdng th6m

gi|tricho c6c s6n phAm khoSng sin ld h6t

rri. .an thitit. Oo d6, cAn phii gdn ddo t4o

v6i nghiOn criu khoa hgc vd chuy6n giao

c6ng nghQ, trong tl6 c6 sg tham gia tich cgc

c[r- cilc dOl tac qu6c tti v6i doanh nghiQp'

Truong dpi hgc, vi v4y, cdn trd thirnh cAu

n6i gita doanh nghiQp khai kho6ng trong

nudc vir c6c d6i t6c qu6c tti.,Tuy nhi6n,

trudng d4i hgc ctng c6 lqi th6 trong viQc

tri6n khai c6c dO tdi nghiOn cr?u gin v6i

ngdnh khai th6c khoSng sin v6i ngu6n lgc

tai ch6 vd hi6u bitit siu rQng vC di6u kiQn

<1[c thir ctra ngirnh.

4.4. Gdn m6 hinh nhd truitng'nhd
qudn li - nhd doonh nghiQP

HiEn nay, c6c co so ddo tPo ngu6n nhin

lgc cho nginh Khoa hgc Tr6i aat - VtO -

M6i trucrng r6t coi trqng viQc hqp t5c v6i

doanh nghiQp th6ng qua nhirng gi6i ph5p

cu th6 nhu kf bi6n bin ghi nh6 vd thoa

thufn hqp t5c, hdng ndm cir sinh vi0n di

thsc tfp, l6y f ki6n phin h6i vd chucrng

trinh tliro t4o, t6 chirc Ngiy hQi viQc lirm ri
t6t nOi doanh nghi€p,... Tuy nhi6n, nhirng

hopt dQng thric dAy sU hgp t6c thucrng chi tu

phia nhd trucrng, viQc chtr dQng ctra doanh

nghiQp trong viQc dC xuAt gan k0t v6i nhi

trudng chua thulng xuyOn nguy6n, nhdn

chu y6u lir doanh nghiQp chua th6y 16 lqi

ich trong viQc hqp tfrc voi nhd trulng.

D6 sU hqp t6c gifia Nhd trulng ; Nhi
quin lliz - Nhe Doanh nghiQp dugc gin bo-

hi6u qui, c6 lgi cho c6c bOn, cAn thUc hiEn

c6c nguyCn tic co bin sau diy: TOn trqng

Tin c4y, T1r nguyQn, HiQu lpc vi HiQu qun

Qu6n lf nhn nu6c d6ng vai trd di6u tier

ldm cAu nOi AC gd bo c6c rdo cin t6i tien

trinh hqp t6c hiQu qui gifia doanh nghigp

vi nhd trucrng [6].

s. Kdt luan

g6i canh cuQc CMCN 4.0 da dat ra chc

ngirnh mo Viqt Nam vir Trudng D4i hoc NIi

- Dla ch6t nhirng th6ch thric lon trong dai

tpo, nghiCn criu khoa hgc, chuy6n giao c0n5

nghQ vd tri thirc, chAt luong, trinh d0 nguor

nhAn lgc ngiy cdng h4n ch6, n[ng su6t la'

dQng thAp vd sg ch6p nhan xi hQi d6i rc'

ngdnh nghA ngdy mQt gi6m sirt. Chinh r-

th6, trong thdi gian t6i Trucrng D4i hgc N'li

- Dia chdt dd c6 chi6n lugc xiy dung ca;

chuong trinh dlro t4o b6m s5t chuin mu;

qrr6c t6; g6n ddo tao ljr thuytit v6i thuc

t1p, thr,rc hdnh; gdn ddo t4o v6i nghiCn ctn.

khoa hoc vd chuY6n giao c0ng nghQ; d[;

biQt, thi6t lip quan hg bAn vfing cing c6 lc
giira nhd trucrng - nhd quin llf - nhn doan:

nghiQp, nhim d4t dugc muc ti6u cung cip

ngudn nh6n lgc c6 chAt lugng, Phgc r1

dac lUc cho ngirnh mo ViQt Nam ph6t triea

trong cuQc CMCN 4.0.
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