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Ban vé anh huong caa cac su ¢6 rui ro, bat trac, khang hoang va dé
xuat xay dung van hoa an toan cho cac doanh nghiép khai thac than

bao Van Chi®", Nguyén Thj Hoai Nga*
Truong Dai hoc M¢ - Dja chat

TOM TAT

Lich sir khai thac than cua Viét Nam trong giai doan 1995 dén nay da tirng xay ra nhiéu vu tai nan lao dong
nghiém trong gay chét nguoi va ton that tai san cho doanh nghiép. Mic du di c6 nhiing du béo va cac bién
phap kiém soét an toan, cac vu tai nan & mic do khac nhau van xay ra. Pa c6 nhiéu cong trinh nghién cau
thdng ke, khao sat, d& xuat céc bién phap giam thleu an toan, v.v... nhung trong cac nghién ctru d6 cling
chi dung lai @ mire d¢ danh gia rui ro cua c4c sy ¢d tai nan, chua danh gia hét dugc cac sw cO muc do nguy
hiém cao hon, gy tai nan sé& thiét hai vé nguoi va tai san nhiéu hon, d6 chinh 1a cac sy ¢d bat trac va su ¢b
(gay ra) khung hoang. Viéc danh gia cac su cb bat tric va khung hoang dé tir d6 co thé dé xuét céc giai
phép xa&y dung van hoéa an toan cho cac doanh nghiép khai thac than vai muc dich an toan hon trong hoat
d6ng san xuat va kinh doanh 1a rat quan trong. Sy an toan trong khai théc than va cong nghiép khai khoang
c6 duoc su Chap nhan cua xa hoi dong vai trd quan trong trong dong gop kinh té - xa hoi ciia nganh va dam
bao phat trién bén vitng. Chu yéu dya vao céc thong tin thir cap, bai béo ban vé anh huong cua cac sy ch
rai ro, bat tric va gay khung hoang cho nganh khai thac than cua Viét Nam, tir d6 dé xuat cac yéu té can c6
dé xay dyng vian hoa an toan cho cac doanh nghiép khai thac than.

Tir khéa: Vin hoa an toan; sy ¢b; rui ro; bat tric; khung hoang.

1. Mé dau

Trén thé gidi, tai cac qudc gia phét trién vé cong nghiép mé nhu Trung Quéc, Pic, Uc, My, Ba Lan,
Nam Phi, Hungary, v.v... san xuat kinh doanh tai cac doanh nghiép khai thac than déu duoc xay dung bai
ban théng qua mot loat cac co ché, chinh sach cua cac co quan quan Iy nha nuéc vé rii ro va minh bach
nhu quan tri rii ro vé tai chinh, hoat dong tuan thu, an toan lao dong (Theodor Schopmann, 2018; Australian
Trade Commission, 2018; C. Kosmoski, 2014; Krystof Krol, 2020; Kobus de Jager, 2018). Cac qudc gia
ké trén ciing nhan thtc rd vai trd cua quan ly khang hoang trong nganh khai thac khoang san khi da c6
nhiing vu khang hoang gay hau qua nghiém trong, phai xi ly trong nhiéu nim nhu vu né & nha may loc
dau Loci ¢ Texas nam 2008 (Marc Gerstein, 2008); su ¢6 nha may alumin Ajka cia Hungary nam 2010
lam thoét ra khoang mét triéu mét khdi chét thai long tir hd bun do, ngap lut mot s dia phwong lan can,
khién it nhat 9 nguoi da chét, va 122 ngudi bi thuong, khoang 40 km? chiu anh huong. Tir nhitng su ¢b da
ting xay ra, cac nude déu ¢ nhitng bai hoc kinh nghiém cho quéc gia ciia minh, nhu viéc giai quyét khang
hoang & Trung Qudc lién quan dén van dé an toan cua cac mo khai thac than phai dong cira 7.000 mé vinh
vién trén toan qudc, rai rac tai 26 tinh va khu ty tri caa Trung Qudc vao nam 2005. Trong d6 quy trinh danh
gia céc su cd rui ro, bat tric va khung hoang va xay dung van hoa an toan la mot cong viéc ma cac qudc
gia c6 nganh khai thac mo phat trién déu xay dung va truyén théng vé no, ciing nhu chia sé¢ nhing Kinh
nghiém téi cac qudc gia cdng nghiép mo méi ndi nhu Viét Nam trong nhidu nam qua.

O Viét Nam, ké tir ngay thanh 1ap Tong Cong ty than Viét Nam (nay la Tap doan Céng nghiép than va
Khoang san Viét Nam, TKV) nam 1995 dén nay, tai cac mo khai thac than thuoe TKV da dé xay ra nhiéu
vu tai nan lao dong (TNLD) & nhiéu mirc d6 niang nhe khac nhau, dang chu y trong s6 d6 s6 vu tai nan lao
dong nghiém trong dan dén chét nguoi la 466 vu, dan dén tir vong 614 ngudi (Tran Ta Ba, 2010). Xuat
phat tir nhitng thiét hai nghiém trong vé& ngudi va tai san cho cac don vi khai thac than, Tap doan Cong
nghiép than va Khoang san Viét Nam trong nhirg nim qua da c6 nhiéu chu trong va quan tam dén véan dé
an toan lao dong, dac biét la cac vu tai nan lao dong xay ra trong cac moé ham 10. C6 nhiéu quy dinh vé an
toan, kiém soat tai nan, nhiéu chuong trinh tap huan an toan vé sinh lao dong, nhiéu cong trinh nghién ciu
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nhu: “Nghién ctru quy luat, phuong phap du bao lugng nudc dong chay vao mo than va dé ra cac giai phap
k¥ thuat nham cai tao hé thong thoat nuéc, du bao nguy co buc nuée & cac moé than ham 1o Cong ty Hon
Gai, Ha Lam, Mao Khé, Théng Nhét, Mong Duong” (Nguyén Van Chi, 2003); “Nghién ciu phan tich danh
gia tai nan chét nguoi trong khai thac than va dé xuat giai phap tong hgp nang cao mic 46 dam bao an toan lao dong”
(Nguy2n Anh Tuén, 2009), “Trién khai ap dung thi diém hé thong quan ly an toan, quan ly rui ro va ké
hoach tng ctiu khan cap trong doanh nghiép khai thac than ham 16 theo quy dinh tai thong tu 43/2010/TT-
BCT ngay 29/12/2010” (Phiing Quéc Huy, 2010); Khao sat, danh gi4 hién trang tai nan lao dong do nguyén nhan
nguoi lao dong vi pham quy trinh, quy pham trong khai thac than ham 1o. Xay dung cac giai phap nham giam thiéu tai
nan lao dong trong khai thac than ham 15 (ap dung thi diém cho mot sé don vi) (Tran Ta Ba 2010), “Phén tich
nguyén nhan tai nan va dé xuét cac giai phép an toan khai thac Lo chg N-6-4 via 6 - khu Nam mo than
Duong Huy” (Bao Van Chi, 2018) va gan day nhét cong trinh “Nghién ctru xay dung b tai liéu an toan vé
ky nang nhan biét, phat hién nguy co, bién phap xtr ly, k¥ ning thoat hiém va chi dan an toan trong cac mo
ham 16 thuéec TKV” (Pinh Van Cudng, 2020). Nhin chung cac cdng trinh nghién ctiu néi trén mai chi dung
lai & mirc d9, khao sat, théng ké, du bao, xay dung h¢ thdng quan Iy an toan, cac b tai liéu tap huan va
danh gia so bo mot sb cac sy ¢b rai ro Xay ra trong qua trinh khai thac than, chua phén tich, danh gia, xay
dyng quy trinh chi tiét danh gia cac su ¢6 rai ro va cao hon mirc d6 rii ro d6 la sy ¢6 bét tric, sy ¢ khung
hoang va xay dung van héa an toan cho nganh than.

Khi cac sy ¢b rui ro, bt tric va khung hoang xay ra di véi doanh nghiép s& 1am nging tré san xuét
trong thoi gian dai, gay thiét hai nguoi va tai san, anh huong dén uy tin, thuong hiéu ciia doanh nghiép,
tham chi doanh nghiép s& bi pha san chi trong mot thoi gian ngan. Do vay dé cac doanh nghiép phét trién
6n dinh va bén vimg, trong d6 c6 Tép doan TKYV, can thiét phai xay dung quy trinh nhan dién va dénh gia
céc sy ¢6 rui ro, bét trac, khung hoang va vin hoa an toan, coi trong va ly bién phap phong ngura lam wu
tién hang dau. Mot doanh nghiép ¢6 van hoa an toan viing manh thudng cé it hanh vi ¢ thé dua téi rui ro,
va bai vay doanh nghiép d6 s& c6 ti I¢ tai nan lao dong thap, ti 1¢ thay do6i lao dong thap, ti 1¢ xin nghi/véng
mit ciia nguoi lao dong thap, va nang suat lao dong cao. Céc nghién ciru cua Hoi An sinh an toan mo thé
gidi ISSA Mining cho thay cac doanh nghiép dau tu vao phong ngira thuong ¢ ning suat cao hon 40% so
vé6i cac doanh nghiép khéc. Pay thuong la nhitng doanh nghiép hét suc thanh cong bai ho vuot troi trong
tat ca cac mat. Ngoai ra, khi xay dung dugc vin hoa an toan, doanh nghiép con cé thé nhan dang duoc rai
ro, danh gia mic do thiét hai tir rui ro, nhan dang duoc cc su ¢b bat tric, kiém soat dé han ché xéc suat
phét sinh khing hoang do khéng quan 1y dwoc rai ro va bét tric, bén canh viéc quan 1y duoc cac khang
hoang thuan tiy. Vin hoa an toan 1a tai san vo hinh va vo gia caa mdi doanh nghiép, 1a mét bo phan trong
vin hoa doanh nghiép. Noi dung bai bao dé cap téi nhitng van dé c6 ¥ nghia Iy luan va thuc tidn nhit dinh.

2. Khai quat chung vé qua trinh nhan biét va danh gia dznh hwéng cia cac sw ¢d rii ro, bét tric va
khiing hoang
2.1. Phan bigt cac sw co rui ro, bat trac va khiing hodng

Trong nhitng nim qua nganh than da xay ra nhiéu vy tai nan lao dong nghiém trong mic du da cé nhiing
du béo, tham chi nhiéu vu tai nan xay ra con trén muic do da danh gia rui ro, 6 chinh 1a cac su ¢b bat tric,
sur ¢6 khung hoang. Vay thi sy ¢6 rui ro 12 gi? Su ¢ bat tric va su c6 khung hoang la gi? Trong bai béo nay
chdng tdi tién hanh 1am rd va phan biét cu thé nhu sau:

Rui ro: La nhitng su c6 xau xay ra c6 thé du bao duoc hoic co thé tinh xac suat xay ra dugc.

BAt tréc = Rui ro + Nhitng su ¢4 Xau xay ra nhung khong du béo trude dugc.

Khang hoang = BAt tric + yéu té “ngudi thir 37 (con goi 1a yéu td truyén thong).

Nhu vay c6 thé thiy 3 khéi niém rai ro, bat tric va khung hoang 1a 3 khéi niém tuy khac nhau nhiing c6
su lién hé nhat dinh khi cac su cé x4u xay ra & cac cp do nguy hiém khac nhau.

2.2. Pdnh gi& dnh hwéng ciia Cac sw €4 rii ro, bét tridc va khiing hodng

Dé 1am rd va phan biét mirc d6 anh hudng cua céc sy ¢d rui ro, bt tric va khang hoang. Ching tdi phan
tich cu thé mot sé cac su ¢b theo cac cap do d6 nhu sau:

Sw ¢ riii ro: Vao khoang 0h50° (ca 3) ngay 08/11/2010, tai 10 chg mirc -80 + -65 khu 11 via 14 thudc
cong trudng 26/3 - Cong ty C6 phan than Ha Lam-TKV. Cap cong nhan gom hai ngudi (ciing bac thg 4/6)
dugc giao nhiém vu khau than va di chuyén gia thuy luc di dong XDY trong khu vuc 10 chg. Trong khi
dang tién hanh cang c6 tai khu vuc gia s6 6 + 7 thi xay ra sy ¢d ri ro tut 1 than & guong va néc 10, gy tai
nan, mac di da c6 du béo va kiém soét an toan trong qué trinh khai thac. Tuy nhién cac can bo chi huy san
xuit va nhém cong nhan thyc hién cong viéc cing c6 tai gia s6 6, 7 thiéu kinh nghiém, thiéu quan sat, chua
nhan dinh dugc mirc do nguy hiém cia guong 10 than bé roi, ngam nudc v.v.... dé c6 bien phap xir Iy phu
hop, an toan. Hon nira cdng tac kiém tra, gidm sat trong qua trinh thi cong cua can b tir phong ban Cong



ty dén phan xudng chua sau sat, chua phat hién va du bao dugc nguy co mat an toan dé c6 bién phap phong
ngira b6 sung. Nhitng sy ¢ twong tu nhu vy da tirng xay ra trong qua kht, tai cac doanh nghiép thugc
TKV, do d6 cac doanh nghiép c6 thé du bao duoc dang su ¢d, xac suat (hoac tan suat xay ra) va céc thiét
hai c6 thé phat sinh.

Sw ¢cb bt tric: Trong nhimg nim qua, trong hoat dong khai thac than ctia minh, TKV d tirng xay ra
rat nhiéu cac sy cd bat tric. Dién hinh ngay 7/6/2019 tai 16 chg muc -70/-45 via 9 cua phan xuong khai thac
1 ¢ Cong ty than Ha Long - TKV xay ra hién twong buc nuéc dan dén 01 nguoi chét va 01 ngudi bi thuong.
Mic du da c6 canh bao nguy hiém va du béo cac sy ¢b buc nudc va bun sé xay ra. Tuy nhién cong tac chi
huy san xuét, kiém soat an toan va kiém soét cac yéu té nguy hiém tai 10 cho chwa dam bao yéu cau, chua
ludng trude duge nguy co mét an toan tai khu vuc 10 chg dang khai thac co nudc chay nho vao ludng pha
hoa, tai doan 16 c6 do ddc thay d6i nén cac bién phap phong tranh chwa higu qua; khi nude tich dong hoa
|an than cam ton dong trong luong pha hoa tao thanh lugng than ban sét du Ion da lam buc méi ndi ludi
thép B40 phia ludng pha hoa tai vi tri 16 cho ¢6 sy thay dbi vé do dbc, tran ra ludng guong gy tai nan lao
dong cho 02 cdng nhan. Nhom tho khdng cung cb khau va luéi thép B40 Iu0ng phé hoa ¢am bao yéu cau
khai thac an toan, chua nhan dinh dénh gia hét cac nguy co mat an toan dé ¢ bién phép phong ngira hitu
hiéu, din dén tai nan lao dong. Cong tac kiém tra, kiém soét an toan cua can bo nhan vién cac phong Ky
thuat, An toan, Diéu khién san chua siu sat, nén khong phat hién dwoc ton tai, vi pham dé cé bién phap xir
ly, phong ngtra. Céc su ¢ dang nay it xay ra tai cac doanh nghiép trong TKV, do d6 ngudi quan 1y ciing
nhu céng nhan khong ludng trude dugc nhitng kha ning c6 thé xay ra va nhiing thiét hai kéo tho.

Ngay 29/3/2017 tai 10 chg via 6 Bong muc -150/-80 thudc phan xudng khai thac 8 cua Cong ty than
Mao Khé xay ra su ¢ bt tric, nhém cong nhan gém 4 nguoi duoc giao nhiém vy tai than trong 10 cho,
khoang 22h30’ trong khi tai than 01 cong nhan da bi truot ngd vao mang trugt gay vd xwong miii, trat dot
séng ¢6 dan dén tr vong. Pay ciing 1a sy ¢d khong du doan trude dugc dan dén tinh trang chét nguoi.

O mét s6 cac vy nd khi mé tan nhu & tai mo than Mao Khé nam 1999 da cudp di 19 sinh mang cong
nhan hoac su ¢ nd khi mé tan tai mo than Khe Cham nam 2008 lam 08 nguoi chét va 20 nguoi bi thuong.
Mac du da c6 canh bao va cac bién phap phong ngura tuy nhién sy cb xay ra rat bat ngo, khong thé du doan
duoc thiét hai vé nguoi lai nghiém trong dén nhu vay.

Sw c6 khiing hoang: Cubi thang 7 dau  thang 8 ndm 2015 dot mua 16n Ky luc trong vong 40 ndm qua da
gay anh huong nghiém trong dén san xuét kinh doanh ciia TKV. Hu hai niang né ¢ 16 mo than khi nuge
chay x4i xa cudn trdi hang nghin tan than ra ngoai. Nganh than phai dimng toan bo hoat dong san xuét dé
tap trung ctru mo. Tinh tir ngay 24/7/2015 dén 6/8/2015 nganh than bj thiét hai 300.000 tan than, anh huéng
truc tiép dén viéc lam, thu nhap cua khoang 80.000 thg mo; thiét hai kinh té 1én dén 4.600 ty déng. T ngay
thanh 1ap dén nay, day chinh 1a sy ¢ nghiém trong nhat, chwa tirng xay ra trong lich str, ngoai tam duy béo,
kiém soat cua TKV. Sy ¢ nay khong thé noi d6 1a nhitng su ¢6 rai ro hoic su ¢b bat tric ma chinh 1a su ¢6
khiing hoang cho hoat dong san xuét va kinh doanh caa nganh than. Khi su ¢6 xay ra da duoc lanh dao cap
cao cua Tap doan, UBND tinh Quang Ninh, tham chi Chinh phu, cac B9, nganh Trung wong tich cyc don
dbc chi dao khic phuc su ¢b. Do nhirng thiét hai I6n vé tai chinh, ciing nhu anh huong sau rong dén hoat
dong ctia cac mo va trong toan nganh, sy khac phuc caa TKV phai thuc hién trong mot khoang thoi gian
dai

Hinh 1: Mét s6 hinh dnh thiét hgi ciza nganh than do si cé khing hodng nam 2015(Vietnamnet.vn)

3. P& xuit xay dung vin héa an toan cho cac doanh nghiép khai thac than cia Viét Nam

Nhan thirc dwoc tim quan trong cua van dé dam bao an toan lao dong trong khai thac va san xuét than,
trong nhiéu nam qua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam khong nging nd lec nghién ciu
d8& xuét cac giai phap dam bao an toan cho cac don vi san xuit than. Tuy nhién dé huéng t6i va hinh thanh
van héa an toan rd nét trong nganh than, Tap doan can phai xay dung dong bo dugc cac yéu t hinh thanh



nén vin hoa an toan, thé hién ¢ cac muc dudi day:

3.1. Sw cam két va nhat quan trong cong tdc chi dgo ciia lanh dgo Tdp doan

Cac don vi san xuat than phai théng nhét duoc quan diém chi dao xuyén suét cia Tap doan trong qua
trinh khai thac than la “4n toan la trén hét”, git viing tinh than “Ky ludt - Pong tim”. O cac cap do quan
Iy cdng viéc cu thé Tap doan ludn co chinh sach an toan, cac ngi dung thé hién day du cam két cia Lanh
dao cao nhat vé& danh moi ngudn lyc wu tién cho cong tac an toan trong qua trinh khai thac than.

3.2. Y tharc trach nhigm

Ngoai viéc tuan thu theo quy dinh cia Nha nudc lién quan dén an toan vé sinh lao dong, mdi ca nhan
trong to chirc déu cé trach nhiém dong gép vao cong tac dam bao an toan. O cac cap do quan Iy da phan
dinh duoc yéu cau trach nhiém giai trinh an toan & ca cap do ca nhan va to chtc. Trach nhiém giai trinh &
tat ca cac cap da dugc néu cu thé, rd rang trong cac quyét dinh, chi thi, cong van, huéng dan lién quan dén
an toan vé sinh lao dong.

3.3. Méi trwong lam viéc

Trong cac don vi san xuit than cia T4p doan phai luén huéng téi mot méi truong lam viée dam bao
an toan. Toan b can bo cdng nhan vién caa cac don vi trong Tap doan déu dugc giam sat, hudng dan an
toan cho ngudi lao dong, ludn cai tién tao méi truong lam viéc thuan lgi cho can bd va cong nhan vién,
ddng thoi cuing nhau khic phuc va cai tién an toan. Trong quan ly an toan chii dong va tién phong, moi cau
chuyén vé an toan déu déu duoc dua ra thao luan, binh ding dan chu dé té chirc cac hanh dong khic phuc
¢6 hiéu qua, dat duoc giam thiéu rai ro an toan.

3.4. Thdu hiéu ldn nhau

Phai hinh thanh va xay dung duoc sy thau hiéu Ian nhau gitra ngudi quan Iy va nguoi lao dong. Nguoi
lao dong c6 long tin vé viéc Tap doan xay dung mot md hinh lam viéc an toan & tat ca cac khau san xuat.
Ngudi cong nhéan ludn tin twong va thau hiéu rang ban than minh duoc lam viée trong méi trudng khong
con su so hdi, ludn tin vao ddng nghiép va ngudi quan ly.

3.5. Bdo cdo - Hoc hai - Truyén thong

Moi ngudi lao dong dwoc khuyén khich béo cao nhitng vi pham an toan va nhitng mdi nguy hiém méi,
khong c6 ndi so bai trach méng, xtr phat cua cac cap lanh dao, quan Iy hozc ché bai cia dong nghiép. Cac
don vi san xuét than phai c6 thién chi va kha ning rit ra dwoc bai hoc kinh nghiém tir nhitng vi pham an
toan. Viéc thuong phat phan minh, cdng bang, dung chinh sach, ndi qui an toan di céng bd s& quyét dinh
viéc thuc hién b&o céo an toan. Noi dung bao céo an toan cé goc do phan tich, danh gia phu hop, cd ly cé
tinh, du rong, du sau, céng bang trong danh gid va két luan s& c6 anh huong tét dén bai hoc an toan. Can
day manh tuyén truyén, phé bién hon nita vé chinh sach an toan va rat kinh nghiém tir cac sy c6 da xay ra.

3.6. Tinh than tap thé

Khoéng ngimng nang cao kha ning hop tac, phdi hop gitra cac thanh vién trong t, doi hoac nhom va giira
cac nhém vai nhau. Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, bat ¢t ndi dung nao ciing déu can dén sy hop tac,
phdi hop, dic biét 1a tai cac co s san xuat. Tinh than tap thé dugc thé hién khéng chi trong cong tac lao
dong, san xuat, chuyén mén, nghiép vu ma con ca trong cong tac diéu hanh, quan ly, trong trao ddi, chia sé
bai hoc an toan v.v...

4. Két luan

Noi dung bai bao da lam rd, phan biét va danh gia mirc d6 anh hudng dén an toan cua Doanh nghiép
Vé C4c CAC s €6 rui ro, bat tric va khing hoang 1a khac nhau. Trén co s& d6, bai bao da dé xuét cac yéu to
hinh thanh nén vin héa an toan Doanh nghiép dé cc don vi san xuét than tiép tuc nghién ctru dé xuét, du
bao anh huéng cua cac su ¢b nay dén an toan san xuat ciia nganh than, chii dong trong cong tac phong ngira
v6i muc dich giam nhe dwoc thiét hai nhidu nhat vé ngudi va tai san cho Doanh nghiép.

Dé nang cao dugc thuong hiéu, tinh canh tranh cling nhu hiéu qua trong san Xuét va kinh doanh ciia
Tép doan TKV can xay dyung véan hoa an toan cho cac don vi. Xay dung van hoa an toan la phai dong thoi
xay dung tat ca cac yéu to trén, tao mot su cong huong, giao thoa phat trlen Moi thién léch giita cac yéu
t5, coi niang, nhe khac nhau d&u 1am han ché viéc hinh thanh va phat trién cua vin héa an toan. D6 ciing
chinh 13 dong luc cua sy phét trién bén viing cua Tap doan, 1a trach nhiém cua ngudi dimg dau va ciing 1a
trach nhiém cua tieng ngudi lao dong trong Tap doan.
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ABSTRACT

Assessment the effects of risks, uncertainties, and crisis - suggestions
for establishment of safety culture in coal mining companies

Dao Van Chit*, Nguyen Thi Hoai Nga*
'Hanoi University of Mining and Geology

The coal mining industry in Vietnam, representative by the Vietnam National Coal - Mineral Industries
Corporation Limited (Vinacomin), has experienced of many fatal accidents with serious loss. Although
there has been forecast and measures of controlling risks, different accidents still happened, causing loss of
various damages. Nevertheless, recent research has not covered loss of uncertain events and crisis of the
corporation. If there could have been appropriate assessment of these events and crisis, managers can
suggest solutions for safety management strategy and the safety culture for coal mining companies,
preparing for better safety conditions for the coal production, sustainable development and especially social
acceptance to operate, which is the most risky factor of the mining industry in recent years.

Keywords: Risks effects; crisis; safety culture; mining companies.
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