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Tém tit: Thé gidi da trai qua ba cudc cach mang cong nghiép. Gid ddy, chung ta dang &
giai doan dau cua Cach mang cong nghiép lan thtr tu (Cong nghié¢p 4.0) dua trén cudc cach
mang sd, dic trung boi internet va di dong ngay cang phd bién, boi cac cam bién nho,
manh hon v6i gia thanh ré hon va boi tri tué nhén tao. Cac cong nghé s6 voi phan climg
méy tinh, phan mém va hé thong mang dang tré nén ngay cang phirc tap hon, dugc tich
hop nhiéu hon, vi vay dang lam bién doi xa hoi va nén kinh té toan cau. bing trude tac
dong chua timg thay ciia Cong nghlep 4.0, tuy thudc vao quy mo cua nén kinh té va trinh
d6 cong nghé, cac nude trén thé gidi co cac chinh sach de thich nghi, bat kip va tan dung
cac thanh tyu cta cudc cach mang nay phuc vu phat trlen bén vitng dat nudc. Ngoai phan
lich sir van de céc nghién ctru lién quan, bai viét ny tong luan chinh sach ctia mot sé qudc
gia phat trién nhu: Pic, My, Nhat Ban, Singapore, Han Quoc, An D9, Trung Quoc, bai
Loan,... duédi tac dong cua Cong nghiép 4.0; Rt ra bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
trong tién trinh thuc hién Cong nghiép 4.0 nham tranh cac tac dong ti€u cuc, tan dung tinh

uu viét cia cudc cach mang trong phat trién kinh t€ - xa hoi.
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1. Mé dau

Cach mang cong nghiép lan thir tu con
dugc goi 1a cudc Céach mang cong nghiép
4.0 (Cong nghiép 4.0), cudc cach mang sb,
dién ra tir nhitng nim 2000, thong qua céc
cong ngh¢ nhu Internet van vat (IoT), tri tué
nhan tao (AI), thuc té ao (VR), tuong tac
thuc tai 40 (AR), mang xa hoi, di¢n toan
dam may, di dong, phan tich di li¢u 16n,
v.v.. dé chuyén hoa toan bd thé gidi thuc
thanh thé gioi s6. Nhu vay, dac trung cua
cudc cach mang lan tha tu 1a sy cai tién
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cong nghé mdt cach nhanh chéng thong qua
viéc ting cuong s dung truyén thong di
dong va két ndi internet, dit lidu 16n, tri tué
nhan tao, cong nghé robot, phuong ti¢n tu
diéu khién, cong nghé in 3D, nano va cong
ngh¢ sinh hoc, cong nghé dién toan (Lir
Thanh Long 2017). C6 thé thay, Cach mang
cong nghiép lan thu tu da ké thira va dua
trén nén tang Cach mang lan thir ba va cach
mang s dugc khai dau tir cudi thé ky XIX.
Cac quoc gia trén thé gi0i, tuy theo trinh
d6 phat trién, thyc tién dat nudc, c6 nhan
thirc va ddi sach khac nhau nham tin dung
dugc xu thé Cong nghiép 4.0. Thuc tién cho
thdy c6 hai nhom, cac nudc dan dat vé cong
ngh¢ nhu btic, My, Nhat Ban, Singapore,
Han Qudc va mot loat cic nudc tip trung
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tmg dung coéng nghé nhu An P9, Trung
Quéc, bai Loan, v.v.. Nhitng nudc con lai
thugc nhém thtr hai dgya trén nhiing thé
manh dd c6 dé trién khai thuc hién va tap
trung ngudn luc cho mot s linh vuc wu tién.
Cach mang cong nghiép lan thor tu ching
kién sy du nhap cua cac cong nghé tién tién
giip tao ra cic san pham va dich vu méi,
ting hiu qua san xuét, thuc diy sang tao va
phat trién cia nén cong nghiép trong dai
han. Chi phi van chuyén va lién lac giam,
day chuyén cung cip hiéu qua hon, chi phi
thuong mai dugc giam thiéu. Pi v6i nguoi
tiéu dung, Cach mang cong nghiép lan thu
tu hira hen s& thay d6i phuwong thirc tiéu
dung, thoi gian tiép can san pham. Céc hoat
dong nhu ti€éu dung, st dung dich vu co ban
déu c6 thé thuc hién tir xa. Thém vao do,
ngudi tiéu dung duogc tiép cin thong tin san
pham minh bach hon do ap luc duy tri loi
thé canh tranh giita cac nha san xuat.

Déi voi cac co quan 1ap phéap, cong nghé
va thiét bi ha ting sd cho phép viéc twong
tac hai chiéu giira nguoi dan va chinh phu,
dong thoi tang sirc manh giam sat va lanh
dao, diéu tiét nén kinh té, do vay, s& ting
cudng va ddy nhanh sy minh bach va hoi
nhép. Cach mang cong nghiép lan thir tu s&
giip tang cuong an ninh quéc gia dudi sy hd
tro dic luc cua cong ngh¢ néu hé thong diéu
hanh nha nudc du linh hoat dé quan 1y, hop
tdc chdt ché vdi cac doanh nghiép va cong
dan.

Tuy nhién, Cach mang cong nghiép lan
tht tu cling tiém 4n nguy co pha v& sy cin
bang cua thi trudng lao dong. Khi robot va
tw dong hoda 1én ngdi, sb lugng lao dong du
thira s€ tang lén. Mat khéac, khoang cach
gidu nghéo s& gia ting gitta nhitng d6i tuong
cung cap von tai chinh va von tri thirc (cac
nha sang ché, c6 dong va nha dau tu) va
nhirng d6i twong phu thudc vao stc lao dong
(nguoi lao dong). Theo cach nhin nhan do,
cach mang cong nghiép c6 thé tao ra sy sut

giam thu nhap dbi véi s6 dong dan cu tai cac
nuéc phat trién khi nhu cau nhan luc co
trinh d§ cao tang, déng thdi nhu ciu nhan
luc pho thong giam manh. Trong lich sir, cac
cudc cach mang cong nghlep trudc day cling
lam sdu sic hon bat binh ding xa h01 kéo
theo hang loat nhu‘ng bién dong 16n vé kmh
té, chinh tri bao gdm nhiing dleu chinh vé
thué va an sinh x3 hoi. Mot vién canh khac
1a cac to chirc, doanh nghiép c6 thé chua du
tiém lyc dé tiép nhan cac cong nghé mdi,
hodc cac co quan hanh phap gap kho khan
trong cong tac tuyén dung can bd quan Iy
cac cong nghé mai mot cach toan dién khi
cac van dé an ninh qudc gia ngay cang phirc
tap voi su ket hop gitra cac yéu t6 truyen
théng va yéu tb phi truyén thong (nhu chién
tranh mang, vii khi sinh hoc). Diéu d6 dit ra
thach thirc phai d6i méi, cai thién co cau
hoic ting cudng dio tao ngudn nhan lyc
chat lugng cao véi ca doanh nghiép va chinh
phu.

D3 c6 nhidu nghién ciu trén thé gidi,
trong d6 c¢6 ca Viét Nam vé Cach mang
cong nghiép 4.0 noi chung, ¢ cac quéc gia
cu thé, tir nhleu goc do tiép can khac nhau
no6i riéng. O mdi qudc gia, ngoai dic diém
chung cta cudc cach mang, lai c6 nhiing
hinh thirc va dic trung qudc gia. Pay vira 1a
bai hoc, lai 1a kinh nghiém thuc tién giap
cho gidi nghién curu, nhitng nha hoach dinh
chinh sach ¢ Viét Nam nhin nhan, tim ra
nhitng bai hoc phu hop cho viéc ap dung
thanh tyu cia cdc mang cong nghi€p vao san
xuat va doi song xa hoi hién tai va tuong lai.
O Trung Quéc tiéu biéu c6 nghién ctru cua
Anonymous (2004), Han (2004), Dutta
(2006), Shiue va cong su (2007a, 2007b),
Chen (2010), Li (2014), Wen (2016), Cho
va cong su (2018), Zhang va cdng su
(2020), v.v.; O My co Héléne (2005),
Gregory va cong su (2008), Preston (2009),
Chiara va cong su (2015), Anthony va cong
su (2017), Jeremy (2018), v.v..; Nhat Ban co
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nghién ctru cua Yoshiro va cong su (2005),
Tao (2016), Koichi (2017), Gyu-Pan va
cong su (2018), Hiroshi (2018), v.v..; Han
Quéc ¢o Lee va cong su (2018), Kim va
cong su (2018a, 2018b) Kim (2018),
Matiushenko va cong sy (2019), Kyu va
cong su (2019), Pospelova va cong su
(2019); O An PO c6 Shrish va cong su
(2017), Feifei va cong su (2018), Puneeta va
cong sy (2019), v.v..; O Ptic ¢6 nghién ctru
cua Hubert (2014), Thomas (2015), Kim
(2018c), v.v..

Nghién ctru vé Cach mang cong nghiép
4.0 & mot s6 nudc phat trién va rit ra nhiing
bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam thoi gian
qua c6 mot s6 cong trinh tiéu biéu nhu:
Cach mang cong nghiép 4.0 ¢ chau Au tac
dong dén Ba Lan va Viét Nam nhu thé nao
1a cau héi trong nghién ctru ctia Nguyén An
Ha va cong su (2017). Tim hiéu vé co hoi va
thach thic do Cach mang cong nghiép 4.0
dem lai cho cac qudc gia ASEAN c6 nghién
citu cua Pham Thi Thanh Binh (2018).
Truéc Cach mang cong nghiép lan thir tu,
hoat dong phét trién san xuat tién tién cua
My tién hanh nhu thé nao? Puoc Nguyén
Hong Thu va cong su (2018) tip trung giai
quyét. Nghién ctru vé chinh sach quan Iy cua
chinh phi Trung Qudc nham thich tGng véi
cudc cach mang cong nghiép lan thir tu co
cong trinh cia Phan Duy Quang va cdng su
(2019). Tir chinh sach d6i méi sang tao
trong bdi canh Cach mang cong nghi¢p lan
tht tu cia Trung Qubc va Dai Loan dé rat
nhitng bai hoc 1a nghién ctru cia Nguyén
Hiru Khanh (2019). Phan tng chinh sach
cia mot s6 nudc trong Cach mang cong
nghiép lan thir tu go1 mo gi cho Viét Nam la
van dé duoc Nguyén Hong Thu va cong su
(2019) dit ra va giai quyét. Nguyén Théng
(2019), lai tap trung phan tich cudc Cach
mang cong nghiép lan tht tu tic dong dén
Viét Nam nhu thé ndo. Nguyén Thanh Nam
(2020) tim hiéu vé Cach mang coéng nghiép

lan thir tu & Nhat Ban dé rit ra nhimng chinh
sach cho Viét Nam.

2. Khéi quat chinh sach thlc day phat
trién Cong nghi€p 4.0 tai mot so6 quoc gia

Trong phém nay, bai viét s& tap trung
khai quat vé chinh sach thuc ddy Cach mang
cong nghi¢p lan thir tu tai mot s6 qudc gia
phat trién trén thé giéi va khu vuc, tir d6 rit
ra nhiing dac trung, bai hoc va ham y cho
Viét Nam.

Durc

Puc duoc coi 1a mot trong nhitng qudc
gia khoi ngudn cua Cach mang cong nghiép
4.0 va 13 nudc tién phong xiy dung ké
hoach hanh ddéng céng nghé cao dén nim
2020. Nudc nay xac dinh 10 du an trong
tuong lai, trong d6 bao gébm ca cong nghiép
4.0. Pay 1a du an duoc dau tu 1én t6i 200
tri¢u EUR va thuc hién trong khoang tir 10-
15 nidm, tip trung vao phat trién cac nha
may thong minh dua trén thé manh trong
linh vuc co khi ciia qubc gia nay (Minh
Phuong 2017). Chuong trinh “Cong nghiép
4.0”, 1an dau tién duoc dé cap trong ban “Ké
hoach hanh dong chién lugc cong nghé cao”
dugc Chinh phu Duc théng qua vao nam
2012. Trong bbi canh thi phan san xuét toan
cau cla cac nuoc Tay Au giam tir 35% nam
1991 xubng 25% nam 2011, thi phan cua
cac nén kinh t& méi ndi & chéu A (trr Nhat
Ban) ting tor 8% nam 1991 Ién 31% nam
2011 (Hinh 1), Chinh phu DPtc nhan dinh
“toan cau hoa dang 1am Pic dan mat loi thé
canh tranh vé gia trong viéc san xuat cac san
pham cong nghiép” do vay “Puic can ting
ham lugng céc gbi dich vu va giai phap cong
nghé cao trong cac san pham cong nghiép co
khi truyén thong ctia minh va qua d6 s& ban
dugce gia cao hon”. Ly do d6 khién Chinh
phi Puc phat trién Cong nghiép 4.0 nham
tao ra mot khudn khd chinh sach chat ché dé
duy tri kha nang canh tranh cong nghiép cua
buc (Lydon 2014).
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Hinh 1: Thi phan san xudt toan cau

2011
6,577 ty EUR
1991
3,451 ty EUR Chau Phi 1% Céc qudc gia phat
Nam Mi 6% trién khac 1%
ChauPhi2%  Cac qudc gia phat —
Nam Mj 7% trién khac 2% ‘ Tay Au
Chau A (trir " _ 25%
Nhat Ban) Chau A
8% (trir Nhat ——
. » . Ban) Thi phan céc nén

Nga va . TayAu 3% kinh t& méi ni
cdc nudc N 35% 40%
Dong Au Thi phan cdc nén Nhat Ban

49 kinh t& méi ndi 11%

21% . &
Nga va
Bic Miy cdc nudc L
24%y Dong Au Bac My
2% 22%
Nhat Ban T .
‘iB% ﬁiigne?hé":g 1€ cng nghiép B Céc nén kinh t& mdi ndi
(Berger 2014)
Sau khi phat dong Cong nghiép 4.0, Buc Anh

dang tim cach thu hut lao dong nudc ngoai,
dac bi¢t trong linh vuc cong nghé cao nham
hoan thanh muc tiéu. Thuc t& d6 d3 tao ra
chuyén dong nhanh trong cic quyét sach
chinh tri. Ptrc di dan néi rong chinh sach
nhap cu cho cong dan ngoai khéi Lién minh
chau Au, dic biét 1a ddi vé6i cac chuyén gia
cong nghé cao. Nhiéu chuong trinh hd trg
cac doanh nghi¢p non tré trong linh vuc
cong nghé cao da va dang dugc chinh phu
Puc trién khai dé thuc day phét trién nén
kinh té theo Cong nghiép 4.0. Puc ciing di
va dang tap trung ngan sach cho nghién ctu
va trién khai nham phyc vu Cong nghiép 4.0
va col day la trong tdm cua chuong trinh
nghién ciru va trién khai cip quoc gia trong
vong 10 nam t6i. Pong thoi, quic gia nay
cling c6 chinh sach hoc héi tr My, vi du nhu
Chuong trinh German Silicon Valley
Accelerator, dudi su quan 1y ctia Bo Kinh té
va cbng nghé Puc, cho phép 10 doanh
nghiép khoi nghiép sang tao sang San
Francisco, bang California, My, trong vong
mot nam.

Chinh phu Anh coéng bd s& dao tao lai 1
triéu nguoi hién dang lam trong linh vuc
cong nghiép trong vong 5 nim t&i, nham
phuc vu cho Cach mang cong nghi¢p 4.0.
Anh s tap trung phat trién cac linh vuc nhu:
Robot tu dong trong san xuét, tri tué nhan
tao, trao d6i dit liéu cong nghé san Xuat,
v.v.. Ké hoach nay nhan dugc sy ung hd
manh mé& cia cac tdp doan kinh té 1on:
Siemens, IBM, Cisco, John Lewis va
GlaxoSmithKline. Gidi doanh nghiép Anh
khang dinh, viéc dao tao ngudn nhan luc can
c6 su chung tay cia nha nudc va tu nhan.
Chinh phi Anh can chi ngan sach cho nhing
sang kién tai chinh dau tu vao linh vuc cong
nghé s6, hd tro cho cac hé théng mang két
nbi ky thuat sé, ting cuong nhan thirc vé an
ninh mang va bao vé dir li¢u. Bén canh do,
gi6i doanh nghiép dé& xuit Chinh phu Anh
thanh 1ap Uy ban Quéc gia giam sat cac hoat
dong lién quan dén cach mang cong nghiép
4.0; Xay dung nhiing chlen dich day manh
quang ba thuong hiéu qudc gia nhim ning
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cao nhan thuc vé tac dung to 16n ma cong
ngh¢ k¥ thuat s6 mang lai trong hoat dong
san xuat.

My

Nam 2011, Téng thdng Obama dd cong
bd chwong trinh “Hop tac san xudt tién tién”
(Advanced Manufacturing Partnership -
AMP). Pay 1a nd lyc cta chinh phi My
trong viéc ning cao chit lugng san pham va
tinh canh tranh ctia hang héa My trén pham
vi toan cau. Sau d6, Nha Trang da cong bd
Chuong trinh Hop tac san xuat tién tién 2.0
(AMP 2.0), véi myc tiéu ddy manh san xuét
tién tién cia My. V&i noi dung chmh la: 1.
bam bao cac nghién cu'u vé san xuat tién
tién dap ung nhitng yéu cau vé do sin sang
cua cong ngh¢; ii. Tang cuong dam bao cac
dong thong tin tir cac to chuc lién bang duoc
chia sé kip thoi voi khéi san xuat, mot loat
céc sang kién, chuong trinh qudc gia ra doi.
Trong d6 phai ké dén hai nhom sang kién
nbi bat: i. Mang ludi qudc gia vé d6i mai
san xudt gom 45 vién nghién ciru doi méi
cong nghé san xuit v6i hd tro tai chinh 1én
dén 1 ty USD, nhim diy manh viéc phat
trién va tng dung cac cong nghé dot phat dé
tao ra cac san phAm méi c6 tinh canh tranh
toan cau va ii. Cac sang kién khac hd trg nén
san xuat va tao diéu kién cho viéc dua vao
va sir dung cac cong nghé san xuat méi gom
Chuong trinh vat liéu gen, Chuong trinh
Quéc gia vé robot, Chuong trinh Qudc gia
vé cong nghé Nano, Chuong trinh “Hoa Ky
khoi nghiép”. Song song voi cac chinh sach
nham d4p mg nhu cau vé phat trién kinh té,
Chinh phu My cling tap trung vao cac chinh
sach an ninh quoc gia trong d6 phai ke dén
Chién lugc khong glan mang qudc te nhim
chuan bji v6i cach tiép cn toan cau ma
khong chi trong nuéc M§. Sang kién “Cong
déng Cong nghiép Internet” boéi General
Electric.

Thuat ngtr “Cong nghi€p Internet”
(Industrial Internet) hay Cong nghiép
Internet van vat (Industrial Internet of
Things — IIoT) duoc cong ty General
Electric (GE) dua ra vao nam 2012. Sau do,
vao nam 2014, GE cung véi AT&T, Cisco,
IBM va Intel, di thiét 1ap “Cong ddng Cong
nghi¢p Internet”  (Industrial Internet
Consortium - IIC) phi loi nhuan, dé két ndi
cac tO chirc va cac cong nghé can thiét thic
day su phat trién ciia Cong nghiép Internet
bang cach xac dinh, tich hop va thuc day cac
cach 1am tot nhat (best practices) (Hermann
va cong sy 2015). Hién nay IIC, c6 khoang
170 thanh vién, hau hét 1a cac cong ty tu
nhéan va céc t6 chitc hoc thuat trén toan thé
gidi. Trong khi Cong nghi¢p 4.0 tip trung
vao san xuét thi Cong nghiép Internet tip
trung vao tt ca moi linh vuc.

Nhit Bin

Viéc thiic ddy tng dung cac cong nghé
méi vao san xut cua Nhat Ban nhen nhom
tr viecc nam 2008, Vién Khoa hoc Cong
nghiép Tién tién va Cong nghé (AIST) xay
dung Vién Nghién ctru san xuat tién tién,
duoc tao thanh tor mot loai cua cac nhom
nghién ctru tip trung vao viéc trao dbi kién
thirc va phat trién cac du an chung. Sau do,
v6i nhan dinh, ky nguyén do Cong nghiép
4.0 (Berger 2014) dua t6i 1a ky nguyén phat
trién bung nd cua nhiéu nganh nhu robot va
tri tu¢ nhan tao, nguoi Nhat coi phat trién
mot cach can co ngu@)n nhan luc trinh do
cao, phi hop vé6i yéu cau phat trién moi 1a
mdt su chuan bi quan trong. Vao dau thang
06/2016, chinh phu Nhat Ban da chinh thirc
thong qua chuong trinh gido duc mdi danh
cho hoc sinh phé thong. Trong d6, tit ca cac
hoc sinh cép 2 cua céc truong cong tai Nhat
Ban s¢ bat budc phai hoc 1ap trinh ngay tur
dau cap Bén canh phat trién ngudn nhin
luc, tiép tuc thanh coéng tir chu truong nha
nudc can thi€p sdu vao su hinh thanh va
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phat trién ctia doanh nghiép, chinh phu Nhat
dang khuyén khich tao ra cong dan Nhat
khéi nghi€p, mé doanh nghiép tu kinh
doanh. Cha truong khuyén khich khai
nghiép cing v6i hang loat hd tro vé vén tai
chinh, hd trg k§ ning quan tri, tao co hdi
tiép can ning lyc cong nghé trinh do cao
moi, gidi thiéu ngudn nhén lyc trinh d6 cao,
V.v. 14 céc giai phap ma Nhat Ban hd trg dé
cac d6i twong huong loi va phat trién.

Han Qu6’c

Céac chién lugc va chinh sach cua Han
Qudc nham thic day Cong nghiép 4.0 chu
yéu dya trén nhiing thanh cong tir cong
nghiép Cong nghé thong tin - Truyén thong
tir 3 thap ky qua ciia nudc nay. Viéc trién
khai cic chuan bi cho Cong nghiép 4.0 cua
Han Quéc duge chu dong trién khai tir cac
tap doan va céc vién nghién cuou. Vi duy,
Hyundai Motor dang dan chuyén sang tai
khéi dong viéc phat trién xe tu lai; Vién
KITECH véi su hd tro cia B Cong thuong
va Nang lugng va B Khoa hoc va Cong
ngh¢ ciing da thlet lap du 4n Hé thdng san
Xudt tién tién  (Korea  Advanced
Manufacturing System - KAMS) dé phat
trién nhitng quy trinh va cong nghé san xuat
moi.

An Do

An D6 ¢6 cing quan diém véi mot sd
nude phat trién nhu My, Dtic, Nhat vé muc
dich huéng t61 Cong nghiép 4.0. Chinh phu
An Do muon cac nha dau tu san xuit trong
nuoc va quoc té san xudt san pham cta ho
tai An bo, bién An D¢ tré thanh trung tam
san xudt (manufacturing hub) cua thé giéi.
Dinh hudng nay da duoc dai dién chinh phu
An Do thong bao véi qudc té ndm 2015 tai
Hannover Messe. An P9 nhiam t6i viéc dua
cac cong nghé mdi trong cac sang kién vé
san xudt, thanh phd thong minh va co so ha

tang, cling nhu cac khai niém mdi trong san
xudt, kinh doanh nhu 1a mot phém cua cua
sang kién quéc gia “An Do s6” De chuén bj
cho vig¢c thuc hi€n dinh hudng vé trung tam
san xuat, Tha tuéng An Do Narendra Modi
cong bd sang kién “Make in India” vao ngay
25 thang 9 nam 2014. Day la sang kién cap
quoc gia véi cac muc tiéu chinh sau: i. Thu
hat dau tu nude ngoai; ii. Py manh ddi moi
sang tao; iil. Tang cuong ky nang; iv. Bao
ho quyén so hitu tri tué) xdy dung co so ha
tang v6i tiéu chuan hang dau thé gioi.

Trung Quéc

O Trung Qudc, ké hoach 5 nam lan thu
12 (2011-2015) coi Cong nghiép 4.0 1a mot
trong bay van dé méi néi dugc hd trg boi
chinh pht Trung Qudc va xac dinh nam linh
vuc vu tién: thiét bi hién dai, 6 t0, thép, hoa
dau va dong tau. Nam 2015, Trung Qudc
chinh thuc coéng bd chién luoc quéc gia
“Made in China 2025” (OECD 2015) trong
d6 tap trung day manh 601 moi san xudt voi
nhitng cong nghe san xuat méi ndi, véi 10
linh vuc cha chdt bao gom cong ngh¢ thong
tin, cong cu diéu khién sb va robot, thiét bi
hang khong vil try, thiét bi k¥ thuat bién va
tau cong nghé cao, thiét bi duong sit, tiét
kiém ning luong va ning luong méi, thiét b
dién, vat liéu méi, y sinh hoc va cac thiét bi
y té, may méc nong nghiép. “Made in China
2025” dy kién ciing s& canh tranh v&i “Make
in India” trong viéc thu hut cac ngudn vén
dau tu nude ngoai.

Singapore

Dinh hudng thic day cac cong nghé mai
trong san xut cta Singapore dugc thé hién
mot phan trong ké hoach tong thé 10 nim
iN2015 (qubc gia thong minh) lién quan dén
Cong nghé thong tin - Truyén thong va tap
trung phat trién manh cong nghé sinh hoc,
va dugc ting tbc voi chuong trinh Singapore
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- Smart Nation!. Mic du Singapore chua noi
qua nhiéu hay dua ra chlen luge vé Cong
nghiép 4.0 hay san xut tién tién nhung c6
thé thay dat nudc ndy di c6 nhitng budc
chuan bi bai ban trong hon 20 nim vira qua.
Singapore da tao ra moéi truong kinh doanh
t6t nhat thé gidi, thu hit nhan tai vé Cong
nghé thong tin va cong nghé sinh hoc hang
dau thé gioi, c6 mot hé thong Chinh phu véi
ung dung Chinh phu dién tr tri¢t dé va hién
nay dang trién khai hang loat nhiing hé
thong théng minh 16n nhu xe tu 14i, toa nha
théng minh, lang théng minh, ha ting sin
sang cho Internet van vat tai moi nga tu, moi
nga duong, v.v.. Tuy voi dan s it nhung voi
nén tang co so ha tang vimg chic, nguon
nhan lyc chat lugng voi k¥ ning cao va co
cau lao dong mém déo, chinh sach va nang
luc quan tri tién tién, moi truong kinh doanh
hd trg gia tri gia ting va hoat dong sang tao,
va nhiing dinh huéng cong ngh¢ san c6 ma
vO hinh quoc gia nay co thé xép vao céc
qudc gia dan dat cac cong nghé cho Cong
nghiép 4.0.

Thai Lan

Thai Lan xé4c dinh 16 trinh phat trién cta
quéc gia qua 3 giai doan tir dua trén nong
nghiép, cong nghiép nhe va cong nghiép
ning va hién dang huéng dén giai doan 4
dya trén 3 try cot d6 1a ting nang suat, ting
truong toan dién va tang truéng xanh. Xét
vé ban chét, Thai Lan chua cong b6 mot
chién luoc nao vé thiic day Cong nghiép 4.0
nhung dinh hudng phét trién Thai Lan 4.0
da thé hién duoc sy dinh huong quéc gia
trong viéc xac dinh 4 linh vuc cong nghé vu
tién: i Cong nghé thong tin - Truyén thong;
1. Cong ngh¢ Nano; 1ii. Cong nghé sinh hoc
va iv. Céng nghé vat liéu, nang lugng va
moi truong.

L https://www.smartnation.gov.sg/

3. Thuc trang va bai hoc riut ra cho Cach
mang cong nghiép 4.0 Viét Nam

3.1. Thuc trang

Trong nhitng nim cudi cing cua hai thap
nién dau thé ky XX, cum tir Cach mang
cong nghi€p 4.0 hay Céich mang cong
nghiép lan thir tv duoc nhic dén phd bién
trong rat nhiéu cac linh vuc, tir nghién ctru
khoa hoc dén ung dung trong doi séng cua
cac nganh, cac cdp tham chi 1a trong ca
nganh gido duc nhu mot van hoi va thach
thire dbi véi Viét Nam. Thuc té muc tiéu
phén d4u dua Viét Nam trd thanh mot nudc
cong nghi€p vao nam 2020 chua hoan thanh
theo dy kién. Viét Nam dang ¢ trong giai
doan co khi hoa, xdy dung co so ha tang
phuc vu phét trién kinh té va cong nghiép.
Tuy nhién, & mot sb nganh nhu cong nghé
thong tin, vién thong Viét Nam da bat kip
voi Cach mang cong nghi¢p 4.0, trong do
noi bat 1a cong nghé in 3D, tri tué¢ nhan tao
dang trong qua trinh thar nghiém dé tng
dung vao doi song.

O Viét Nam, hién chua c6 chién lugc
riéng vé thic diy Cong nghiép 4.0 hay san
xudt tién tién dua trén sb hoa va két ndi. Tuy
nhién, trong tung linh vuc lién quan, da co
nhing dinh huéng va chién luge véi tu cach
1a chinh sach cong bd. Cu thé: Chi thi s6 50-
CT/TW, ngay 04/3/2005 cta Ban Bi thu vé
viéc day manh phét trién va tmg dung cong
nghé sinh hoc phuc vu sy nghi¢p cong
nghiép hod, hién dai hod dit nudc, Chién
lugc phat trién CNTT-TT Viét Nam dén
nam 2010 va dinh huéng dén nim 2020;
Chién lugc phat trién Khoa hoc va Cong
nghé giai doan 2011-2020 véi viéc xac dinh
cac linh vuc uu tién bao gém: CNTT-TT,
cong nghé sinh hoc, cong nghé vat liéu mai,
cong nghé ché tao may - ty dong hod; Chinh
sach phat trién Cong nghiép dang duoc xay
dung.
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Tiép d6, ngay 3/4/2017, trong phién hop
thuong ky cua chinh phu, B truong Bo
Khoa hoc va Cong nghé cung dai di¢n Hiép
hoi Phan mém va Dich vu Coéng nghé thong
tin Viét Nam dd trinh bay chuyén dé c6
nhidu ndéi dung quan trong lién quan dén
Cach mang cong ngh¢ 4.0 & Viét Nam, trong
do tap trung vao cac ndi dung: Viét Nam
chu truong tdp trung miii nhon vao cong
nghé thong tin, thang thin nhin nhédn trinh
do cong nghiép va nghién ctru ciia Viét Nam
con ¢ muc trung binh va thip, cic doanh
nghiép chua dam bao trang bi kién thic tri
tu¢ va cong nghé. Qua do, Bo truong Chu
Ngoc Anh tham muu chinh phu dinh hudng
tiép can Cach mang 4.0 tr 5 tru cot: ha téng
co sO, trung tdm dir li€u, Umg dung cong
ngh¢ thong tin, nhan lyc, an ninh an toan.
Ong nhan manh, chinh phu can chi dao cac
bd, nganh, dia phuong vao cudc theo cach
nhin md hinh cong nghiép hoa trong tung
linh vuc cu thé dé c6 co ché, chinh sach
dong bo, gitp san pham tich hop duogc
nhitng céng nghé nén tang ctia Cach mang
cong nghiép 4.0 (Nguyén Hong Anh 2018).

Tai dién dan cap cao va Trién 1am qudc
té vé Cong nghiép 4.0 dién ra tai Ha Noi
ngay 3/10/2019, cac dai biéu déu thong nhat
¥ kién va cho rang, Cach mang cong nghiép
lan thir tw dem lai cho cac quéc gia ca co hoi
va thach thirc. Vi quyét tam cao, Viét Nam
s& dat dugc mét budc tién vuot bac vé kinh
té va khoa hoc cong nghé, tao ra sy thay doi
can ban trong mo6 hinh tang truéng trong
thoi gian téi, budc 1én nic thang cao hon
trong chudi gia tri toan cau. Theo Trudng
Ban Kinh té Trung wong, 6ng Nguyén Vin
Binh, Bang va Nha nudc Viét Nam da lanh
dao, chi dao cac cép, cic nganh day manh
mg dung, phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao, nghién ciru ndm bét, nang
cao nang lyc tiép can va chi dong tham gia
Céch mang cong nghiép lan thi tu. Thi
tuéng Chinh phii da ban hanh chi thi vé

nang cao nang luc tiép can Cach mang cong
nghiép lan tht tu va phé duyét Dé an thuc
day mo hinh kinh té chia sé. Ong Nguyén
Chi Diing, B6 truong Bo Ké hoach va Pau
tu nhan manh, cing hoa chung véi xu huéng
toan cau, Viét Nam di nhanh chong nam bt
xu thé, khong ngimg cai thién mic do sin
sang trong viéc tiép can Cach mang cong
nghiép 4.0, chuan bi tot cac didu kién dé
khai thac, tan dung cac lgi ich cua cude cach
mang ndy, gan voi xdy dung, t6 chuc thyuc
hién cac chién luge, ké hoach, quy hoach
phat trién kinh té - xa hoi cta dat nudc.
Trudc do, Bo Chinh tri da ban hanh Nghi
quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mot
s6 chu truong, chinh sach chi dong tham gia
Cach mang cong nghiép lan tha tu. Nghi
quyét co ¥ nghia hét sitc quan trong trong
bbi canh hién nay, thé hién quyét tim chinh
tri rat cao cia Pang Cong san Viét Nam
trong viéc tan dung c6 hiéu qua cac co hoi
do Cach mang coéng nghiép lan thtr tu dem
lai dé thac ddy qua trinh doi méi mé hinh
ting trudng, co cdu lai nén kinh t& gin véi
thuc hién cac dot pha chién luoc va hién dai
ho4 dat nudc; Phat trién manh mé kinh té s6;
Phat trién nhanh va bén viing dua trén khoa
hoc - cong nghé, ddi moi sdng tao va nhan
luc chat luong cao; Nang cao chat lugng
cudc sdng, phuc loi cia nguoi dan; Bao dam
vitng chic quéc phong, an ninh, bao vé moi
trrong sinh thai (Lan Anh va cong su 2019).

3.2. Bai hoc tir cdc nwdc trén thé gici

Tir cac nghién ciru vé Cach mang cong
nghiép 4.0 & cac qubc gia tidu biéu cliing cac
nghién ctru trong nudc vé tac dong cla cudce
cach mang nay tdi chinh sach cia Viét Nam,
bai viét rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém
d6i voi qua trinh tiép nhan va ap dung Cach
mang cong nghi¢p thoi gian td1 nhu sau:
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Vé chinh sdach doéi véi cude Cdch mang
cong nghiép 4.0

bung truéc ngudng cira cia Cach mang
cong nghiép 4.0, Viét Nam can c6 nhiing
chinh sach va co ché phu hop nhim tao diéu
kién cho sy phat trién lau dai. Cac chuyén
gia OECD ciing khuyén nghi cac nuoc dang
phat trién gibng Viét Nam can dau tu cho
khoa hoc va cong ngh¢, tao moi truong kinh
doanh niang dong dé thuc ddy, lan téa cong
nghé, cai cach thi truong lao dong, hé théng
gido duc dao tao. Chinh phu Vi¢t Nam can
tao hanh lang phap 1y, stra d6i cac quy dinh
cua phap lugt va chinh sach cong nghiép
moi trude Cach mang cong nghiép 4.0, dong
thoi tinh dén céc yéu td nhu cai thién diéu
kién khung, thyc thi cac quy tic canh tranh,
m¢ cua thuong mai, k§ nang chuyén mon.
HO tro céc lién két, cac hoat dong doi mai
dua trén cac hinh thirc khac nhau gitra cac
doanh nghiép, truong dai hoc, cad nhan; Tang
cudng hd trg kinh doanh trong céc linh vuc
cong nghé mai; Thu hit cac cong ty da qubc
gia nudc ngoai va tang cuong vai tro cua cac
cong ty trong nudc trong cac chudi gia tri
toan cau. Tiép tuc nang cao hiéu qua quan Iy
an ninh mang, hé théng quan 1y s hitu tri
tu¢ khi cac cong nghé mdi s€ lam mo ranh
gidi gitra cac qudc gia, chau luc, day cao tbi
da muc do chia sé thong tin khip moi noi.
T d6 tao moi truong thong thoang cho
doanh nghiép sang tao va nhin nhan doanh
nghiép 1a trung tdm ctia sy phat trién.

Can phan tich diém manh, diém yéu cta
mot s6 nganh chi chét dé ung dung thi diém
cong nghé 4.0, tip trung ngudn ngan sach dé
phat trién nganh c6 nhiéu diém manh. Hoc
tap Nhat Ban khi ho dang tdp trung vao
nghién ctru, ché tao va phat trién robot, ning
cao hiéu qua hoat dong thong qua cong nghé
Internet Van vat (IoT) va Tri tu¢ nhan tao
(AI). Chinh phu ciing can thanh l4p mét co
quan chinh sach, truc tiép chiu trach nhiém
trudc Chinh phu, 1a co quan chi dao toan

dién cac chinh sach lién quan dén Céng
nghi¢p 4.0 trong cac linh vuc khac nhau.
DPong thoi c6 nhitng phan tng chinh sach
kip thoi trude nhitng thay dbi cia ciu tric
cong nghiép va ciu trac viéc 1am trong nén
kinh té. Nha nudc can thuc hién céac gidi
phap hd trg nhu tuyén truyén, ting cudng
nhan thirc cho toan xa hoi, dac biét 1a cong
ddng doanh nghiép vé xu hudng tit yéu cua
Cach mang cong nghiép lan thir tu. Ting
cuong hop tac qudc té trong nghién ctru phat
trién va chuyén giao cong nghé¢, dac biét cac
linh vuc va dau tu, tai tro cho cac to chuc,
c4 nhan c6 sang kién khoa hoc cong nghé
Xudt sic.

Vé hoc tdp kinh nghiém cua cac nudc

Can cu thé héa hon nita cac dinh huong
chién lugc thanh cac chuong trinh (nhu My,
buc, Trung Qudc va cac nudc phat trién) dé
tap trung dau tu co trong diém cho nghién
clru va trién khai cac van dé c6 lién quan
dén co so ha tang cho 4.0 nhu dit liéu 16n
(Big Data), s6 hoa, Interrnet két nbi van vt
(IoT), Internet két ndi moi ngudi (IoP), San
xudt théng minh (Smart production),
Internet két ndi dich vu (IoS) v.v.. Khic
phuc tu twong ngai d6i moi, tdm 1y ngai
chuyén déi san xudt sang nén san xuit thong
minh, s6 héa vi lo so bién dong xi hoi do
that nghi¢p. Day la diéu cac nudc c6 nén
kinh t& phat trién coi nhu hién nhién (d6i
moi hay 13 chét) nhung ¢ Viét nam, van dé
nay can duoc quan tdm vé&i phan 16n cac
doanh nghi¢p trong nudc. Ciing can nhéan
manh rang doanh nghiép la trung tam cua h¢
thong d6i moi qudc gia. Pam bao thé ché,
khong dé bi bo lai sau cudc chay dua véi
cong nghé dé md dudng cho cac cong nghé
va phuong thirc san xudt méi di vao san
xudt. Minh ching cho diéu nay 1a viéc mau
thudn nay sinh lién quan dén hoat dong cua
Uber va Airbnb trén thé gi6i va ¢ Viét Nam
thoi gian qua. Thuc ddy qué trinh chuyén
d6i sO can phai 1a chién luwoc xuyén subt
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nham thuc diy ting truong nhanh, bén viing
va mang tinh bao trum. Hoc tap kinh nghi¢m
ung pho cua cac nudc khac, dac biét 1a céac
nudc di trude trong Cach mang cong nghiép
4.0, diéu nay giup Viét Nam tranh dugc
nhimg han ché ma cic nudc phat trién da

gap phai.

Vé phadt trién mé hinh Cdch mang cong
nghiép 4.0 phit hop véi diéu kién va hoan
canh cua Viét Nam

Viét Nam can xay dung hé sinh thai khot
nghiép nham khuyén khich d6i méi va sang
tao va hinh thanh hé thong cac doanh nghiép
Start-up dac biét trong cac linh vuc cong
nghé cao nhu cong nghé tu dong hoa, cong
nghé thong tin, cong ngh¢ sinh hoc v.v..
Phat huy day du cac ngudn luc dé thyuc hién
c6 két qua nhitng chuong trinh d dé ra. Viét
Nam can thuc hién mét chuong trinh nghi su
kép, d6 1a tiép tuc giai quyét nhitng van dé
lién quan dén kinh té, xa hoi va moi truong
con ton dong tir giai doan tring trudng nong
trudc day; Nhanh chéng tan dung nhiing co
hoi va vuot 1én nhing thach thirc méi xuat
hién lién quan dén Cach mang cong nghiép
4.0 dang dién ra nhu vii bdo trén toan thé
gioi. Tang cuong dau tu va phén bd hop 1y
ngudn von dau tu cho phat trién khoa hoc
cong nghé két hop thuc day phat trién nguon
nhan lyc. X4y dung chién lugc phat trién
nganh tu dong hdéa va cong nghé cao, chu
trong hop tac gitta khoa hoc cong nghé va
san xuat, kinh doanh, trién khai tmg dung
cac cong ngh¢ mdi dac biét trong khu vuc
doanh nghiép tu nhan. Pau tu cho cac
nghién ctru khoa hoc cong nghé cao, tiép
can nhanh v6i xu hudng khoa hoc cong nghé
trong cac linh vuc nhu vat liéu moi, nang
luong mai, ky thuat $0, cong ngh¢ thong tin,
ty dong hoa va tri tué nhan tao, cong nghé
sinh hoc. Viét Nam can xac dinh khoa hoc
cong ngh¢ la dong lyc quan trong nhét trong

chién lugc phat trién cia Dai hoi lan the
XII.

Phat trién khoa hoc cong ngh¢, dong luc
quan trong nhat phai gin ket vOi cac dong
luc quan trong khac trong nén kinh té thi
truong hién dai 1a hoi nhap qudc té va doanh
nghiép tu nhan mot cach hai hoa, hitu co,
tao ra mot moi truong kinh doanh, hoi nhap
huéng t6i sd hoa, gia ting ham luong khoa
hoc cong nghé, gia tri gia tdng va nang luc
canh tranh. Viét Nam can phai c6 mot hé
thng giai phap cu the, dong b, phu hop voi
“lyc lwong san xuat” méi, gan két thi truong
khoa hoc cong nghé vaéi thi truong hang hoa,
dich vu, gin két gido duc dao tao véi nhu
cau cua kinh té thi truong, xay dung hé
thong d6i méi qubc gia nham dwa cac doanh
nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép vira va
nho dong vai trd trung tdm trong phat trién
kinh té sd, bién khoa hoc cong nghé va gido
duc dao tao thuc su tré thanh dong luc va
muc tiéu ctia phat trién.

Can ting cuong mod rong Cach mang
cong nghiép 4.0, dién hinh 13 phat trién IoT
lién quan dén cac doanh nghiép vira va nho,
day l1a khu vuc thuong gap nhitng kho khan
trong viéc hiéu tién ich cua IoT. Nhat Ban
da thuc hién cac thur nghiém két ndi cac nha
may trong mdt cum cong nghi€p cac doanh
nghiép vira va nho (vi du Otaku). Cu thé
hon, két ndi 3-4 doanh nghiép vira va nho
thong qua Internet dé cung san Xuat cung
ban hang trong mot quy trinh san xudt - kinh
doanh. Tim kiém céac bién phap thuc day sir
dung dir li€u cd nhan dé hinh thanh mét
mang ludi dir 1idu 16n (Big data). Cac cong
ty va cac to chirc phai phan biét dugc thé
nao 1a dit liéu canh tranh va thé nao 1a dir
lidu hop tac dé tiéu chuan hoa dir lidu, tir d6
ung dung vao cac doanh nghi¢p. Bén canh
d6, Chinh phu can phai bao vé va bao mat
dit liéu c4 nhan, nd lyc dé loai bd céc rao
can mang tinh hé thdng, dam bao duong
truyén thong sudt. Nén nhin nhan nhiing mat
tich cuc cac doanh nghi¢p méi, cdc mo hinh
kinh doanh moi dudi khia canh thi truong,
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khia canh viéc lam dé c6 thé cha dong ng
pho véi nhitng thay d6i do Cach mang 4.0
gay ra. Cach mang 4.0 s& khong chip nhan
lao dong gia ré 1a loi thé wu tién. Vi vy viée
dao tao va tai dao tao nguén nhan lyc theo
cac hudéng phat trién ciia Cach mang 4.0 13
rat can thiét ddi v6i Viét Nam. Khong phai
ngau nhién ma trén dia ban thung ling
Silicon ctia My trudc ddy 1a t6 hop cac cong
ty dét va may mdc nay la mang ludi cac
doanh nghiép cong ngh¢ cao.

4. Két luan

Cach mang cong nghiép 4.0 nhu bat ky
cudc cach mang nao déu 1a xu thé khong thé
dao nguoc. Toan thé gidi dang trong tién
trinh d6 va Viét Nam khong thé duing ngoai
cudc choi chung. Kinh nghiém ctia cac nudc
chon lam truong hgp nghién clru trén day
cho thdy rat rd diéu d6. Du 13 nudc cong
nghiép phat trién hodc dang phét trién déu
huéng t6i viéc tan dung cac wu thé cua Céch
mang 4.0 cho cac muc tiéu phat trién bén
vitng ctia minh. Pé 1am duogc diéu do, cac
nuéc nay déu hoach dinh cic giai phap
chinh séch thuc ddy phat trién Cong nghiép
4.0 bang viéc xdy dung cic chuong trinh
nghién ctru cu thé, tién tién, huy dong ngudn
luc téi ngudng dé thuc hién c6 két qua. Viét
Nam 14 nuée di sau, quoc gia di sau ciing cd
thé manh: Su lua chon dé tranh sai 1am va
cd quyén dugc “dung trén vai ngudi khong
16” - quyén duoc khai thac két qua cia
ngudi di trude. Vi mot Chinh phu kién tao
chuyén tir vai trd chi huy sang vai tro diéu
hoa phdi hop bang hé théng chinh sach, Viét
Nam s€ c6 vi tri trong Cach mang 4.0 va ¢
mot sb linh vue ddc thu co thé but 1én di
trudec.

Chinh pha Viét Nam dang ddy manh vai
tro kién tao, ddy manh cai cach thé ché, ting
cuong dau tu tao moi truong kinh doanh
ning dong, thuc day lan toa cong nghé; Cai

thién thi truong lao dong, hé théng gido duc
- dao tao nang cao k¥ ning va phat trién
ngudn nhan lyc thich Gng véi bién dbi
nhanh ctia cong nghé ciing nhu sy phat trién
ctia Cach mang cong nghiép 1an tha tu. Diéu
nay doi hoi Viét Nam can phai co nhiing
nghién ciru sau sac dé nhan thuc day du, kip
thoi diéu chinh chién luge va chinh sach mot
cach hiéu qué nhat.
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