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OBSERVATION
QUAN  SAÁT

Nguyïîn Höìng Phöëi

Höåi nghõ àaä thöng qua Tuyïn
böë Têìm nhòn cuãa caác nhaâ
laänh àaåo ASEAN vïì gùæn kïët

vaâ chuã àöång thñch ûáng: Vûúåt lïn
thaách thûác vaâ hûúáng túái phaát triïín
bïìn vûäng. Àêy àûúåc coi laâ kim chó
nam cho ASEAN tûå tin trïn bûúác
àûúâng tiïëp theo.

Trong böëi caãnh àaåi dõch Covid-19
diïîn ra trïn toaân cêìu, àêy laâ lêìn àêìu
Höåi nghõ cêëp cao thûúâng kyâ cuãa
ASEAN àûúåc töí chûác trûåc tuyïën. Sûå
buâng phaát cuãa dõch bïånh laâm xuêët
hiïån thïm nhûäng thaách thûác vöën
tiïìm êín trong möi trûúâng chñnh trõ -
kinh tïë - xaä höåi cuãa thïë giúái vaâ möîi
khu vûåc. Trong khi caã thïë giúái phaãi
cùng sûác àöëi phoá dõch, vêîn xuêët hiïån
nhûäng haânh àöång thiïëu traách nhiïåm,
vi phaåm luêåt phaáp quöëc tïë, aãnh
hûúãng möi trûúâng an ninh vaâ öín
àõnh úã möåt söë khu vûåc, trong àoá coá
khu vûåc Àöng - Nam AÁ.

Taåi höåi nghõ lêìn naây, caác nhaâ
laänh àaåo caác nûúác ASEAN àaä àaánh
giaá cao vai troâ dêîn dùæt vaâ sûå nùng
àöång cuãa Chuã tõch ASEAN 2020 cuãa
Viïåt Nam, chia seã nhûäng kïët quaã
ban àêìu àaáng khñch lïå trong cuöåc
chiïën chöëng Covid-19 vaâ caác saáng
kiïën nhû lêåp Quyä ûáng phoá dõch
Covid-19 cuãa ASEAN, lêåp Kho dûå trûä
vêåt tû y tïë cuãa khu vûåc, Böå quy trònh
vêån haânh tiïu chuêín cuãa ASEAN
cho caác tònh huöëng y tïë cöng cöång
khêín cêëp, xêy dûång Kïë hoaåch phuåc
höìi toaân diïån sau dõch bïånh…

ASEAN àaä gûãi thöng àiïåp maånh meä
vïì möåt töí chûác khu vûåc gùæn kïët, chuã
àöång vaâ àoáng vai troâ haåt nhên trong
caác tiïën trònh khu vûåc. Caác nûúác
cuäng nhêët trñ cêìn nêng cao khaã nùng
tûå cûúâng cuãa ASEAN, vûâa kiïím soaát
hiïåu quaã dõch bïånh, vûâa khöi phuåc
caác hoaåt àöång kinh tïë, thûúng maåi
quöëc tïë vaâ khu vûåc, tûâ àoá öín àõnh
cuöåc söëng cuãa ngûúâi dên vaâ doanh
nghiïåp. Caác nhaâ laänh àaåo cho rùçng,
viïåc hoaân têët vaâ kyá kïët Hiïåp àõnh Àöëi
taác kinh tïë toaân diïån khu vûåc
(RCEP) trong nùm 2020 seä laâ thöng
àiïåp maånh meä khùèng àõnh sûå uãng
höå cuãa ASEAN àöëi vúái hïå thöëng
thûúng maåi àa phûúng, tûå do hoáa
thûúng maåi vaâ àêìu tû, vaâ cuäng laâ
àoáng goáp quan troång cho quaá trònh
phuåc höìi sau dõch bïånh taåi khu vûåc.

Trong khuön khöí höåi nghõ àaä
diïîn ra phiïn hoåp àùåc biïåt lêìn àêìu
vïì chuã àïì Trao quyïìn cho phuå nûä
trong kyã nguyïn söë. Àêy laâ thöng
àiïåp maånh meä vïì cam kïët cuãa
ASEAN thuác àêíy bònh àùèng giúái vaâ
nêng cao vai troâ, àoáng goáp cuãa phuå
nûä trong àúâi söëng xaä höåi, thiïët thûåc
kyã niïåm 25 nùm thöng qua Tuyïn
böë vaâ Cûúng lônh Bùæc Kinh vïì bònh
àùèng giúái. Caác nhaâ laänh àaåo ASEAN

cuäng coá phiïn trao àöíi böí ñch vúái
Àaåi höåi àöìng Liïn nghõ viïån ASEAN
(AIPA), do Chuã tõch Quöëc höåi Viïåt
Nam Nguyïîn Thõ Kim Ngên laâm
Chuã tõch; Àaåi diïån Thanh niïn vaâ
caác doanh nhên cuãa Höåi àöìng Tû
vêën kinh doanh ASEAN (ABAC).

Trïn cú súã khùèng àõnh vai troâ
trung têm cuãa ASEAN úã khu vûåc,
caác nhaâ laänh àaåo dûå höåi nghõ àïì cao
lêåp trûúâng nguyïn tùæc cuãa ASEAN
trong baão àaãm hoâa bònh, öín àõnh,
an ninh, an toaân vaâ tûå do haâng haãi,
haâng khöng trïn Biïín Àöng; nhêën
maånh cêìn àïì cao tinh thêìn thûúång
tön phaáp luêåt, àêíy maånh húåp taác xêy
dûång loâng tin, sûã duång caác biïån
phaáp hoâa bònh dûåa trïn luêåt phaáp
quöëc tïë, thûåc hiïån àêìy àuã Tuyïn böë
vïì ûáng xûã cuãa caác bïn úã Biïín Àöng
(DOC) vaâ hûúáng túái Böå Quy tùæc ûáng
xûã úã Biïín Àöng (COC) giûäa ASEAN
vaâ Trung Quöëc hiïåu lûåc, hiïåu quaã,
phuâ húåp luêåt phaáp quöëc tïë, Cöng
ûúác Liïn húåp quöëc vïì Luêåt Biïín
nùm 1982 (UNCLOS 1982). 

Höåi nghõ cêëp cao ASEAN lêìn thûá
36 thaânh cöng töët àeåp möåt lêìn nûäa
khùèng àõnh tònh àoaân kïët, yá chñ
chñnh trõ maånh meä vaâ quyïët têm
cao cuãa caác quöëc gia thaânh viïn
ASEAN vûúåt lïn caác khoá khùn
thaách thûác, vûäng vaâng ài túái. Chuáng
ta tin tûúãng rùçng, caác nûúác ASEAN
seä tiïëp tuåc kiïím soaát töët dõch
Covid-19, mùåt khaác, súám khùæc
phuåc hêåu quaã cuãa dõch bïånh, phuåc
höìi vaâ tiïëp tuåc phaát triïín kinh tïë;
àöìng thúâi, tiïëp tuåc àêíy maånh
nhûäng nöî lûåc nhùçm hoaân thaânh
caác muåc tiïu húåp taác, liïn kïët
ASEAN trong nùm 2020./.

Höåi nghõ cêëp cao ASEAN lêìn thûá 36: 
Toãa saáng tinh thêìn gùæn kïët vaâ chuã àöång thñch ûáng

Höåi nghõ cêëp cao ASEAN lêìn thûá 36 àûúåc töí chûác theo hònh thûác trûåc tuyïën dûúái sûå chuã trò cuãa Thuã tûúáng
Nguyïîn Xuên Phuác, trïn cûúng võ Chuã tõch ASEAN 2020, àaä thaânh cöng töët àeåp. Höåi nghõ têåp trung thaão
luêån caác vêën àïì: Kiïím soaát dõch Covid-19, thuác àêíy höìi phuåc kinh tïë, húåp taác nöåi khöëi; xêy dûång Cöång
àöìng ASEAN vûäng maånh theo caác muåc tiïu àaä àùåt ra; múã röång quan hïå àöëi ngoaåi cuãa ASEAN vúái caác àöëi
taác, trïn tinh thêìn tön troång lêîn nhau, húåp taác cuâng coá lúåi, àïì cao vai troâ trung têm cuãa ASEAN; khùèng
àõnh gòn giûä möi trûúâng hoâa bònh, öín àõnh cho húåp taác, phaát triïín bïìn vûäng, thõnh vûúång; àïì cao tinh thêìn
thiïån chñ vaâ tuên thuã luêåt phaáp quöëc tïë trong giaãi quyïët khaác biïåt taåi khu vûåc. 

Thuã tûúáng Nguyïîn Xuên Phuác, Chuã tõch
ASEAN 2020 phaát biïíu khai maåc Höåi nghõ

Cêëp cao ASEAN lêìn thûá 36. 
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Vietnam shows proactive, 
responsible chairmanship of ASEAN

By successfully organising the teleconferenced 36th ASEAN Summit amid the complexities of COVID-19,
Vietnam has once again affirmed its proactive and responsible chairmanship of ASEAN in 2020, which is
also the common assessment shared by many foreign leaders and experts.

With statements adopted,
including the “ASEAN
Leaders’ Vision

Statement on A Cohesive and
Responsive ASEAN: Rising Above
Challenges and Sustaining Growth”
and the “ASEAN Declaration on
Human Resources Development
for the Changing World of Work”,
the 36th ASEAN Summit and relat-
ed meetings wrapped up success-
fully on June 26 as the 10 member
countries showed the unanimity to
coordinate with one another to
effective cope with the COVID-19
pandemic and promote socio-eco-
nomic recovery in the region.

This is the first time a regular
ASEAN summit has been held
online during the 53-year history of
the bloc. ASEAN Secretary-General
Lim Jock Hoi said the theme
“cohesive and responsive ASEAN”
for Vietnam’s ASEAN
Chairmanship this year suits the
current context, and the 36th sum-
mit is a concrete demonstration of
the bloc’s solidarity and leadership
as seen in the strong regional coop-
eration.

Under Vietnam’s guidance,
activities have been carried out to
set up the COVID-19 ASEAN
Response Fund, warehouses of
medical supplies and standard
operating procedures in public
health emergencies. The country
has also launched discussions on
the post-2025 ASEAN Vision.

These will help ASEAN be better
cohesive and responsive during the
regional integration process while
adapting to the current “new nor-
mal” status and learning important
lessons, according to the Secretary-
General.

Lao Prime Minister Thongloun
Sisoulith also spoke highly of
ASEAN’s recent successes.
Meanwhile, Deputy Foreign Minister
of Laos Thongphane Savanphet
said Vietnam has fulfilled its role as
ASEAN Chair over the past six
months, and that despite numerous
difficulties, Vietnam has led ASEAN
countries in boosting cooperation
against COVID-19 and in other activ-
ities. He expressed his belief that
under Vietnam’s chairmanship, the
bloc will continue to successfully
carry out the initiatives and agree-
ments its members have put forth
this year.

Echoing the view, Cambodian
Prime Minister Hun Sen said this
ASEAN summit reflected Vietnam’s
capacity in guiding the bloc,
regardless of difficulties caused by
the coronavirus outbreak.

Meanwhile, Ahmad Ibrahim
Almutaqqi, Director of the ASEAN
Studies Programme at Indonesia’s
Habibie Centre, said the summit
discussed not only measures to
deal with COVID-19 but also those
for post-pandemic economic
recovery. It was also an opportuni-
ty for ASEAN, under the guidance
of Vietnam as ASEAN Chair, to con-
tinue moving forward.

According to him, COVID-19 has
disrupted the bloc’s activities at a
certain level, but Vietnam has done
its job well and strived to ensure
the proper functioning of ASEAN,
including in organising high-level
meetings.

Prof. Aleksius Jemadu, another
Indonesian scholar, said Vietnam
has played its role well in guiding
ASEAN member states to maintain
the grouping’s central role and sol-
idarity to sustain regional stability.

He believed Vietnam is in the
best position to uphold the role of
ASEAN leadership in this decisive
time, adding that all ASEAN coun-
tries expect Vietnam to effectively
play its role in uniting ASEAN and
prioritising the promotion of
ASEAN’s centrality during its chair-
manship of the bloc.

Talking about the Regional
Comprehensive Economic
Partnership (RCEP), Chheang
Vannarith, President of the Phnom
Penh-based Asian Vision Institute,
said during its ASEAN
Chairmanship this year, Vietnam
has been effectively coordinating
and promoting negotiations on the
RCEP so as to reach consensus and
finalise the talks although India
opted out of the deal at the last
minute.

The country has shown its
activeness, proactiveness and
sense of responsibility in guiding
ASEAN to cope with unprecedent-
ed challenges, thereby helping to
strengthen solidarity and unanimity
of the grouping. These are also
favourable prerequisites for it to
fulfill its chairmanship role for the
rest of 2020./.

Prime Minister Nguyen Xuan Phuc delivers
a speech opening the 36th ASEAN Summit

in Hanoi on June 26.
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Lï Vuä

Duy trò hoaåt àöång saãn xuêët...
Vúái hún 2.100 lao àöång, nhúâ

nhûäng quyïët saách linh hoaåt, Cöng
ty cöí phêìn Boáng àeân phñch nûúác
Raång Àöng vêîn giûä àûúåc àaâ tùng
trûúãng gêìn 10% so vúái cuâng kyâ nùm
2019. Phoá Töíng Giaám àöëc Cöng ty
cöí phêìn Boáng àeân phñch nûúác
Raång Àöng Nguyïîn Àoaân Kïët cho
biïët: Cuâng vúái caác chñnh saách höî
trúå taâi khoáa, tiïìn tïå cuãa Chñnh phuã,
giaãi phaáp cöët loäi àïí cöng ty duy trò
saãn xuêët, kinh doanh laâ àêíy nhanh
chuyïín àöíi söë trong têët caã caác
khêu, nhùçm têån duång cú höåi, nêng
cao sûác caånh tranh cuãa saãn phêím.

Chuã tõch Höåi àöìng quaãn trõ Cöng
ty cöí phêìn Têåp àoaân Sunhouse
Nguyïîn Xuên Phuá cho biïët: Àún võ
àaä chuã àöång nguyïn, phuå liïåu àaáp
ûáng 90% nùng lûåc saãn xuêët cuãa caác
dêy chuyïìn saãn phêím gia duång…
Hiïån nay, chuáng töi vêîn têåp trung
saãn xuêët chuêín bõ nguöìn haâng khi
thõ trûúâng nhöån nhõp trúã laåi, cuäng
nhû baão àaãm viïåc laâm cho ngûúâi
lao àöång.

Àaåi diïån Cöng ty Traách nhiïåm
hûäu haån Sún Kansai-Alphanam (söë
47 Vuä Troång Phuång, quêån Thanh
Xuên) cuäng cho biïët: Kinh nghiïåm
giuáp doanh nghiïåp àûáng vûäng laâ sûå
chuã àöång vïì vöën, cöng nghïå vaâ
thiïët lêåp àûúåc quan hïå saãn xuêët -
thûúng maåi theo chuöîi giaá trõ. 80%
haâng hoáa àûúåc tiïu thuå trong nûúác,
trong àoá coá nhûäng àún haâng cuãa
caác nhaâ àêìu tû Nhêåt Baãn taåi Khu
cöng nghiïåp Thùng Long II. Laâ möåt
trong nhûäng ngaânh chõu aãnh hûúãng
lúán búãi dõch Covid-19, àaåi diïån
Töíng cöng ty May 10 cuäng cho biïët:
Viïåc khúi thöng thõ trûúâng trong
nûúác laâ tñn hiïåu tñch cûåc. Doanh

nghiïåp àaä chuêín bõ sùén nguöìn
haâng may mùåc, nhõp àöå saãn xuêët
dêìn tùng trúã laåi.

...vaâ thïm nhiïìu kïë hoaåch múái
Theo khaão saát thûåc traång doanh

nghiïåp do Phoâng Thûúng maåi vaâ
Cöng nghiïåp Viïåt Nam (VCCI) thûåc
hiïån àêìu thaáng 5 vûâa qua, coá 55%
doanh nghiïåp cho biïët seä tiïëp tuåc
duy trò quy mö saãn xuêët hiïån taåi
trong quyá III-2020, khoaãng 22%
doanh nghiïåp coá kïë hoaåch múã
röång saãn xuêët, kinh doanh.

Àùåc biïåt, ngay sau höåi nghõ trûåc
tuyïën Thuã tûúáng Chñnh phuã vúái
doanh nghiïåp cuâng nöî lûåc phuåc
höìi nïìn kinh tïë, ngaây 9-5 vûâa qua,
luöìng khöng khñ lao àöång saãn xuêët
múái àaä lan toãa trong cöång àöìng
doanh nghiïåp. Theo Töíng Giaám
àöëc Têåp àoaân Dïåt may Viïåt Nam
Lï Tiïën Trûúâng, têåp àoaân cuâng caác
àún võ thaânh viïn àang têåp trung
àaâm phaán vúái caác nhaâ cung cêëp
nhû Uniqlo, H&M, Zara, àïí chuyïín
nguöìn cung nguyïn phuå liïåu vïì
Viïåt Nam…; bùæt àêìu tûâ caác àún
haâng àoâi hoãi cao vïì chêët lûúång àïí
têån duång cú höåi tûâ Hiïåp àõnh
Thûúng maåi tûå do Viïåt Nam - Liïn
minh chêu Êu (EVFTA).

Chuã tõch Höåi àöìng quaãn trõ Cöng
ty cöí phêìn Têåp àoaân Sunhouse,
Nguyïîn Xuên Phuá cho biïët: “Troång
têm cuãa chuáng töi hoaân thiïån, phaát
triïín caác saãn phêím múái àïí tùng tyã

lïå nöåi àõa hoáa. Caác nhaâ maáy cú khñ,
linh kiïån, saãn phêím nhûåa, vi maåch
àiïån tûã kïët húåp thaânh chuöîi kheáp
kñn, coá thïí tûå saãn xuêët toaân böå caác
saãn phêím”.

Têåp trung nghiïn cûáu saãn phêím
àaáp ûáng thõ trûúâng trong nûúác,
àöìng thúâi liïn kïët vúái nhau àïí hònh
thaânh caác chuöîi saãn xuêët - cung
ûáng vaâ sùén saâng àoán cú höåi khi thõ
trûúâng thïë giúái múã cûãa trúã laåi laâ
phûúng aán maâ nhiïìu doanh nghiïåp
lûåa choån. Theo khaão saát cuãa Böå Kïë
hoaåch vaâ Àêìu tû, khoaãng 90%
doanh nghiïåp àûúåc hoãi cho biïët
sùén saâng giuáp àúä caác doanh nghiïåp
khaác; hún 50% doanh nghiïåp giaän
cöng núå cho àöëi taác; gêìn 50%
doanh nghiïåp thûåc hiïån giaãm giaá;
gêìn 40% doanh nghiïåp sùén saâng
chia seã khaách haâng vaâ gêìn 30%
doanh nghiïåp chia seã thõ trûúâng…

Nhêën maånh vïì giaãi phaáp khöi
phuåc saãn xuêët, Tiïën sô Phan Àûác
Hiïëu, Phoá Viïån trûúãng Viïån Nghiïn
cûáu quaãn lyá kinh tïë trung ûúng
cuäng cho rùçng, viïåc tùng cûúâng liïn
kïët giûäa caác doanh nghiïåp trong
nûúác vaâ giûäa doanh nghiïåp trong
nûúác vúái doanh nghiïåp àêìu tû
nûúác ngoaâi vûâa khùæc phuåc sûå àûát
gaäy cuãa thõ trûúâng - àiïím yïëu àaä
böåc löå trong giai àoaån dõch bïånh
vûâa qua, vûâa tùng cûúâng sûác maånh
ûáng phoá vúái ruãi ro cuãa cöång àöìng
doanh nghiïåp. 

Caác böå, ngaânh cuäng triïín khai
haâng loaåt giaãi phaáp höî trúå doanh
nghiïåp thûåc chêët vaâ hiïåu quaã nhû
cam kïët àûa ra taåi höåi nghõ trûåc
tuyïën Thuã tûúáng Chñnh phuã vúái
doanh nghiïåp. Cuâng vúái nöî lûåc tûå
thên, cöång àöìng doanh nghiïåp
àang chuã àöång têån duång cú höåi,
àêíy maånh saãn xuêët, lêëy laåi phong
àöå vaâ sùén saâng bûát phaá trong thúâi
gian túái./.

Doanh nghiïåp tòm hûúáng bûát phaá

Dõch Covid-19 àûúåc kiïím soaát, caác chñnh saách höî trúå doanh nghiïåp vûúåt khoá cuãa Chñnh phuã bûúác àêìu phaát
huy taác duång. Àêy cuäng laâ luác, nhiïìu doanh nghiïåp têån duång cú höåi, têåp trung àêíy maånh saãn xuêët, kinh
doanh vaâ tòm hûúáng bûát phaá trong giai àoaån túái.

Saãn xuêët haâng may mùåc xuêët khêíu 
taåi Töíng cöng ty May 10.
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As business attempts to recovery: 
Belt-tightening goes on

Despite a five-year high in first-half consumer price index, Vietnam is expected to bring inflation under con-
trol this year due to feeble demand for production and consumption, as well as shrunken demand in glob-
al markets.

Dang Duc Anh, vice director of the National
Centre for Socio-Economic Information and
Forecast (NCIF), told VIR that though the six-

month consumer price index (CPI) climbed 4.19 per
cent on-year, the highest ascension in the first six
months in the 2016-2020 period, the government may
be able to rein in inflation at below 4 per cent as
planned by the National Assembly.

“The domestic economy’s production remains
weak, with enterprises finding it very difficult to recov-
er performance, meaning their demand for goods and
services are still slack,” Anh said. “We see that the
number of enterprises leaving the market is still large.”

The government last week reported that in the first
half of 2020, the number of enterprises halting opera-
tions was 29,200, up 38.2 per cent on-year, and 22,400
enterprises were not operating at their registered
addresses, up 34 per cent on-year. Moreover, about 1.8
million passengers and 808 million tonnes of goods
were transported, down 27.3 and 8.1 per cent on-year,
respectively.

For example, Singaporean-invested Indo Trans
Logistics Corporation has suffered from significant
slashes in its goods transportation, at 30-50 per cent as
compared to the same period last year.

“We are trying to stay afloat until the pandemic
ends, and we will have to change our business plan.
Demand for transportation has shrunk remarkably,”
said a representative from the company, which has
200 tractor trailers and 110 trucks. “Furthermore,
demand for goods from the US and the EU markets
have strongly declined, making a dent in the logistics
market.”

In another case, Nguyen Van Tinh, worker from
Japanese-invested Chyoda Integra Vietnam, told VIR
he has resumed normal work over the past two
months. “However, we are paid only 80 per cent of the
salary because the company has not fully recovered
and it has been unable to boost exports to Japan and
Europe,” Tinh said.

The company churns out products used for copier
paper guides, static elimination parts, and ink absorp-
tion parts of toner cleaners and printers. Its six-month
revenue fell by half against the previous year.

“My wife is also working at another Japanese com-
pany, with a salary of 70 per cent as compared to the
pre-pandemic period. Like my company, hers has yet
to recover completely,” Tinh added.

According to Anh of the NCIF, in the first six months
of the year, people have had to tighten their belts,
meaning their demand for goods is slack. Besides that,
the tourism sector has also suffered from significant
dents.

Specifically, the six-month number of international
tourist arrivals to Vietnam is estimated to be 3.74 mil-
lion, down 55.8 per cent on-year. They include those
coming by air totalling three million, accounting for
81.2 per cent of total tourist arrivals to Vietnam, and
down 54.3 per cent, while those coming to Vietnam by
road hit 559,600, down 66.8 per cent on-year.

“Thus, given the COVID-19 situation worldwide and
feeble demand in the domestic market, it is expected
that the inflation rate in Vietnam this year will be about
4 per cent,” Anh stressed.

A number of international organisations have also
forecast that inflation in Vietnam will increase below 4
per cent this year.

For example, the Asian Development Bank has just
predicted that in the latter half of 2020, growth in
Vietnam through agriculture, industry, and services is
forecast to continue to decelerate this year as a result
of the sharp fall in external demand./.
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Àûác Minh

Nhiïìu doanh nghiïåp hoaåt àöång
cêìm chûâng

Àaánh giaá vïì thõ trûúâng bêët àöång
saãn nhûäng thaáng àêìu nùm 2020,
Chuã tõch Hiïåp höåi Bêët àöång saãn Viïåt
Nam Nguyïîn Trêìn Nam cho biïët,
dõch Covid-19 àaä laâm giaán àoaån
hoaåt àöång cuãa doanh nghiïåp bêët
àöång saãn, khiïën lûúång giao dõch
giaãm suát. Öng Nguyïîn Trêìn Nam
thöng tin: “Coá àïën gêìn 80% saân
giao dõch bêët àöång saãn phaãi taåm
ngûâng hoaåt àöång, söë coân laåi
(khoaãng 200 saân) hoaåt àöång cêìm
chûâng. Viïåc mua - baán bõ ngûng trïå
aãnh hûúãng nghiïm troång àïën doâng
tiïìn àêìu tû trïn thõ trûúâng...”.

Thûåc tïë, hoaåt àöång cuãa thõ
trûúâng bêët àöång saãn àaä coá sûå suåt
giaãm tûâ nùm 2019 do tñn duång bêët
àöång saãn àûúåc siïët chùåt. Hïët quyá I
àêìu quyá II-2020, sau khi dõch Covid-
19 xaãy ra, thõ trûúâng bêët àöång saãn
tiïëp tuåc trêìm lùæng. Söë liïåu thöëng kï
cuãa Böå Xêy dûång cho thêëy, lûúång
tiïu thuå nhaâ úã thûúng maåi chó àaåt
khoaãng 14%, thêëp nhêët trong voâng
4 nùm qua vaâ chó bùçng khoaãng 40%
so vúái cuâng kyâ nùm 2019. Lûúång
giao dõch thaânh cöng giaãm 36,6%
so vúái quyá IV-2019.

Laâ möåt trong nhûäng doanh
nghiïåp hoaåt àöång trong lônh vûåc
àêìu tû xêy dûång, Phoá Töíng Giaám
àöëc Cöng ty cöí phêìn Àêìu tû kinh
doanh àõa öëc Têåp àoaân Hûng
Thõnh, Trêìn Quöëc Duäng cho biïët: 6
thaáng àêìu nùm 2020, bêët àöång saãn
gêìn nhû àoáng bùng toaân böå vò dõch
Covid-19. Trong böëi caãnh àoá, nhiïìu
doanh nghiïåp chuyïín sang raâ soaát,
taái cêëu truác saãn phêím, phûúng

thûác baán haâng... Tuy nhiïn, theo
öng Duäng, vêën àïì quan troång nhêët
vêîn laâ giaãi quyïët àûúåc viïåc kñch
cêìu thõ trûúâng bêët àöång saãn, tûâ àoá
keáo theo nhu cêìu cuãa nhiïìu lônh
vûåc khaác trong nïìn kinh tïë.

Àïí vûåc dêåy hoaåt àöång saãn xuêët,
kinh doanh, thúâi gian qua, Chñnh
phuã àaä ban haânh möåt loaåt chñnh
saách höî trúå doanh nghiïåp vûúåt khoá.
Song, theo Phoá Chuã tõch Höåi Möi
giúái bêët àöång saãn Viïåt Nam Nguyïîn
Vùn Àñnh, àïën nay, viïåc triïín khai
chñnh saách vúái doanh nghiïåp bêët
àöång saãn coân chêåm vaâ vûúáng mùæc
vïì thuã tuåc úã caác böå, ngaânh. Àún cûã
àïí àûúåc vay vöën múái, doanh nghiïåp
phaãi coá taâi saãn thïë chêëp vaâ chûáng
minh khaã nùng traã núå, song viïåc naây
khoá khaã thi khi thõ trûúâng trêìm lùæng
nhû hiïån nay.

Chuã àöång kñch cêìu thõ trûúâng
Àïí höìi phuåc thõ trûúâng bêët àöång

saãn, öng Cêën Vùn Lûåc, kinh tïë
trûúãng Ngên haâng thûúng maåi cöí
phêìn Àêìu tû vaâ Phaát triïín Viïåt Nam,
thaânh viïn Höåi àöìng Tû vêën chñnh
saách taâi chñnh tiïìn tïå quöëc gia cho
rùçng, trûúác hïët cêìn thûåc hiïån nhanh
vaâ hiïåu quaã caác goái höî trúå doanh
nghiïåp cuãa Chñnh phuã; àöìng thúâi
àêíy maånh caãi thiïån thûåc chêët möi
trûúâng àêìu tû - kinh doanh, thuác àêíy
nhu cêìu vïì nhaâ úã...

Chuã tõch Hiïåp höåi Bêët àöång saãn
thaânh phöë Höì Chñ Minh Lï Hoaâng
Chêu cho rùçng, àïí coá hûúáng ài cho
thõ trûúâng bêët àöång saãn, doanh
nghiïåp phaãi chuã àöång kñch cêìu
bùçng caách giaãm giaá cho thuï, giaän
tiïën àöå thanh toaán, giaãm giaá baán
nhaâ, tùng mûác chiïët khêëu… Cuâng
quan àiïím, Phoá Töíng Giaám àöëc
Cöng ty cöí phêìn Àêìu tû kinh doanh
àõa öëc Têåp àoaân Hûng Thõnh Trêìn
Quöëc Duäng chia seã, nhiïìu doanh
nghiïåp àaä giaãm giaá 5% khi khaách
haâng àoáng tiïìn mua saãn phêím
theo húåp àöìng; giaãm giaá 7-10% cho
àöåi nguä y, baác sô khi mua nhaâ úã...

Thûâa nhêån baãn thên caác doanh
nghiïåp àaä coá nhiïìu cöë gùæng trong
hoaåt àöång vaâ mong muöën cuãa àa
söë doanh nghiïåp laâ àûúåc höî trúå
thaáo gúä vïì cú chïë chûá khöng phaãi
höî trúå vïì vöën, Cuåc trûúãng Cuåc
Quaãn lyá nhaâ vaâ thõ trûúâng bêët àöång
saãn (Böå Xêy dûång) Nguyïîn Troång
Ninh thöng tin, Böå Xêy dûång àaä àïì
xuêët nhiïìu giaãi phaáp thaáo gúä khoá
khùn cho thõ trûúâng bêët àöång saãn.
Trong àoá, giaãi phaáp cêëp baách laâ
thuác àêíy phaát triïín nhaâ úã xaä höåi. 

Theo Thûá trûúãng Böå Xêy dûång
Nguyïîn Vùn Sinh, Böå àang hoaân
thiïån trònh Chñnh phuã ban haânh
Nghõ quyïët vïì giaãi phaáp khuyïën
khñch phaát triïín caác dûå aán nhaâ úã
thûúng maåi giaá thêëp. Theo àoá, Nhaâ
nûúác seä àiïìu tiïët bùçng caách tùng ûu
àaäi cho nhûäng doanh nghiïåp tham
gia vaâo phên khuác cùn höå thûúng
maåi giaá thêëp (diïån tñch dûúái 75m2,
giaá dûúái 20 triïåu àöìng/m2). Thûá
trûúãng Nguyïîn Vùn Sinh khùèng
àõnh: “Dûå thaão Nghõ quyïët seä àûúåc
trònh Chñnh phuã trong quyá III-2020.
Nghõ quyïët naây ra àúâi seä giuáp thõ
trûúâng phaát triïín öín àõnh, haâi hoâa”./.

Bêët àöång saãn hêåu dõch Covid-19: 
Tòm giaãi phaáp phuåc höìi thõ trûúâng

Do aãnh hûúãng cuãa dõch Covid-19, thõ trûúâng bêët àöång saãn tûâ àêìu nùm 2020 àïën nay gêìn nhû àoáng bùng,
lûúång giao dõch suåt giaãm nghiïm troång. Nhiïìu giaãi phaáp àaä àûúåc caác doanh nghiïåp, böå, ngaânh chûác nùng
àïì xuêët àïí phuåc höìi thõ trûúâng bêët àöång saãn hêåu dõch Covid-19.

Nhaâ úã giaá reã laâ möåt trong nhûäng giaãi phaáp
àïí thuác àêíy thõ trûúâng BÀS höìi phuåc.
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Le Huy

In JLL’s biennial Global Real Estate Transparency
Index (GRETI) 2020, Vietnam’s position has been
contributed by higher place of Ho Chi Minh City, the

country’s largest market, said the leading professional
services firm that specializes in real estate and invest-
ment management.

Over the past 10 years, Vietnam has become a top
destination for manufacturing in South East Asia and
attracted significant Foreign Investment. Vietnam will
need to continue improving rising up the rankings if it
wants to attract more Foreign Investment.”

With the new rank, Vietnam is listed among six
emerging Asia Pacific markets, the region of the great-
est advancement in the Index, namely China (32nd),
Thailand (33rd), India (34th), Indonesia (40th),
Philippines (44th) and Vietnam (56th).

Launched by JLL and LaSalle since 1999, GRETI
has been tracking real estate transparency and cham-
pioning higher standards. This 11th edition of the
GRETI covers 99 countries and territories, and 163 city
regions.

This latest survey has been extended to quantify
210 separate elements of transparency, with addition-
al coverage on sustainability and resilience, health
and wellness, proptech and alternatives sectors.

The 2020 Index is launched at a time of massive
economic and societal disruption where the need for
transparent processes, accurate and timely data and
high ethical standards are in closer focus.

The backdrop of Covid-19 is also ensuring that
transparency within Asia Pacific’s real estate legal and
regulatory systems is more important than ever to
global investors, as they look to deploy approximately
US$40 billion in dry powder capital into the region.

According to global property consultant JLL, pres-
sure exists from investors, businesses and consumers
to further improve real estate transparency to com-
pete with other asset classes and meet heightened
expectations about the industry’s role in providing a
sustainable and resilient built environment in the age
of Covid-19.

Furthermore, innovative new property technology
(proptech) is changing how real estate data is gath-
ered and analyzed and influencing industry trans-
parency at a regulatory level.

In both Asia Pacific and outside of the region, JLL’s
research concludes that sustainability commitments
have become the biggest single driver of real estate
transparency globally since 2018. An increased focus
on corporate social responsibility and acknowledge-
ment of the need to create sustainable buildings bring
environment, social and governance (ESG) considera-
tions into the mainstream.

Green building certification systems and energy effi-
ciency standards are widespread in the region’s most
transparent markets and the most improved national
real estate sectors. Another key driver of transparency is
the volume of real estate market data now available due
to the growing adoption of Proptech platforms, digital
tools and “big data” techniques.

Although real estate markets have historically
faced challenges when implementing new technolo-
gy, the Covid-19 pandemic is leading to an accelera-
tion in new types of non-standard and high-frequency
data – especially relating to health, mobility and
space usage – being collected and disseminated in
near-real-time.

While investment into commercial real estate has
inevitably paused during the pandemic, the overarch-
ing trend toward rising allocations to this asset class
will continue. As investors look to allocate more capi-
tal into real estate in this region, transparency
becomes even more important, JLL noted./. 

Vietnam Rises in Global Real Estate Transparency Index

Vietnam has becomes a ‘semi-transparent’ real estate market for the first time, being listed among
top 10 biggest improvers globally, according to JLL. Hanoi and Ho Chi Minh City have contributed
to the country's higher rank in the 2020 index.

Ho Chi Minh City is among cities contributing to Vietnam's higher
rank in the 2020 Index
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Höìng Phûúng

Àiïím àïën an toaân vaâ hêëp dêîn
Múái àêy, kïnh truyïìn hònh Australia 7News àaä thûåc

hiïån chûúng trònh chuyïn àïì, àaánh giaá cao cöng taác
phoâng, chöëng dõch Covid-19 taåi Viïåt Nam, àùåc biïåt ca
ngúåi veã àeåp vaâ sûå an toaân cuãa du lõch Viïåt. Bïn caånh
viïåc giúái thiïåu nhiïìu hònh aãnh àeåp cuãa du lõch Viïåt
Nam àûúåc quay taåi Höåi An (tónh Quaãng Nam), Huïë
(tónh Thûâa Thiïn - Huïë), Ninh Bònh, Haâ Nöåi, Haå Long
(tónh Quaãng Ninh)…, kïnh truyïìn hònh cuãa Australia
àaä phoãng vêën öng Matt Young - Thû kyá Phoâng Thûúng
maåi Australia taåi Viïåt Nam àïí coá thöng tin chñnh xaác
vïì tònh hònh phoâng, chöëng dõch Covid-19. Öng Matt
Young baây toã: “Viïåt Nam an toaân vaâ chaâo àoán khaách
du lõch quöëc tïë, khi àiïìu kiïån cho pheáp. Töi hy voång
Viïåt Nam seä laâ möåt trong nhûäng quöëc gia àêìu tiïn kïët
nöëi laåi vúái Australia àïí du khaách coá thïí traãi nghiïåm
nhiïìu àiïìu thuá võ vaâ àöåc àaáo taåi Viïåt Nam”.

Viïåt Nam - Àiïím àïën an toaân vaâ hêëp dêîn, àoá cuäng
laâ thöng àiïåp àûúåc Haäng tin CNN (Myä) truyïìn taãi thöng
qua baâi viïët cuãa taác giaã Katie Lockhart, möåt du khaách
“mùæc keåt” taåi Viïåt Nam vò dõch Covid-19. Haânh trònh
traãi nghiïåm bêët àùæc dô cuãa Katie Lockhart giuáp àöåc giaã
quöëc tïë hiïíu roä hún vïì cuöåc söëng yïn bònh, an toaân taåi
Viïåt Nam trong khoaãng thúâi gian giaän caách xaä höåi. Taác
giaã Katie Lockhart thöng tin: “Phaãn ûáng nhanh nhaåy,
àuáng àùæn cuâng chñnh saách nghiïm ngùåt cho pheáp Viïåt
Nam àöëi phoá vúái dõch Covid-19 hiïåu quaã hún bêët kyâ
quöëc gia naâo. Hoaåt àöång du lõch nöåi àõa àaä khúãi àöång
laåi, nhiïìu àiïím di tñch àaä múã cûãa chaâo àoán du khaách”.

Nöî lûåc baão àaãm an toaân cho ngûúâi dên vaâ du khaách
giuáp Viïåt Nam nêng cao uy tñn vúái thïë giúái trong nhiïìu
lônh vûåc, trong àoá coá du lõch. Khöng phaãi ngêîu nhiïn maâ
nhiïìu taåp chñ du lõch nöíi tiïëng thïë giúái, nhû: Travel +
Leisure (Myä), The Guardian (Anh)… àaä bònh choån Viïåt
Nam laâ àiïím àïën haâng àêìu sau dõch Covid-19. Theo
Thûá trûúãng Böå Vùn hoáa, Thïí thao vaâ Du lõch Lï Quang
Tuâng, viïåc kiïím soaát töët dõch Covid-19 àaä giuáp Viïåt Nam
“ghi àiïím” vúái baån beâ thïë giúái. Àoá laâ àiïìu kiïån thuêån lúåi
àïí ngaânh Du lõch thuác àêíy hoaåt àöång quaãng baá “Viïåt
Nam - Àiïím àïën an toaân, hêëp dêîn” vaâ coá thïí khöi phuåc
thõ trûúâng nhanh hún dûå kiïën.

Kñch cêìu vaâ àêíy maånh quaãng baá
Àïí thuác àêíy phaát triïín du lõch trong thúâi gian túái,

Töíng cuåc Du lõch (Böå Vùn hoáa, Thïí thao vaâ Du lõch)
vûâa töí chûác höåi nghõ “Thúâi àiïím vaâng khaám phaá veã
àeåp Viïåt”, vúái sûå tham gia cuãa 30 tónh, thaânh phöë, hún
300 doanh nghiïåp, nhaâ àêìu tû trong lônh vûåc haâng
khöng, lûä haânh, du lõch… trong nûúác vaâ quöëc tïë. Höåi
nghõ naây nhùçm thuác àêíy caác hoaåt àöång quaãng baá, xêy
dûång saãn phêím du lõch hêëp dêîn, phaát triïín du lõch nöåi
àõa, àöìng thúâi cung cêëp nhûäng thöng tin hûäu ñch, saát
thûåc cho cú quan quaãn lyá nhaâ nûúác, hiïåp höåi, caác
doanh nghiïåp Viïåt Nam hoaåt àöång trong lônh vûåc du
lõch xêy dûång kïë hoaåch àoán khaách quöëc tïë, ngay khi
àiïìu kiïån cho pheáp.

Hiïån taåi, viïåc quaãng baá du lõch Viïåt Nam àang àûúåc
àêíy maånh triïín khai trïn diïån röång. Bïn caånh cuöåc thi
video clip quaãng baá du lõch Viïåt Nam do Töíng cuåc Du
lõch phaát àöång tûâ nay àïën ngaây 15/6/2020, nhiïìu àún
võ, doanh nghiïåp cuäng coá nhûäng caách laâm hay trong
hoaåt àöång quaãng baá, hûúáng túái thõ trûúâng nöåi àõa vaâ
quöëc tïë. Theo Phoá Giaám àöëc Cöng ty Vietravel - chi
nhaánh Haâ Nöåi Phaåm Vùn Baãy, doanh nghiïåp àang têåp
trung quaãng baá thöng tin caác àiïím àïën du lõch Viïåt
Nam trïn maång xaä höåi Facebook, Zalo...

Theo Töíng Cuåc trûúãng Töíng cuåc Du lõch Nguyïîn
Truâng Khaánh, àïí tiïëp tuåc khùèng àõnh Viïåt Nam thêåt sûå
laâ “àiïím saáng” trïn baãn àöì du lõch thïë giúái, bïn caånh
viïåc àêíy maånh quaãng baá hònh aãnh, toaân ngaânh cêìn
nêng cao chêët lûúång dõch vuå àïí khúãi àöång laåi, sùén
saâng àoán khaách quöëc tïë möåt caách chu àaáo ngay khi
àiïìu kiïån cho pheáp./.

Ngaânh Du lõch lïn kïë hoaåch àoán khaách quöëc tïë: 
Lêëy laåi sûác bêåt

Nhúâ kiïím soaát töët dõch Covid-19, Viïåt Nam àang gêy êën tûúång maånh meä vúái cöång àöìng quöëc tïë. Caác chuyïn
gia dûå baáo, khi thïë giúái hïët dõch, Viïåt Nam seä laâ möåt trong nhûäng àiïím saáng trïn baãn àöì du lõch thïë giúái, thu
huát àöng àaão du khaách quöëc tïë. Thúâi àiïím naây, ngaânh Du lõch àang tùng cûúâng khêu quaãng baá, khùèng àõnh
sûå an toaân cuãa caác àiïím àïën, àïí nhanh choáng lêëy laåi sûác bêåt, sùén saâng caác kïë hoaåch àoán khaách quöëc tïë.

Ngaânh Du lõch àang tùng cûúâng khêu quaãng baá, khùèng àõnh sûå an
toaân cuãa caác àiïím àïën sùén saâng àoán khaách quöëc tïë
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Phaåm Vùn Huâng

Mùåt bùçng 108,2 ha laâ haång muåc nùçm trong Tiïíu
dûå aán böìi thûúâng, höî trúå, taái àõnh cû phuåc vuå
dûå aán nêng NCMR NMLD Dung Quêët, coá liïn

quan àïën an sinh xaä höåi vaâ àúâi söëng cuãa nhên dên nïn
àûúåc caác bïn thûåc hiïån khêín trûúng, chñnh saách haâi
hoâa; vûâa giuáp Cöng ty cöí phêìn Loåc hoáa dêìu Bònh Sún
coá mùåt bùçng phuåc vuå dûå aán, àöìng thúâi nhên dên coá
núi úã múái töët hún núi úã cuä.

Töíng diïån tñch mùåt bùçng laâ 108,2 ha (chûa kïí phêìn
diïån tñch 6,26 ha böí sung theo yïu cêìu cuãa thiïët kïë
FEED); bao göìm 4 võ trñ. Võ trñ 1 thuöåc xaä Bònh Thuêån
diïån tñch 7,8ha seä triïín khai xêy dûång khu bïí chûáa saãn
phêím. Võ trñ 2 thuöåc hai xaä Bònh Trõ vaâ Bònh Thuêån coá
diïån tñch 19,9ha seä xêy dûång thïm bïí chûáa dêìu thö. Võ
trñ 3 xêy dûång khu bïí chûáa trung gian coá diïån tñch
30,8ha. Võ trñ söë 4 diïån tñch 49,7ha xêy dûång khu phên
xûúãng cöng nghïå. Hai võ trñ 3 vaâ 4 thuöåc xaä Bònh Trõ,
nùçm saát haâng raâo NMLD Dung Quêët hiïån hûäu.

Trong nhiïìu nùm qua, Cöng ty BSR/Ban DQRE àaä
tñch cûåc laâm viïåc vúái Tónh Quaãng Ngaäi vaâ Ban DEZA àïí
thûåc hiïån thaânh cöng Tiïíu dûå aán böìi thûúâng, höî trúå, taái
àõnh cû phuåc vuå dûå aán NCMR NMLD Dung Quêët

Theo kïët quaã thûåc hiïån, söë höå gia àònh àaä di dúâi laâ
507 höå dên (chuã yïëu võ trñ söë 3 vaâ söë 4). Tónh Quaãng
Ngaäi àaä böë trñ 574 lö àêët vúái diïån tñch 19,35ha taåi khu
Taái àõnh cû Têy Bùæc Vaån Tûúâng giai àoaån 2. Hiïån àaä coá
467 lö àaä àûúåc duyïåt cho ngûúâi dên àïí nhên dên öín
àõnh cuöåc söëng. Khu dên cû múái naây àûúåc Têåp àoaân
Dêìu khñ Viïåt Nam/Cöng ty BSR àêìu tû vúái àêìy àuã cú súã
haå têìng kyä thuêåt vaâ xaä höåi nhû trûúâng mêîu giaáo, trûúâng
Tiïíu hoåc, nhaâ vùn hoáa, traåm y tïë… nhùçm àaãm baão cho
cuöåc söëng, sinh hoaåt cuãa ngûúâi dên taái àõnh cû.

Cöng ty BSR/Ban DQRE cuäng phöëi húåp vúái DEZA
xêy dûång caác cöng trònh hoaân traã àïí phuåc vuå cho dên
úã laåi/khöng di dúâi nhû: Chúå taåm; Nhaâ vùn hoáa thön;
Trûúâng tiïíu hoåc; trûúâng mêìm non; Àûúâng dên sinh võ
trñ 1; Àûúâng dên sinh võ trñ 4; Àûúâng dên sinh võ trñ 3; Di
dúâi hïå thöëng cöng trònh àiïån; Kïnh vaâ caác cöng trònh
trïn kïnh.

Phaát biïíu taåi lïî baân giao, öng Nghiïm Àûác Dûúng -
Phoá Töíng giaám àöëc BSR kiïm Trûúãng ban DQRE caãm
ún nöî lûåc cuãa Ban DEZA vaâ ngûúâi dên àaä nhûúâng àêët
àïí BSR tiïën haânh dûå aán. Ban DQRE noái riïng vaâ BSR
noái chung mong muöën tiïëp tuåc nhêån àûúåc sûå giuáp àúä,
chó àaåo cuãa Tónh uãy, UÃy ban nhên dên Tónh Quaãng
Ngaäi trong viïåc phöëi húåp tuyïn truyïìn, vêån àöång ngûúâi
dên trong viïåc thûåc hiïån caác cam kïët vïì giao àêët cho
chuã àêìu tû.

Öng Haâ Àûác Thùæng, Phoá Trûúãng Ban DEZA kiïm
Giaám àöëc Ban quaãn lyá tiïíu dûå aán nhêån àõnh: Tiïíu dûå aán
böìi thûúâng, höî trúå, taái àõnh cû dûå aán NCMR NMLD Dung
Quêët àaáng àïí DEZA laâm mö hònh àiïím àïí caác dûå aán lúán
tiïëp theo cuãa tónh Quaãng Ngaäi tham khaão. DEZA cam
kïët “baân giao nhûng chûa hïët traách nhiïåm”, seä tiïëp tuåc
phöëi húåp vúái BSR trong suöët quaá trònh xêy dûång dûå aán
NCMR NMLD Dung Quêët nhû tuyïn truyïìn ngûúâi dên àïí
traánh taái lêën chiïëm, chùn thaã trêu boâ, tröìng cêy…; àöìng
thúâi seä phöëi húåp vúái caác cêëp chñnh quyïìn àõa phûúng xûã
lyá dûát àiïím caác töìn àoång vûúáng mùæc hiïån nay cuäng nhû
caác phaát sinh, khiïëu kiïån (nïëu coá) trong suöët quaá trònh
triïín khai Dûå aán.

Sau khi nhêån baân giao, Cöng ty BSR seä tiïën haânh
xêy dûång raâo chùæn vaâ triïín khai caác biïån phaáp baão vïå
mùåt bùçng nhùçm traánh sûå taái lêën chiïëm cuãa ngûúâi dên
trong suöët quaá trònh thûåc hiïån Dûå aán NCMR NMLD
Dung Quêët..,

Dûå aán nêng cêëp múã röång Nhaâ maáy loåc dêìu Dung Quêët:
Àaä coá mùåt bùçng saåch

Ngaây 12/6/2020, Ban Quaãn lyá  Khu Kinh tïë Dung Quêët vaâ Caác Khu cöng nghiïåp Quaãng Ngaäi (DEZA) thay
mùåt cho UÃy ban nhên dên tónh Quaãng Ngaäi - Chuã àêìu tû Tiïíu Dûå aán böìi thûúâng, taái àõnh cû Dûå aán Nêng
cêëp - Múã röång (NCMR) Nhaâ maáy loåc dêìu (NMLD) Dung Quêët àaä kyá Biïn baãn baân giao phêìn diïån tñch
1.018.316,0 m2 àêët trong töíng söë 108,2 ha mùåt bùçng cho Cöng ty cöí phêìn loåc hoáa dêìu Bònh Sún- Chuã
àêìu tû Dûå aán Nêng cêëp múã röång NMLD Dung Quêët. Àêy laâ phêìn diïån tñch àaä cú baãn hoaân thaânh viïåc
àïìn buâ, giaãi phoáng mùåt bùçng tûâ thaáng 12/2019.

Öng Nghiïm Àûác Dûúng - Phoá Töíng giaám àöëc BSR kiïm Trûúãng
ban DQRE vaâ öng Haâ Àûác Thùæng - Phoá Trûúãng ban kiïm Giaám àöëc

Ban quaãn lyá tiïíu dûå aán kyá biïn baãn baân giao
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Hoaâng Xuên Trung

Höåi nghõ diïîn ra trong böëi
caãnh Töíng Cöng ty PVEP vaâ
caác àún võ thaânh viïn àang

nöî lûåc khùæc phuåc khoá khùn do aãnh
hûúãng cuãa khuãng hoaãng keáp dõch
bïånh Covid-19 vaâ giaá dêìu giaãm söëc,
àïí hoaân thaânh caác chó tiïu saãn
xuêët kinh doanh 6 thaáng àêìu nùm
2020. Vúái tinh thêìn àïì cao vaâ àêíy
maånh vai troâ, traách nhiïåm cuãa
Ngûúâi àaåi diïån trong viïåc tham gia
àiïìu phöëi hoaåt àöång cuãa caác dûå aán
phuâ húåp vúái chuã trûúng vaâ lúåi ñch
cuãa PVEP, Töíng Giaám àöëc Trêìn
Quöëc Viïåt àaä àïì nghõ caác àaåi biïíu
têåp trung thaão luêån vïì nhûäng vêën
àïì thûåc tiïîn liïn quan túái cöng taác
quaãn lyá dûå aán àêìu tû cuäng nhû viïåc
àiïìu chónh caác chïë àöå, chñnh saách,
quy àõnh liïn quan. 

Caác nöåi dung töíng quan àûúåc
trònh baây taåi Höåi nghõ àaä cho thêëy
phûúng thûác triïín khai hoaåt àöång
saãn xuêët kinh doanh vaâ quaãn lyá caác
dûå aán dêìu khñ cuãa PVEP cuäng nhû
chûác nùng nhiïåm vuå cuãa ngûúâi àaåi
diïån trong caác quaá trònh naây. Töíng
Cöng ty PVEP hiïån taåi àang triïín
khai laâ 35 dûå aán dêìu khñ göìm 29 dûå
aán trong nûúác, 6 dûå aán úã nûúác
ngoaâi. Vïì quaãn lyá, PVEP àiïìu haânh 7
dûå aán, tham gia àiïìu haânh chung 9
dûå aán vaâ tham gia goáp vöën 18 dûå aán.
ÚÃ thúâi àiïím phaát triïín noáng, PVEP
tham gia trïn 60 dûå aán dêìu khñ trong
nûúác vaâ quöëc tïë. Vúái tñnh chêët phûác
taåp cuãa caác quy àõnh luêåt phaáp, cuãa
húåp àöìng dêìu khñ úã Viïåt Nam vaâ caác
nûúác, sûå àa daång vïì möi trûúâng àêìu
tû vaâ vùn hoáa kinh doanh cuãa caác
àöëi taác, cöng taác quaãn lyá dûå aán trong
àoá coá vai troâ then chöët cuãa ngûúâi

àaåi diïån laâ nhên töë quyïët àõnh thaânh
cöng vaâ hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa
möîi dûå aán dêìu khñ.

Taåi Höåi nghõ, caác àaåi biïíu àaä
nghe diïîn giaã Lï Song Lai, Phoá
Töíng Giaám àöëc Cöng ty Àêìu tû vaâ
Kinh doanh vöën Nhaâ nûúác (SCIC)
chia seã nhûäng kinh nghiïåm thûåc
tiïîn coá giaá trõ tham khaão cao trong
triïín khai caác dûå aán àêìu tû, cöng
taác phên cêëp, quaãn lyá, cú chïë chñnh
saách àöëi vúái ngûúâi àaåi diïån phêìn
vöën doanh nghiïåp nhaâ nûúác taåi caác
dûå aán àêìu tû. Àaåi diïån caác Ban
chuyïn mön vaâ caác àaåi biïíu tham
dûå Höåi nghõ àaä trònh baây caác baáo
caáo vaâ thaão luêån vïì tònh hònh thûåc
hiïån, kïët quaã, nhûäng àiïím coân töìn
taåi trong cöng taác xêy dûång chiïën
lûúåc vaâ triïín khai, quaãn lyá dûå aán,
cöng taác giaám saát thûåc hiïån kïë
hoaåch saãn xuêët kinh doanh cuãa
caác dûå aán, àún võ.

Höåi nghõ àaä àaánh giaá tñnh phuâ
húåp, nhûäng àiïím töìn taåi, khoá khùn
vûúáng mùæc cuãa ngûúâi àaåi diïån trong
thûåc hiïån nhiïåm vuå theo cú chïë, mö
hònh hiïån taåi. Vúái tinh thêìn xêy
dûång, àaánh giaá vaâ trao àöíi thùèng
thùæn nhûäng mùåt laâm àûúåc vaâ chûa
laâm àûúåc, Höåi nghõ àaä ghi nhêån
nhiïìu yá kiïën àoáng goáp vaâ àïì xuêët
giaãi phaáp nêng cao hún nûäa traách
nhiïåm, hiïåu quaã laâm viïåc cuãa Ngûúâi
àaåi diïån ài àöi vúái quyïìn lúåi tûúng
xûáng, sûå tûå chuã cuãa Ngûúâi àaåi diïån
trong quaãn lyá, àiïìu haânh Àún võ.

Phaát biïíu chó àaåo Höåi nghõ cuãa
Chuã tõch HÀTV Trêìn Höìng Nam vaâ
kïët luêån cuãa Töíng Giaám àöëc Trêìn
Quöëc Viïåt àaä ghi nhêån, àaánh giaá
cao nhûäng yá kiïën trao àöíi thiïët thûåc
cuãa caác àaåi biïíu. Cho rùçng mö
hònh quaãn lyá dûå aán coá vai troâ cuãa
Trûúãng àaåi diïån/Ngûúâi àaåi diïån laâ
phuâ húåp vúái böëi caãnh hiïån taåi vaâ
àùåc thuâ cuãa caác húåp àöìng dêìu khñ,
Laänh àaåo Töíng Cöng ty baây toã caác
Trûúãng àaåi diïån/Ngûúâi àaåi diïån
thïm hiïíu roä vai troâ, quyïìn haån,
traách nhiïåm cuãa mònh àïí coá caách
tiïëp cêån, tham gia quaãn lyá dûå aán
möåt caách saát sao, hiïåu quaã nhû vúái
tû caách giaám àöëc dûå aán, àùåc biïåt
trong böëi caãnh giaá dêìu giaãm sêu
trong thúâi gian qua àoâi hoãi PVEP
phaãi tñnh toaán caác bûúác ài thêån
troångvaâ tiïët giaãm chi phñ. Bïn caånh
àoá, Töíng Cöng ty seä àêíy maånh hún
nûäa caác hiïåu quaã quaãn lyá dûå aán
àêìu tû trong thúâi gian túái thöng qua
caác biïån phaáp:  Hoaân thiïån caác quy
àõnh, quy trònh phöëi húåp àöëi vúái
ngúâi àaåi diïån; Thûåc hiïån cöng taác
quy hoaåch, àaâo taåo àöëi vúái nguöìn
nhên sûå àaãm nhiïåm caác võ trñ
Trûúãng àaåi diïån/Ngûúâi àaåi diïån àïí
àaãm baão sûå nhanh choáng nùæm bùæt
vaâ àaáp ûáng caác yïu cêìu cöng viïåc
trong quaãn lyá, àiïìu haânh Dûå aán;
Àêíy nhanh viïåc hoaân thaânh caác
quy àõnh/quy trònh liïn quan vïì
àaánh giaá KPI, khen thûúãng, kyã
luêåt… àöëi vúái Ngûúâi àaåi diïån nhùçm
àaãm baão hiïåu quaã cöng viïåc vaâo
taåo àöång lûåc cöëng hiïën cuãa caán böå.

Bùçng viïåc àöíi múái caách tiïëp
cêån, ài sêu vaâo giaãi quyïët tûâng nöåi
dung, vêën àïì cuå thïí, Höåi nghõ àaä
hoaân thaânh caác muåc tiïu àïì ra vaâ
hûáa heån seä mang laåi nhûäng hiïåu
quaã tñch cûåc trong cöng taác quaãn lyá
dûå aán cuãa PVEP thúâi gian túái./.

PVEP nêng cao vai troâ ngûúâi àaåi diïån taåi caác dûå aán dêìu khñ

Vûâa qua, Töíng Cöng Ty Thùm doâ Khai thaác Dêìu khñ (PVEP) àaä töí chûác thaânh cöng Höåi nghõ Trûúãng Àaåi
diïån/Ngûúâi àaåi diïån taåi caác dûå aán dêìu khñ. Chuã tõch Höåi àöìng Thaânh viïn Trêìn Höìng Nam, Töíng Giaám àöëc
Trêìn Quöëc Viïåt, Phoá Töíng Giaám àöëc Nguyïîn Thiïån Baão àaä chuã trò vaâ àiïìu haânh Höåi nghõ. Tham dûå Höåi nghõ
coân coá caác àöìng chñ trong Höåi àöìng Thaânh viïn, Ban Töíng Giaám àöëc, laänh àaåo caác Ban chuyïn mön, caác chi
nhaánh, àún võ thaânh viïn, liïn doanh, vaâ caác trûúãng àaåi diïån, ngûúâi àaåi diïån, thaânh viïn uãy ban quaãn lyá, uãy
ban kyä thuêåt, tiïíu ban kyä thuêåt caác dûå aán dêìu khñ maâ PVEP tham gia, goáp vöën, àiïìu haânh.

Toaân caãnh Höåi nghõ
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Vuä Thi - Quöëc Huy

Nhòn chung, nùm 2019 laâ nùm
maâ PVFCCo gùåp rêët nhiïìu
thaách thûác: Nhaâ maáy dûâng

maáy àïí baão dûúäng cú höåi, thõ
trûúâng caånh tranh gay gùæt, giaá nöng
saãn giaãm… tuy nhiïn vúái sûå nöî lûåc
cuãa têåp thïí Ban quaãn trõ, àiïìu
haânh, Ngûúâi lao àöång cuãa TCT, sûå
quan têm àöìng haânh cuãa caác cöí
àöng, àùåc biïåt laâ Cöng ty meå - Têåp
àoaân Dêìu khñ Viïåt Nam, PVFCCo
àaä ngoaån muc vûúåt khoá, hoaân
thaânh xuêët sùæc hêìu hïët caác chó tiïu
àûúåc ÀHÀCÀ giao phoá: Saãn xuêët
phên boán vaâ hoáa chêët àaåt 865.610
têën, trong àoá saãn xuêët urï àaåt gêìn
708 ngaân têën, vûúåt 6% kïë hoaåch
nùm. Töíng saãn lûúång kinh doanh
caác mùåt haâng phên boán, hoáa chêët
àaåt gêìn 1,1 triïåu têën, taåo ra 7.831 tyã
àöìng doanh thu (húåp nhêët) vaâ 467
tyã àöìng lúåi nhuêån trûúác thuïë (húåp
nhêët), àaåt 228% so vúái kïë hoaåch
nùm 2019. Vúái kïët quaã tñch cûåc naây,
ÀHÀCÀ cuäng àaä thöng qua mûác
chi cöí tûác nùm 2019 laâ 12%/mïånh
giaá bùçng tiïìn mùåt.

Nùm 2020, dûå kiïën tònh hònh seä
vêîn coá nhiïìu khoá khùn do thõ
trûúâng chûa coá sûå caãi thiïån vaâ aãnh
hûúãng chung cuãa dõch Covid-19,
tuy nhiïn, PVFCCo vêîn àùåt ra caác
kïë hoaåch, muåc tiïu cao àïí phêën
àêëu. Cuå thïí: Saãn xuêët phên boán vaâ
hoáa chêët hún 1 triïåu têën caác loaåi,
trong àoá Urï 785 nghòn têën, NPK
180 nghòn têën; Doanh thu 9.237 tyã
àöìng, lúåi nhuêån trûúác thuïë 513 tyã
àöìng; Mûác chia cöí tûác 10%. Bïn
caånh àoá, PVFCCo seä tiïëp tuåc àêíy

maånh caác cöng taác nhû: Cöng taác
taái cú cêëu, cöng taác nghiïn cûáu
phaát triïín saãn phêím múái nhùçm
thûåc hiïån chiïën lûúåc phaát triïín àa
daång hoaá saãn phêím.

Cuäng trong phiïn hoåp, Ban laänh
àaåo Töíng cöng ty cuäng cêåp nhêåt
àïën caác cöí àöng vïì tònh hònh SXKD
cuãa PVFCCo ûúác trong 6 thaáng àêìu
nùm 2020, caác chó tiïu nhòn chung
àïìu àaåt vaâ vûúåt kïë hoaåch. Saãn
lûúång saãn xuêët trong 6 thaáng àêìu
nùm 2020 ûúác àaåt khoaãng 484 ngaân
têën, tùng 60% so vúái cuâng kyâ, trong
àoá, saãn lûúång Àaåm Phuá Myä saãn
xuêët ûúác àaåt khoaãng 430 ngaân têën,
hoaân thaânh 55% kïë hoaåch nùm. 

Vïì tònh hònh tiïu thuå saãn phêím,
trong böëi caãnh thõ trûúâng diïîn biïën
coá nhiïìu bêët lúåi do aãnh hûúãng dõch
bïånh vaâ haån mùån keáo daâi, Cöng ty
àaä triïín khai nhiïìu giaãi phaáp, aáp
duång chñnh saách baán haâng linh hoaåt
nhùçm duy trò vaâ múã röång thõ phêìn.
Kïët quaã laâ saãn lûúång tiïu thuå caác
mùåt haâng phên boán vaâ hoáa chêët
trong 6 thaáng àêìu nùm 2020 vêîn
tùng trûúãng khaã quan. Cuå thïí, töíng
saãn lûúång tiïu thuå caác mùåt haâng
phên boán trong 6 thaáng àêìu nùm
2020 ûúác àaåt khoaãng 550 ngaân têën,
tùng 29% so vúái cuâng kyâ. Riïng saãn
lûúång Àaåm Phuá Myä tiïu thuå tùng
maånh so vúái cuâng kyâ, ûúác àaåt

khoaãng 400 ngaân têën, hoaân thaânh
51% kïë hoaåch nùm vaâ tùng 53% so
vúái cuâng kyâ. Saãn lûúång kinh doanh
mùåt haâng NPK Phuá Myä ûúác àaåt 54
ngaân têën, tùng 31% so vúái cuâng kyâ.
Töíng saãn lûúång kinh doanh maãng
hoáa chêët trong 6 thaáng àêìu nùm ûúác
àaåt hún 64 ngaân têën, hoaân thaânh
56% kïë hoaåch nùm vaâ tùng 70% so
vúái cuâng kyâ, chuã yïëu do saãn lûúång
kinh doanh NH3 tùng maånh. Saãn
lûúång kinh doanh UFC85 ûúác àaåt
4,684 têën, hoaân thaânh 52% kïë hoaåch
nùm vaâ tùng 10% so vúái cuâng kyâ.

Thay mùåt Têåp àoaân Dêìu khñ Viïåt
Nam, öng Àinh Vùn Sún àaánh giaá
cao kïët quaâ maâ PVFCo àaåt àûúåc
trong nùm 2019, cuâng nhûäng yá
kiïën, goáp yá cuãa cöí àöng cho
PVFCCo. Vúái tû caách laâ Cöng ty meå,
cöí àöng lúán, PVN cam kïët luön uãng
höå, taåo moåi àiïìu kiïån thuêån lúåi cho
PVFCCo. Öng cuäng nhêën maånh, sûå
àöìng haânh, chia seã cuãa Quyá cöí
àöng laâ àöång lûåc àïí PVFCCo vûúåt
qua giai àoaån nhiïìu khoá khùn,
thaách thûác hiïån nay cuäng nhû
hûúáng túái bûác tranh cuãa nùm 2020
seä coá nhiïìu àiïím tûúi saáng hún.
Öng àïì nghõ Ban quaãn trõ, àiïìu
haânh cuãa PVFCCo nghiïm tuác tiïëp
thu, thûåc hiïån caác yá kiïën, àoáng goáp
phuâ húåp cuãa cöí àöng àïí nêng cao
hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa mònh.

Caác cöí àöng cuäng àaä boã phiïëu
thöng qua caác túâ trònh, baáo caáo vúái
söë phiïëu àöìng thuêån cao, bêìu 01
thaânh viïn Höåi àöìng quaãn trõ àïí
thay thïë cho 1 thaânh viïn àûúåc
miïîn nhiïåm do àïën tuöíi nghó hûu.
Nghõ quyïët vaâ Biïn baãn phiïn hoåp
seä àûúåc TCT hoaân thiïån vaâ cöng böë
súám àïën caác cöí àöng trong thúâi
haån quy àõnh cuãa phaáp luêåt./.

PVFCCo vûúåt khoá ngoaån muåc

Ngaây 16/6/2020, taåi Nhaâ maáy Àaåm Phuá Myä, Töíng cöng ty Phên boán vaâ Hoáa chêët Dêìu khñ (PVFCCo - maä
chûáng khoaán DPM) àaä töí chûác thaânh cöng phiïn hoåp thûúâng niïn nùm 2020 cuãa Àaåi höåi àöìng Cöí àöng.
Tham dûå buöíi hoåp, vïì phña Súã Giao dõch Chûáng khoaán TP.HCM coá baâ Trêìn Thõ Thuây Linh - Phoá phoâng
Quaãn lyá & thêím àõnh niïm yïët; vïì phña Cöng ty meå - cöí àöng lúán nhêët laâ Têåp àoaân Dêìu khñ Viïåt Nam
(PVN) coá öng Àinh Vùn Sún - Thaânh viïn HÀTV Têåp àoaân; öng Lï Xuên Huyïn - Phoá TGÀ Têåp àoaân;
vïì phña PVFCCo coá caác öng, baâ trong HÀQT, Ban Töíng giaám àöëc, Ban Kiïím soaát, caán böå chuã chöët cuãa
Töíng cöng ty.

Àoaân Chuã tõch àiïìu haânh phiïn hoåp.
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Vùn Caãnh

Chuêín àöëi saánh
Benchmarking giuáp ào
lûúâng hiïåu quaã quaãn trõ, khaã

nùng caånh tranh cuãa doanh nghiïåp
vúái caác àún võ cuâng ngaânh. Nhaâ
maáy Àaåm Caâ Mau luön hoaåt àöång
öín àõnh, töëi ûu hiïåu quaã kinh
doanh nhûng laåi tiïu hao nùng
lûúång thêëp nhúâ nöî lûåc töëi àa, bïìn
bó cuãa toaân àöåi nguä vêån haânh. Quaá
trònh àoá traãi daâi suöët thêåp niïn vaâ
caâng àêíy maånh trong nhûäng nùm
gêìn àêy. Bïn caånh têåp trung
chuyïn mön cao àöå, àöåi nguä cöng
nhên viïn nhaâ maáy luön quan têm
chuá troång saáng taåo, aáp duång saáng
kiïën, caãi tiïën kyä thuêåt, nêng cao
hiïåu quaã saãn xuêët. Töëi ûu hoáa caác
cuåm cöng nghïå giuáp tiïët giaãm chi
phñ saãn xuêët, giaãm tiïu hao nùng
lûúång àöìng thúâi tùng cöng suêët nhaâ
maáy hiïåu quaã.

Kïët quaã Benchmarking àùåc biïåt
ghi nhêån Nhaâ maáy Àaåm Caâ Mau
thuöåc 10% caác Nhaâ maáy coá cöng
suêët cao toaân cêìu. Thûåc tïë àaä chûáng
minh, cöng suêët nhaâ maáy luön duy
trò öín àõnh úã mûác kyã luåc 110%, tröåi
hún 1% so vúái caác nhaâ maáy khaác
caán mûác 109%. Haldor Topsoe cuäng
àaánh giaá Àaåm Caâ Mau coá mûác tiïu
hao nùng lûúång töët nhêët trïn thïë giúái
vúái mûác trung bònh chó khoaãng
28GJ/MT, thêëp hún khoaãng 4.0
GJ/MT so caác nhaâ maáy cuâng baãn
quyïìn. Bùçng moåi nöî lûåc vaâ têm
huyïët töëi ûu nhaâ maáy, Àaåm Caâ Mau
àaä ghi tïn vaâo Top 10% caác Nhaâ
maáy tiïu hao nùng lûúång thêëp nhêët.

Phaãi kïí àïën nhûäng saáng kiïën

nöíi bêåt goáp phêìn vaâo thaânh tñch veã
vang naây. Àoá laâ caãi hoaán Thaáp hêëp
thuå CO2 (C04302), sûãa chûäa thaânh
cöng turbine PT04301, nêng cöng
suêët xûúãng Amo vaâ Urea lïn
110%.... Têët caã giuáp tiïët giaãm chi
phñ saãn xuêët, tiïu hao nùng lûúång
nhûng vêîn àaãm baão nhaâ maáy vêån
haânh an toaân, chùæc chùæn. Sau àúåt
töíng baão dûúäng 2019 àïën khi thûåc
hiïån benchmarking, Nhaâ maáy àaä
luön hoaåt àöång liïn tuåc vaâ öín àõnh,
khöng xaãy ra bêët kyâ sûå cöë naâo gêy
mêët saãn lûúång. Àiïìu naây cuäng àûúåc
Haldor Topsoe àaánh giaá cao trong
top nhûäng Nhaâ maáy hoaåt àöång öín
àõnh nhêët khi laâm àöëi saánh.

Coá àûúåc nhûäng thaânh tñch naây
khöng phaãi dïî daâng gò. Nhêån baân
giao nhaâ maáy àïën phaát triïín öín
àõnh höm nay, têåp thïí Laänh àaåo,
àöåi nguä kyä thuêåt vaâ nhên viïn nhaâ
maáy àaä phaãi nöî lûåc, quyïët têm cao
àöå, tûâ vêån haânh öín àõnh àïën saáng
taåo caãi tiïën nêng cêëp hoaåt àöång.
Khöng chó laâm lúåi cho Cöng ty, àöåi
nguä coân thïí hiïån traách nhiïåm cuãa
doanh nghiïåp vúái möi trûúâng vaâ
cöång àöìng qua tiïu hao nùng lûúång
cûåc thêëp vaâ caác cam kïët phaát triïín
bïìn vûäng.

Niïìm phêën khúãi, tinh thêìn cêìu
tiïën nhû huyïët maåch luön chaãy

trong möîi anh em. Chûa bao giúâ luâi
bûúác trûúác khoá khùn, möîi CBCNV
Nhaâ maáy Àaåm Caâ Mau laâ möåt ngoån
lûãa cuãa niïìm tin vaâ hy voång, cûáng
coãi àûúng àêìu thûã thaách. Thêëm
àûúåm vùn hoáa baãn sùæc töët àeåp, möîi
ngûúâi biïët “luön laâm múái möîi
ngaây” àïí nêng cêëp baãn thên, laâm
lúåi cho Nhaâ maáy vaâ Cöng ty. Hïët
nhûäng búä ngúä ban sú, àöåi nguä kyä
thuêåt àïën  nay àaä hoaân toaân laâm
chuã cöng nghïå, saáng taåo caãi tiïën,
töëi ûu hoáa quaãn lyá vêån haânh vaâ baão
dûúäng. Tinh thêìn daám nghô, daám
laâm tiïìn àïì cuäng laâ àöång lûåc àûa
àöåi nguä tiïën xa hún, hiïån thûåc khaát
voång trúã thaânh doanh nghiïåp haâng
àêìu khu vûåc trong lônh vûåc saãn xuêët
vaâ kinh doanh phên boán.

Haânh trònh 9 nùm thûúng hiïåu
Àaåm Caâ Mau traãi àêìy chöng gai,
thûã thaách tûúãng khoá vûúåt qua.
Nhûng sûá mïånh nguöìn cung phên
boán vaâ an toaân lûúng thûåc nhû
ngoån àuöëc soi dêîn Cöng ty vûäng
bûúác tiïën lïn. Tiïn phong cung cêëp
giaãi phaáp dinh dûúäng töëi ûu cho
cêy tröìng, nhaâ maáy Àaåm Caâ Mau
àaä hoáa nhûäng àiïìu khöng thïí
thaânh kïët quaã myä maän höm nay.
Kïët quaã Bechmarking vûúåt tröåi
khöng chó laâ niïìm vui cuãa riïng
Àaåm Caâ Mau, coân laâ niïìm tûå haâo
cuãa nöng nghiïåp Viïåt trong mùæt
baån beâ quöëc tïë. Vinh quang naây
caâng nhùæc nhúá Àaåm Caâ Mau vïì
troång traách, nöî lûåc duy trò thaânh
quaã cuâng võ thïë ngûúâi dêîn àêìu.

Nhaâ baãn quyïìn Haldor Topsoe
seä trao chûáng nhêån Vêån haânh an
toaân, öín àõnh vaâ Nhaâ maáy coá mûác
tiïu hao nùng lûúång thêëp nhêët cho
PVCFC ngay khi dõch Covid thïë giúái
öín àõnh./.

Àaåm Caâ Mau thuöåc TOP caác nhaâ maáy 
tiïu hao nùng lûúång thêëp

Nhaâ baãn quyïìn cöng nghïå haâng àêìu thïë giúái Haldor Topsoe cöng nhêån Àaåm Caâ Mau thuöåc TOP caác nhaâ
maáy coá hiïåu quaã hoaåt àöång töët nhêët vïì cöng suêët trung bònh theo nùm. Cöng ty Cöí phêìn Phên boán Dêìu
khñ Caâ Mau (PVCFC) vûâa àûúåc Nhaâ baãn quyïìn cöng nghïå haâng àêìu Haldor Topsoe thuöåc phên xûúãng
Ammonia cöng nhêån Top Caác nhaâ maáy coá hiïåu quaã hoaåt àöång töët nhêët vïì cöng suêët trung bònh theo nùm.
Kïët quaã naây coá àûúåc tûâ chûúng trònh Benchmarking vúái 24 nhaâ maáy taåi 8 quöëc gia. 

Àaåm Caâ Mau thuöåc TOP caác nhaâ maáy tiïu
hao nùng lûúång thêëp.
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Lï Vuä

Thûåc hiïån caãi caách thïí chïë, caãi thiïån möi trûúâng
àêìu tû kinh doanh theo hûúáng kiïën taåo vaâ phaát
triïín bïìn vûäng. Àöëi vúái hoaåt àöång cuãa Têåp àoaân

Than-Khoaáng saãn Viïåt Nam (TKV) do Nhaâ nûúác coá sûå
thay àöíi vïì cú chïë, chñnh saách nïn coá thúâi àiïím thõ
trûúâng tiïu thuå than bõ thu heåp; giaá than vaâ möåt söë loaåi
khoaáng saãn giaãm maånh; möåt söë thuïë, phñ tùng cao àaä
taác àöång trûåc tiïëp àïën tònh hònh saãn xuêët kinh doanh
cuãa Cöng ty.

Trong 5 nùm qua Cöng ty bûúác vaâo giai àoaån kïët
thuác dûå aán Moã Haâ Tu vaâ tiïën haânh àêìu tû dûå aán khai
thaác löå thiïn Bùæc Baâng Danh. Àiïìu kiïån khai thaác
xuöëng sêu, hïå söë boác àêët àaá lúán, diïån àöí thaãi khoá
khùn; thiïët bõ hoaåt àöång hêìu hïët àaä xuöëng cêëp, hoaåt
àöång khöng öín àõnh. Cöng ty têåp trung taái cú cêëu töí
chûác böå maáy; cöng taác quaãn lyá vaâ lûåc lûúång lao àöång
nêng cao hiïåu quaã saãn xuêët kinh doanh. Thúâi tiïët diïîn
biïën phûác taåp, khoá lûúâng do aãnh hûúãng cuãa àúåt mûa
luåt vaâo cuöëi thaáng 7 àêìu thaáng 8/2015 àaä gêy thiïåt haåi
nghiïm troång aãnh hûúãng àïën viïåc töí chûác saãn xuêët vaâ
kinh doanh cuãa Cöng ty.

Mùåc dêìu vêåy, Cöng ty luön nhêån àûúåc sûå quan têm
chó àaåo, taåo àiïìu kiïån chia seã khoá khùn cuãa caác cêëp
laänh àaåo cuâng vúái sûå àoaân kïët thöëng nhêët trong têåp thïí
laänh àaåo  Cöng ty, sûå nöî lûåc vûúåt khoá khùn cuãa àöåi
nguä caán böå, cöng nhên viïn trong toaân Cöng ty, vúái
tinh thêìn traách nhiïåm vaâ quyïët têm cao, àaä vûúåt qua
khoá khùn thûã thaách vaâ thu àûúåc nhûäng kïët quaã àaáng
mûâng. Trong 5 nùm qua, Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng böå
Cöng ty khoáa 21 àaä àïì ra chó tiïu than khai thaác haâng
nùm tûâ 2.0 àïën 2.5 triïåu têën.

Kïët quaã thûåc hiïån caác chó tiïu saãn xuêët kinh doanh
àûúåc Têåp àoaân giao haâng nùm àïìu àaåt vaâ vûúåt kïë
hoaåch, saãn xuêët àûúåc duy trò vaâ öín àõnh, àaãm baão viïåc
laâm, nêng cao thu nhêåp cho ngûúâi lao àöång, lúåi nhuêån
vûúåt kïë hoaåch àûúåc giao. Saãn lûúång than NKSX tûâ
2015-2018 àaåt tûâ 1.6 àïën 1.8 triïåu têën/nùm. Nùm 2019
àaä hoaân thaânh khai thaác dûå aán phaát triïín moã Haâ Tu,
saãn lûúång àaåt 1.3 triïåu têën/nùm.

Hiïån nay, Cöng ty àang têåp trung thûåc hiïån caác
haång muåc àêìu tû dûå aán khai thaác löå thiïn khu vûåc Bùæc
Baâng Danh àïí àêíy nhanh tiïën àöå xêy dûång cú baãn,
tùng saãn lûúång than khai thaác tûâ  nùm 2021 àaåt trïn 2.5
triïåu têën/nùm. Khi àûúåc hoãi vïì nhûäng àiïím nöåi  bêåt,
cuäng nhû kinh nghiïåm àaåt àûúåc trong nhiïåm kyâ qua
vaâ phûúng hûúáng nhiïåm vuå nhiïåm kyâ túái cuãa Cöng ty,
Bñ thû Àaãng böå Cöng ty Nguyïîn Thiïån Thanh cho biïët,
nhiïåm kyâ qua àûúåc àaánh giaá khaái quaát vúái 5 àiïím nöíi
bêåt nhû sau:

1) Àaä phaát huy töët tinh thêìn “Kyã luêåt vaâ àöìng têm”
cuãa thúå moã, coá sûå àoaân kïët cao trong nöåi böå, sûå thöëng
nhêët cuãa caã hïå thöëng chñnh trõ cuâng vûúåt qua khoá
khùn, hoaân thaânh thùæng lúåi nhiïåm vuå chñnh trõ cuãa
Àaãng böå;

2) Thûåc hiïån thùæng lúåi kïë hoaåch phaát àöång thi àua
khùæc phuåc hêåu quaã mûa luä, khöi phuåc saãn xuêët cuãa
Cöng ty nùm 2015 trong àiïìu kiïån moã bõ ngêåp, hïå
thöëng khai thaác bõ phaá vúä hoaân toaân;

3) Cöng ty àaä hoaân thaânh caác thuã tuåc àûúåc Böå Taâi
nguyïn vaâ Möi trûúâng cêëp giêëy pheáp khai thaác löå thiïn
Bùæc Baâng Danh trong àiïìu kiïån dûå aán phaát triïín Moã Haâ
Tu kïët thuác vaâo nùm 2019, múã ra möåt giai àoaån phaát
triïín múái cho cöng ty. Àiïìu àoá khùèng àõnh chuã trûúng
àuáng àùæn, chñnh xaác cuãa laänh àaåo Têåp àoaân àaä
chuyïín tûâ khai thaác hêìm loâ sang khai thaác löå thiïn vaâ
giao cho cöng ty thûåc hiïån dûå aán;

4) Nùm 2019 laâ nùm àaánh dêëu, ghi nhêån nhiïìu sûå

Cöng ty Cöí phêìn Than Haâ Tu - Vinacomin 
tiïëp tuåc phaát triïín bïìn vûäng

Àoaân nhaâ baáo chuáng töi àïën Cöng ty Cöí phêìn Than Haâ Tu - Vinacomin thúâi hêåu Covid-19. Khi àûúåc hoãi
kïët quaã Àaåi höåi Àaãng böå cuãa Cöng ty cuâng nhûäng kïët quaã saãn xuêët kinh doanh cuãa àún võ nhiïåm kyâ 2015-
2020, àaåi diïån laänh àaåo Cöng ty, öng Trêìn Quöëc Toaân, Phoá Giaám àöëc phuå traách saãn xuêët cuãa cöng ty cho
biïët: Trong 5 nùm qua (2015-2020) Àaãng böå Cöng ty triïín khai thûåc hiïån Nghõ quyïët Àaãng böå Cöng ty
lêìn thûá 21 vaâ Àaåi höåi Àaãng caác cêëp. Sau Àaåi höåi XII cuãa Àaãng, Trung ûúng têåp trung chó àaåo àêíy maånh
cöng taác xêy dûång Àaãng àùåc biïåt laâ cöng taác töí chûác caán böå, traách nhiïåm nïu gûúng cuãa caán böå, àaãng
viïn nhêët laâ ngûúâi àûáng àêìu. 

Khai thaác than löå thiïn taåi moã than Haâ Tu.
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kiïån vaâ kïët quaã nöíi bêåt trong thûåc hiïån nhiïåm vuå saãn
xuêët kinh doanh, àaä hoaân thaânh vûúåt bêåc caác chó tiïu
úã mûác cao, àaä phaát huy hiïåu quaã thiïët bõ coá cöng suêët
lúán vaâo saãn xuêët vaâ àaåt nùng suêët cao;

5) Àaãng böå Cöng ty 5 nùm liïìn àïìu àûúåc àaãng böå
than Quaãng Ninh àaánh giaá vaâ xïëp loaåi “Hoaân thaânh töët
nhiïåm vuå”. Nhiïìu têåp thïí, caá nhên àaåt àûúåc danh hiïåu
cao quyá àûúåc Àaãng, Nhaâ nûúác, Chñnh phuã trao tùång,
goáp phêìn quan troång trong chiïën lûúåc phaát triïín bïìn
vûäng cuãa  Cöng ty. 

Ài àöi vúái 5 àiïím nöåi bêåt laâ 5 baâi hoåc kinh nghiïåm
àûúåc ruát ra tûâ nhiïåm kyâ qua:

Möåt laâ, Biïët tranh thuã sûå quan têm cuãa laänh àaåo, sûå
chó àaåo sêu saát cuãa caác cêëp laänh àaåo vaâ sûå phöëi húåp
taåo àiïìu kiïån cuãa cêëp uãy, chñnh quyïìn àõa phûúng
giuáp cho Àaãng böå Cöng ty khùæc phuåc khoá khùn, vûún
lïn hoaân thaânh nhiïåm vuå àûúåc giao;

Hai laâ, Phaãi chuã àöång nùæm tònh hònh, kõp thúâi àõnh
hûúáng tû tûúãng dû luêån, goáp phêìn öín àõnh tû tûúãng,
taåo sûå àöìng thuêån thöëng nhêët, nêng cao yá thûác traách
nhiïåm trong caán böå, àaãng viïn, CNVC, ngûúâi lao àöång;

Ba laâ, Àiïìu haânh nùng àöång, saáng taåo, chuã àöång àïì
xuêët phûúng aán quaãn lyá, caác giaãi phaáp àiïìu haânh saãn
xuêët linh hoaåt, phuâ húåp tònh hònh cuå thïí;

Böën laâ, Phaát huy àûúåc nöåi lûåc, phöëi húåp chùåt cheä
giûäa caác töí chûác àoaân thïí quêìn chuáng vúái cú quan
chuyïn mön, àêíy maånh caác phong traâo thi àua vúái tinh
thêìn” kyã luêåt vaâ àöìng têm”;

Nùm laâ, Têåp thïí cêëp uãy cêìn coá sûå thöëng nhêët laänh
àaåo trïn caác mùåt cöng taác, coi troång vaâ thûúâng xuyïn
àöíi múái phûúng thûác laänh àaåo, tùng cûúâng kiïím tra
giaám saát, ài sêu vaâo cuãng cöë xêy dûång chi böå trong
saåch vûäng maånh, nêng cao chêët lûúång sinh hoaåt.

Trong nhûäng nùm túái dûå baáo tònh hònh kinh tïë -
chñnh trõ caác nûúác trong khu vûåc vaâ trïn thïë giúái coá
nhiïìu diïîn biïën phûác taåp, tiïìm êín nguy cú khoá lûúâng,
aãnh hûúãng àïën phaát triïín kinh tïë nûúác ta. Cöng ty bûúác
vaâo giai àoaån kïët thuác xêy dûång cú baãn dûå aán Bùæc Baâng
Danh chuyïín sang thúâi kyâ thûåc hiïån dûå aán vúái quy mö
saãn lûúång tùng cao, töëc àöå xuöëng sêu nhanh, tiïìm êín
nguy cú gêy mêët an toaân, àïí khöng ngûâng nêng cao
hiïåu quaã SXKD, àùåc biïåt àoâi hoãi baão vïå möi trûúâng khi
tónh Quaãng Ninh chuyïín dõch cú cêëu kinh tïë tûâ nêu
sang xanh, àêíy maånh du lõch, dõch vuå.

Kïët quaã tûâ nhiïåm kyâ trûúác laâm tiïìn àïì àöång lûåc
thûåc hiïån thùæng lúåi Nghõ quyïët Àaåi höåi Àaãng böå Cöng
ty lêìn thûá 22. Cöng ty coá àöåi nguä caán böå, àaãng viïn,
cöng nhên viïn, ngûúâi lao àöång àaä àûúåc reân luyïån vaâ
trûúãng thaânh, têåp thïí laänh àaåo Cöng ty coá sûå àöìng
thuêån cao, coá nùng lûåc saáng taåo, ngûúâi lao àöång luön
tin tûúãng vaâo sûå laänh àaåo cuãa àöåi nguä caán böå, àaãng
viïn àoaân kïët thöëng nhêët thûåc hiïån nhiïåm vuå saãn xuêët
kinh doanh töí chûác thûåc hiïån dûå aán Bùæc Baâng Danh
àaåt hiïåu quaã cao nhêët, àaáp ûáng yïu cêìu tiïu thuå than
cho têåp àoaân phêën àêëu xêy dûång Cöng ty trúã thaânh
“Moã Xanh - Saåch - Hiïån àaåi”./.

Ngoåc Thuãy

Khu Höì Traâm (huyïån Xuyïn Möåc, tónh Baâ Rõa -
Vuäng Taâu) coá nhiïìu lúåi thïë phaát triïín vïì du lõch,
àûúåc kïnh truyïìn hònh CNNGo cuãa Myä bònh

choån laâ möåt trong nhûäng baäi biïín hoang sú àeåp nhêët
thïë giúái. Núi àêy thu huát du khaách qua nhûäng baäi biïín
àeåp, rûâng nguyïn sinh, khñ hêåu maát meã trong laânh,
nhiïìu àiïím du lõch vùn hoáa àùåc sùæc. 

Haå têìng giao thöng àang àûúåc UBND tónh Baâ Rõa -
Vuäng Taâu àêíy maånh nhùçm taåo lûåc àêíy cho du lõch vaâ
bêët àöång saãn Höì Traâm noái riïng cuäng nhû toaân tónh
noái chung.  

Haå têìng giao thöng hiïån àaåi
Nghiïn cûáu tiïìn khaã thi dûå aán cao töëc Biïn Hoâa -

Vuäng Taâu àaä àûúåc UBND tónh Baâ Rõa - Vuäng Taâu trònh
Chñnh phuã, phaát triïín tuyïën cao töëc göìm hai dûå aán
thaânh phêìn, vúái töíng chiïìu daâi laâ 62,8km. Theo àoá, dûå

Höì Traâm phaát triïín giao thöng taåo lûåc àêíy maånh meä
cho àõa öëc

Haâng loaåt dûå aán haå têìng nhû cao töëc Biïn Hoâa -
Vuäng Taâu, cao töëc Bïën Lûác - Long Thaânh, sên bay
Long Thaânh… àûúåc kyâ voång seä giuáp thõ trûúâng bêët
àöång saãn Höì Traâm bêåt tùng trong thúâi gian túái. 

Nhúâ àoân bêíy haå têìng giao thöng àöìng böå, hiïån àaåi cuãa tónh Baâ Rõa
- Vuäng Taâu cuäng nhû khu vûåc, bêët àöång saãn Höì Traâm àang coá

nhiïìu cú höåi bûát phaá maånh meä.
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aán thaânh phêìn möåt coá töíng mûác àêìu tû laâ hún 12.300
tyã àöìng. Dûå kiïën, khi ài vaâo hoaåt àöång trong nùm 2026,
dûå aán seä ruát ngùæn àaáng kïí thúâi gian di chuyïín tûâ
TP.HCM àïën khu vûåc Höì Traâm.

Àiïím nöíi bêåt laâ sên bay quöëc tïë Long Thaânh seä baân
giao toaân böå mùåt bùçng thi cöng trong quyá II/2021. Vúái
cöng suêët thiïët kïë lïn àïën 25 triïåu haânh khaách möîi
nùm, sên bay seä böí sung söë lûúång haânh khaách lúán cho
caác àiïím àïën du lõch phña Nam, àùåc biïåt laâ Höì Traâm
khi bùæt àêìu vêån haânh tûâ nùm 2025.

Dûå aán cao töëc Bïën Lûác - Long Thaânh khúãi cöng tûâ
nùm 2010, àïën nay àaä hoaân thaânh trïn 70% töíng khöëi
lûúång cöng trònh, dûå kiïën àûa vaâo vêån haânh tûâ nùm
2022. Tuyïën cao töëc naây nöëi thùèng tûâ miïìn Têy (Bïën
Lûác, Long An) sang miïìn Àöng Nam Böå (Long Thaânh,
Àöìng Nai), kïët nöëi vúái sên bay Long Thaânh, maâ khöng
cêìn ài qua TP.HCM. Cöng trònh khöng chó ruát ngùæn thúâi
gian di chuyïín tûâ Long An túái Àöìng Nai xuöëng coân 2
giúâ, maâ coân giaãm taãi cho tuyïën cao töëc TP.HCM - Long
Thaânh - Dêìu Giêy hiïån hûäu.

Khu vûåc Höì Traâm coân àûúåc cöång hûúãng giaá trõ nhúâ
cung àûúâng biïín daâi khoaãng 30km traãi daâi tûâ Löåc An
àïën Bònh Chêu, möåt trong nhûäng cung àûúâng biïín
àeåp nhêët Viïåt Nam. Àêy cuäng àûúåc xem laâ "cung
àûúâng resort tyã àö" cuãa khu vûåc phña Nam vúái sûå quy
tuå caác nhaâ àêìu tû vaâ nhaâ phaát triïín bêët àöång saãn lúán.

Song song àoá, tónh Baâ Rõa - Vuäng Taâu àang nghiïn
cûáu kïë hoaåch múã röång toaân tuyïën vaâ àiïìu chónh tuyïën
àûúâng ven biïín Vuäng Taâu - Xuyïn Möåc àïí àaáp ûáng
nhu cêìu phaát triïín du lõch cuãa tónh úã thúâi àiïím hiïån taåi
vaâ trong tûúng lai theo hûúáng tùng thïm quyä àêët cho
viïåc phaát triïín du lõch. Dûå kiïën, tuyïën àûúâng ven biïín
seä àûúåc múã röång tûâ hiïån traång 12m lïn àïën 42m.
Tuyïën àûúâng naây seä goáp phêìn quan troång phaát huy
hiïåu quaã caác dûå aán haå têìng lúán, taåo ra nhûäng cú höåi
cho haâng loaåt dûå aán nghó dûúäng phaát triïín.

Cuá hñch cho thõ trûúâng bêët àöång saãn
Nhêån biïët tiïìm nùng du lõch Höì Traâm, haâng loaåt

doanh nghiïåp àaä àöí vïì àêy àêìu tû dûå aán bêët àöång saãn,
taåo sûå phaát triïín söi àöång. Nïëu nhû hiïån taåi, thaânh phöë
Vuäng Taâu chuã yïëu chó coá caác khaách saån thò daãi búâ biïín
tûâ Long Haãi àïën Höì Traâm àang dêìn trúã thaânh cung
àûúâng cuãa nhûäng dûå aán bêët àöång saãn nghó dûúäng. Khu
vûåc naây têåp trung haâng loaåt caác dûå aán coá quy mö lúán
nhû Ho Tram Complex, NovaWorld Ho Tram, Edenia
Resort, Lagoona Bònh Chêu, The Hamptons Höì Traâm,
The Grand Ho Tram Strip, Melia Ho Tram... Sûå quy tuå
cuãa caác tïn tuöíi lúán àaä àûa Höì Traâm vaâo danh saách
caác àõa phûúng coá mùåt bùçng giaá àêët gia tùng nhanh
nhêët taåi khu vûåc phña Nam.

Àaåi diïån Hûng Thõnh Land - àún võ phaát triïín dûå aán
Ho Tram Complex, möåt trong nhûäng dûå aán nghó dûúäng
nöíi bêåt taåi Höì Traâm, àaánh giaá khu vûåc naây àang àûáng
trûúác cú höåi lúán àïí bêåt lïn, trúã thaânh àiïím àïën hêëp
dêîn phña Nam. So vúái caác àiïím àïën phaãi ài bùçng
àûúâng haâng khöng, nhûäng thõ trûúâng bêët àöång saãn
nghó dûúäng taåi caác khu vûåc caách Bangkok (Thaái Lan)
2-3 giúâ laái xe nhû Pattaya, Huahin... söi àöång hún hùèn.
Höì Traâm súã hûäu lúåi thïë tûúng tûå khi caách TP.HCM
chûa àêìy 2 giúâ laái xe.

"Khu vûåc naây súã hûäu nhiïìu àiïìu kiïån phaát triïín khi
maâ caác haå têìng giao thöng kïët nöëi ngaây caâng hoaân
thiïån", àaåi diïån Hûng Thõnh Land nhêån xeát.

Àêy cuäng laâ lyá do doanh nghiïåp naây choån Höì Traâm
laâ àiïím phaát triïín dûå aán Ho Tram Complex, möåt trong
nhûäng dûå aán àoán àêìu xu hûúáng bêët àöång saãn nghó
dûúäng kïët húåp chùm soác sûác khoãe trong nùm nay.

Toåa laåc núi "thuã phuã resort múái", Ho Tram Complex
coá quy mö hún 7,5ha nùçm ngay mùåt tiïìn "cung àûúâng
tyã àö" ven biïín Höì Traâm. Tûâ àêy, cû dên chó mêët vaâi
bûúác chên àïí hoâa mònh vaâo biïín, àöìng thúâi dïî daâng
di chuyïín túái caác àiïím du lõch nöíi tiïëng chó trong ñt
phuát nhû Höì Cöëc, Bònh Chêu, Phûúác Haãi, Long Haãi,
Vuäng Taâu... Dûå aán coân àûúåc kyâ voång thu huát sûå chuá yá
cuãa caác nhaâ àêìu tû nhúâ lúåi thïë gêìn kïì vúái Casino Höì
Traâm, Safari Höì Traâm cuäng nhû loaåt tiïån ñch hiïån àaåi
vúái quy mö lúán./. 

Àûúåc phaát triïín búãi Hûng Thõnh Land, dûå aán Ho Tram Complex súã hûäu
võ trñ àùæt giaá ngay mùåt tiïìn "cung àûúâng tyã àö" ven biïín Höì Traâm.

Quaãng caáo
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Nguyïîn Têët Löåc

Àöåi trûúãng Thên Minh Nguyïn àûúåc triïåu têåp vïì
dûå hoåp àaåi höåi Àaãng böå Cöng ty cöí phêìn Söng
Àaâ 11 lêìn thûá 10 vaâo trung tuêìn thaáng 6 nùm

2020 taåi Haâ Nöåi. Hai ngaây àaåi höåi, Nguyïn àûúåc phaát
biïíu tham luêån vïì cöng taác xêy dûång Àaãng úã cú súã, vaâ
anh söi nöíi tham gia vaâo baáo caáo chñnh trõ cuãa Àaåi höåi.
Chiïìu ngaây thûá hai, Àaåi höåi kïët thuác thaânh cöng, Thên
Minh Nguyïn xin àûúåc vùæng mùåt buöíi liïn hoan töíng
kïët àïí ra sên bay bay vaâo Àaâ Nùéng àiïím àïën cöng
trònh do anh phuå traách duâ rùçng úã quï anh núi vúå vaâ 2
con anh àang sinh söëng chó caách chûa àêìy 50km.

Àöìng chñ Bñ thû vûâa taái àùæc cûã nhiïåm kyâ 2020-2025
kiïm Töíng giaám àöëc Cöng ty giaãi thñch cho möåt vaâi àaåi
biïíu coá yá aái ngaåi vïì chuyïån “maä höìi” gêëp gaáp cuãa
Nguyïn rùçng: Goái thêìu giao cho Chi nhaánh 11.5 do
Nguyïn àaãm nhiïåm taåi Hoâa Vang  (Àaâ Nùéng) nùçm trong
dûå aán lúán troång àiïím quöëc gia maâ Chñnh phuã, Thuã
tûúáng Chñnh phuã àang rêët quan têm vaâ chó àaåo röët raáo.

Dûå aán àûúåc giao àaä hún 1 nùm nhûng vêîn nùçm im
chûa triïín khai àûúåc haång muåc naâo do chûa coá àún
giaá tûâ chñnh quyïìn àõa phûúng àùåc biïåt laâ cöng taác
àïìn buâ, giaãi phoáng mùåt bùçng chûa giaãi toãa àûúåc laâ
bao. Àêìu nùm 2020 khi àún võ ruåc rõch triïín khai thò
“hoåa Covid 19” êåp àïën. Ba thaáng caách ly traân sang
thaáng thûá 4. Thïë laâ hún 100 quên cûá nùçm chúâ àúåi, chúâ
àúåi vaâ caách ly bïånh dõch, möåt söë lúán cöng nhên phaãi
tòm kiïëm viïåc laâm úã tónh baån…

Cöng viïåc múái vaâo guöìng àûúåc ngoát 60 ngaây, toaân
thïí kyä sû, cöng nhên nhû nùæng haån gùåp mûa. Hoå lao
vaâo cöng viïåc quïn mïåt nhoåc, nùæng chaáy.  Quên söë
thúâi àiïím naây khöng chó laâ 100 maâ tùng lïn trïn 250
ngûúâi, cuâng möåt söë thiïët bõ, xe maáy thi cöng ài theo.

Chûâng êëy quên söë cuãa möåt àöåi saãn xuêët laåi chia
nhau thûåc hiïån thi cöng tûâng àoaån traãi daâi trïn tuyïën
cöåt 35km tûâ 6 xaä thuöåc huyïån Hoâa Vang (Àaâ Nùéng)
sang caã àõa baân tónh Quaãng Nam. Haång muåc thi cöng
cuãa goái thêìu göìm coá 71 võ trñ phaãi àaâo àùæp, àöí bï töng
lùæp dûång cöåt vaâ keáo dêy vúái khöëi lûúång caã chuåc ngaân
têën thiïët bõ,  maâ möîi möåt võ trñ laåi coá caác àùåc thuâ khaác
nhau (nöng, sêu, àeâo döëc, söng suöëi, khu dên cû vaâ
rûâng phoâng höå…)

Àöåi trûúãng Thên Minh Nguyïn khöng chó lo kïë
hoaåch saãn xuêët maâ coân phaãi thu xïëp thuï mûúán haâng
chuåc àõa àiïím ùn, nghó cho caác töí nhoám.

Thúâi tiïët Àaâ Nùéng thaáng 6, thaáng 7 naây chùæc ai cuäng

àaä roä. Duâ àaä xïë chiïìu maâ nùæng vêîn hêìm hêåp toãa
xuöëng ngaä 3 con döëc löëi dêîn lïn thùæng caãnh Baâ Naâ Hill.
Àöåi trûúãng Thên Minh Nguyïn cuâng 1 nhoám trùæc àõa vaâ
töí trûúãng thi cöng vêîn phaãi cùng mònh giûäa caái nùæng
noáng ngoaâi trúâi trïn 400C àïí ào àaåc tòm ngùæm võ trñ
àùæc àõa nhêët cho cöng taác khoan, phun àùåt dêy chöëng
seát coá àöå sêu túái 5-60m núi coá cêy cöåt 99m cao nhêët
toaân tuyïën. Àêy laâ võ trñ cöåt vûúåt qua daãi àöìi cao vaâ laâ
núi coá khu cöng nghiïåp vaâ khu vûåc quên sûå thuöåc àõa
phêån thaânh phöë Àaâ Nùéng. Thaáng 3 nùm 2020, sau khi
Phoá Thuã tûúáng Chñnh phuã Trõnh Àònh Duäng cuâng Bñ
thû, Chuã tõch Thaânh phöë Àaâ Nùéng túái cöng trònh chó
àaåo dûå aán thò toaân böå cöng trònh múái àûúåc khêín
trûúng vaâo cuöåc.

Àoán bùæt cú höåi, Àöåi trûúãng Nguyïn cuâng Ban chó
huy vaåch kïë hoaåch, phên chia cöng viïåc cuå thïí cho
tûâng töí, nhoám. Anh cuäng aáp duång mö hònh khoaán goån
tûâng haång muåc giao quyïìn tûå chuã cho caác töí, nhoám tûå
chia ngûúâi, chia viïåc, chia thúâi gian sao cho phuâ húåp
nhùçm àaåt yïu cêìu tiïën àöå. Thên Minh Nguyïn coân tûå
mònh tòm hiïíu liïn hïå vúái chuã súã hûäu àïí thuï àõa àiïím
laâm kho têåp kïët vêåt tû, thiïët bõ. Caái khoá laâ toaân vêåt tû,
thiïët bõ to, nùång, köìng kïình vúái khöëi lûúång haâng chuåc
hay vaâi chuåc têën 1 maä haâng. Anh noái: Nïëu chêåm 1
ngaây, 1 tuêìn maâ khöng kõp giaãi toãa, haâng töìn ûá laâ thïm
1 ngaây, 1 tuêìn töën thïm chi phñ lûu kho, bïën, baäi…

Bêy giúâ àang laâ thúâi àiïím trung tuêìn thaáng 7/2020,
theo Nguyïn kïí  chó múái chûa àêìy 4 thaáng sau Covid
19 maâ àún võ 11.5 cuãa Thên Minh Nguyïn taåi àiïím
noáng Àaâ Nùéng àaä àuác xong 56/71 cöåt bï töng, dûång
47/71 võ trñ cöåt, ûúác àaåt saãn lûúång cuãa caã nùm cöång laåi.
Àêy laâ nhûäng tñn hiïåu mûâng tiïën túái hoaân têët muåc tiïu
tiïën àöå vaâo cuöëi thaáng 10 nùm 2020, lêåp thaânh tñnh
xuêët sùæc chaâo mûâng Àaåi höåi Àaåi biïíu Àaãng böå Töíng
Cöng ty Söng Àaâ-CTCP thaáng 8/2020./.

Giaãi toãa aáp lûåc taåi àiïím noáng 
cuãa dûå aán troång àiïím quöëc gia

Àöåi trûúãng Nguyïn (ngoaâi cuâng bïn traái) àang chó àaåo thi cöng
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Theo chên nhûäng ngûúâi thúå Söng Àaâ 11 ài xêy lùæp
tuyïën àûúâng dêy taãi àiïån 500KV maåch 3 tûâ Thanh Hoáa

- Quaãng Bònh - Àaâ Nùéng - Döëc Soãi - Plei Ku

Tuyïën ÀZ 500KV maåch 3 Quaãng
Nam - Döëc Soãi - Pleiku do cöng
nhên Àöìng Nai thi cöng

Àöåi xêy lùæp 11.1 thi cöng tuyïën 500KV maåch 3
Quaãng Bònh - Àaâ Nùéng

Thúå xêy lùæp Chi nhaánh 11.5 thi cöng tuyïën taãi
àiïån tûâ KCN Nghi Sún (Thanh Hoáa)

Cöng nhên 11.1 trao àoãi nghiïåp vuå àiïím thi cöng lùæp dûång cöåt tuyïën 
Böë Traåch-Quaãng Bònh

Thi cöng cöåt cao 78m dûúái chên Baâ Naâ Hill (Àaâ Nùéng)
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NGHIÏN CÛÁU
RESEARCH

1. Töíng quan vïì Fintech trïn thïë giúái
Khaái niïåm cöng nghïå taâi chñnh (Fintech) àûúåc sûã

duång tûâ nhûäng nùm 1990s, do Citigroup khúãi sûúáng tûâ
viïåc thaânh lêåp “Hiïåp höåi Cöng nghïå Dõch vuå Taâi chñnh”
vúái muåc àñch taåo àiïìu kiïån cho caác hoaåt àöång húåp taác
vïì cöng nghïå. Tuy nhiïn àïën thúâi àiïím hiïån nay chûa
coá möåt khaái niïåm hay àõnh nghôa chuêín naâo vïì
Fintech. Theo IOSCO (International Organization of
Securities Commissions- Caác töí chûác quöëc tïë cuãa UÃy
ban chûáng khoaán), Fintech laâ thuêåt ngûä àûúåc sûã duång
àïí miïu taã caác mö hònh kinh doanh saáng taåo vaâ cöng
nghïå múái nöíi coá khaã nùng biïën àöíi ngaânh dõch vuå taâi
chñnh. Theo Mackenzie (2015) vaâ Partrick (2017)
“Fintech laâ viïåc aáp duång caác cöng nghïå àöíi múái, saáng
taåo vaâ hiïån àaåi vaâo lônh vûåc taâi chñnh, nhùçm mang túái
cho khaách haâng caác giaãi phaáp/dõch vuå taâi chñnh minh
baåch, hiïåu quaã vaâ thuêån tiïån vúái chi phñ thêëp hún so
vúái caác dõch vuå taâi chñnh truyïìn thöëng”. Nhû vêåy xeát
theo nghôa röång, coá thïí hiïíu Fintech laâ viïåc ûáng duång
khoa hoåc - cöng nghïå thöng tin vaâ truyïìn thöng (ICT)
vaâo lônh vûåc taâi chñnh- ngên haâng nhùçm cung ûáng caác
dõch vuå söë cho caác ngên haâng, cöng ty baão hiïím, töí
chûác taâi chñnh truyïìn thöëng, caác doanh nghiïp thöng
thûúâng vaâ ngûúâi tiïu duâng caác nhên.

1.1. Qui mö Fintech toaân cêìu
Giaá trõ giao dõch Fintech trïn thïë giúái tùng trûúãng rêët

maånh nhûäng nùm gêìn àêy. Biïíu àöì 1 cho thêëy nùm
2015 töíng giaá trõ giao dõch Fintech toaân cêìu àaåt khoaãng
2.066 tyã USD. Tuy nhiïn chó sau 3 nùm con söë naây àaä
tùng gêëp àöi àaåt khoaãng 4.143 tyã USD nùm 2018. Dûå
baáo àïën nùm 2021, giaá trõ giao dõch Fintech toaân cêu
coá thïí àaåt gêìn 7.000 tyã USD. Xeát vïì cú cêëu, giaá trõ dõch
vuå thanh toaán söë qua Fintech chiïëm tyã troång chuã yïëu
chiïëm khoaãng 90% trong töíng giaá trõ giao dõch nùm
2015. Tuy nhiïn tyã troång naây seä giaãm dêìn xuöëng coân
khoaãng 80% nùm 2018, dûå baáo àïën 2021, tyã troång giaá

trõ thanh toaán söë àaåt khoaãng 50% töíng giaá trõ giao dõch.
Àiïìu naây laâ do giaá trõ caác dõch vuå Fintech khaác nhû caác
dõch vuå taâi chñnh doanh nghiïåp, taâi chñnh caá nhên coá
nhûäng bûúác tùng trûúãng maånh meä vúái töëc àöå cao hún
dõch vuå thanh toaán söë.

Xeát vïì giaá trõ giao dõch, Trung Quöëc àang àûúåc xem
nhû möåt nûúác tiïn phong trong ngaânh cöng nghiïåp
Fintech, laâ nûúác coá giaá trõ giao dõch Fintech dêîn àêìu
thïë giúái. Theo Reasearchandmaket, töíng giaá trõ giao
dõch Fitntech cuãa trung quöëc nùm 2018 khoaãng 1.269,8
tyã USD chiïëm khoaãng 35% töíng giao dõch fintech toaân
cêìu. Xïëp thûá 2 laâ Myä vúái töíng giaá trõ giao dõch nùm 2018
khoaãng 884,5 tyã USD. Anh xïëp úã võ trñ thûá 3 thïë giúái vaâ
söë 1 taåi chêu Êu. Giaá trõ giao dõch Fintech cuãa Anh dûå
baáo àaåt khoaãng 164,4 tyã USD nùm 2020 vaâ àûúåc dûå
baáo seä àaåt 366,4 tyã USD nùm 2024, vúái töëc àöå tùng
trûúãng bònh quên (CAGR) khoaãng 22%/nùm. Taåi Àöng
Nam AÁ Indonesia laâ nûúác coá qui mö giao dõch fintech
lúán nhêët dûå baáo àaåt khoaãng 35 tyã USD nùm 2020, vúái
töëc àöå tùng trûúãng bònh quên giai àoaån 2019-2024
àûúåc dûå baáo khoaãng trïn 18% / nùm. Tiïëp theo laâ
Singapore vaâ Malaysia.

Kinh nghiïåm quöëc tïë phaát triïín 
dõch vuå cöng nghïå taâi chñnh

Vuä Quang Kïët

Hoåc viïån Cöng nghïå Bûu chñnh Viïîn thöng

Cöng nghïå taâi chñnh (Fintech) thuêåt ngûä àûúåc sûã duång àïí miïu taã caác mö hònh kinh doanh saáng taåo vaâ cöng
nghïå múái nöíi coá khaã nùng biïën àöíi ngaânh dõch vuå taâi chñnh. Fintech laâ lônh vûåc kinh tïë múái àang phaát triïín
maånh meä trïn thïë giúái dûúái taác àöång cuãa cuöåc caách maång cöng nghïå 4.0. Taåi Viïåt Nam Phaát triïín dõch vuå
Fintech àûúc coi laâ möåt trong nhûäng yïëu töë quan troång goáp phêìn thuác àêíy chuyïín àöíi nïìn kinh tïë söë. Mùåc duâ
àaä coá nhûäng bûúác phaát triïín àaáng kïí trong nhûäng nùm qua, song Fintech  taåi Viïåt Nam vêîn àang trong giai àoaån
phaát triïín sú khai coân nhiïìu vêën àïì cêìn hoaân thiïån. Do vêåy viïåc nghiïn cûáu baâi hoåc kinh nghiïåp phaát triïín dõch
vuå Cöng nghïå taâi chñnh quöëc tïë laâ cêìn thiïët àïí vêån duång phaát triïín Fintech taåi Viïåt Nam.
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1.2. Caác cöng ty Fintech haâng àêìu thïë giúái
Top 100 cöng ty Fintech haâng àêìu thïë giúái, àûúåc

xïëp haång haâng nùm búãi haäng KPMG nùm 2019, bao
göìm 50 cöng ty fintech dêîn àêìu (Leading 50) vaâ 50
cöng ty múái nöíi (Emerging 50). Viïåc xïëp haång àûúåc
àaánh giaá dûåa trïn mûác àöå àöíi múái saáng taåo saãn phêím,
khaã nùng huy àöång vöën cuäng nhû quy mö vaâ àöå bao
phuã. Theo danh saách naây, ba quöëc gia coá söë cöng ty
Fintech hiïån diïån nhiïìu nhêët trong baãng xïëp haång laâ
Myä (15 cöng ty), Anh (11 cöng ty) vaâ Trung Quöëc (10
cöng ty). Trong top 10 cöng ty Fintech haâng àêìu, Trung
Quöëc coá 3 cöng ty, Myä vaâ Anh coá 2 cöng ty, Singapore,
Indonesia vaâ Anh möîi nûúác coá 1 àaåi diïån.

Trong top 100 cöng ty Fintech haâng àêìu thïë giúái
nùm 2019, Viïåt Nam coá 2 àaåi diïån laâ Vñ àiïån tûã Momo
vaâ Finhay. Vñ àiïån tûã MoMo thùng haång tûâ nhoám múái
nöíi trong lêìn xïëp haång trûúác lïn nhoám dêîn àêìu vúái võ
trñ 36, trong khi Finhay, möåt ûáng duång quaãn lyá taâi chñnh
ra àúâi giûäa nùm 2017, lêìn àêìu coá mùåt trong danh saách
Fintech múái nöíi, xïëp võ trñ 76.

1.3. Xïëp haång chó söë Fintech toaân cêìu
Tûâ 2017 haäng tû vêën Findexable cuãa Anh àaä xêy

dûång chó söë Chó söë Fintech toaân cêìu (Global Fintech
Index-GFI) nhùçm ào lûúâng vaâ xïëp haång phaát triïín
Fintech cuãa caác quöëc gia vaâ caác trung têm Fintech
(Fintech Hub) trïn thïë giúái. Theo baãng xïëp haång GFI
nùm 2020, coá 65 nûúác vaâ 238 Fintech Hub trïn thïë giúái
àûúåc xïëp haång. Trong àoá Myä chiïëm võ trñ söë 1, xïëp võ
trñ thûá 2 vaâ 3 laâ Anh vaâ Singapore. Àaáng chuá yá laâ Trung
Quöëc, mùåc duâ coá giaá trõ giao dõch lúán nhêët thïë giúái
song chó xïëp thûá 21 trong baãng xïëp haång naây.

Trong top 10 trung têm Fintech toaân cêìu, Myä coá 4
trung têm àaåi diïån, ÊËn Àöå 2 trung têm, coân laåi Anh,
Sigapore, Àûác, Brasil möîi nûúác coá möåt àaåi diïån. Khu
vûåc Àöng Nam AÁ coá 6 nûúác vaâ 8 thaânh phöë àûúåc xïëp
haång trong chó söë GFI -2020, göìm Singapore, Malaysia,
Thaái Lan,  Philipines,  Indonesia vaâ Viïåt Nam. Viïåt
Nam laâ nûúác coá võ trñ khaá thêëp vúái thïë giúái vaâ caã úã
Àöng Nam AÁ. Theo baãng xïëp haång GFI-2020,  Viïåt Nam
xïëp thûá 51 trong töíng söë 65 quöëc gia àûúåc xïëp haång.
Thaânh phöë Höì Chñ Minh vaâ Haâ Nöåi laâ hai thaânh phöë
cuãa Viïåt Nam àûúåc Findexable xïëp haång lêìn lûúåt laâ
haång 142 vaâ 149 trong töíng söë 238 thaânh phöë trïn thïë
giúái àûúåc xïëp haång. 

2. Kinh nghiïåm Quöëc tïë phaát triïín dõch vuå Fintech 
Nghiïn cûáu sûå phaát triïín dõch vuå Fintech thïë giúái ,

möåt söë baâi hoåc kinh nghiïåm àïí phaát triïín dõch vuå
Fintech trïn bònh diïån vô mö àûúåc ruát ra sau àêy:

2.1. Xêy dûång khung khöí phaáp lyá cho àöång
Fintech

Fitech laâ lônh vûåc àöíi múái saáng taåo, laâm naãy sinh
nhiïìu vêën àïì múái khaác biïåt. Caác vêën àïì múái naãy sinh
cêìn coá chïë taâi múái àiïìu chónh nhû mö hònh hoaåt àöång,
caác àiïìu kiïån thaânh lêåp vaâ hoaåt àöång cuãa cöng ty

Fintech, baãn chêët saãn phêím, dõch vuå, caác tiïu chuêín
cuãa saãn phêím/dõch vuå, hay caác quy àõnh vïì baão vïå
ngûúâi tiïu duâng saãn phêím Fintech, baão vïå thöng tin caá
nhên, baão mêåt an toaân hïå thöëng  thöng tin, vêën àïì rûãa
tiïìn vaâ töåi phaåm cöng nghïå cao gùæn vúái caác dõch vuå
Fintech... Do vêåy, khung phaáp lyá truyïìn thöëng khoá coá
thïí aáp duång cho nhûäng mö hònh kinh doanh múái, coá
tñnh àöåt phaá khaác biïåt hoaân toaân naây.

Caác chñnh phuã nhû Trung Quöëc, Hongkong,
Singarpore cuäng vêån duång phûúng phaáp tiïëp cêån kiïím
toaán dûåa trïn ruãi ro “Risk-based Approach” àöëi vúái
lônh vûåc  Fintech. Theo phûúng phaáp naây, caác chñnh
phuã seä chêëp nhêån möåt mûác àöå ruãi ro nhêët àõnh, caác
quy àõnh cuãa chñnh phuã vïì hoaåt àöång Fintech seä
khöng àûúåc àûa ra trûúác khi nhûäng phaát minh àûúåc
hònh thaânh, caác quy àõnh chó àûúåc àûa ra nïëu cú quan
quaãn lyá chûáng minh àûúåc hoaåt àöång kinh doanh naây
mang laåi ruãi ro hiïån hûäu àöëi vúái nïìn kinh tïë hoùåc cöång
àöìng thöng qua caác baâi kiïím tra àûúåc goåi laâ baâi kiïím
tra troång yïëu -“Materiality test”. 

2.2. Ban haânh caác chñnh saách khuyïën khñch, höî
trúå phaát triïín Fintech

- Chñnh saách ûu àaäi vïì thuïë vaâ phñ: ÊËn Àöå aáp duång
chñnh saách miïîn thuïë trong 3 nùm àêìu thaânh lêåp cho
caác cöng ty khúãi nghiïåp trong lônh vûåc cöng nghïå taâi
chñnh, 80% phñ liïn quan àïën bùçng saáng chïë seä àûúåc
miïîn giaãm cho caác cöng ty naây. Bïn caånh àoá, àïí
khñch lïå viïåc sûã duång caác saãn phêím – dõch vuå liïn
quan àïën Fintech, Chñnh phuã ÊËn Àöå höî trúå thuïë hoùåc
hoaân laåi möåt phêìn thuïë àöëi vúái nhûäng doanh nghiïåp
sûã duång caác saãn phêím – dõch vuå Fintech chiïëm trïn
50% giao dõch cuãa cöng ty. Trung Quöëc àûa ra chñnh
saách thuïë ûu àaäi cho caác doanh nghiïåp hoaåt àöång
trong lônh vûåc cöng nghïå khi àaåt tiïu chuêín “New
High Tech Enterprise”. Caác cöng ty naây seä àûúåc hûúãng
mûác thuïë ûu àaäi chó 15% so vúái mûác 25% thöng
thûúâng. Chñnh phuã Australia àaä àûa ra chñnh saách
“Incentive for Early Stage Investors”, theo àoá caác nhaâ
àêìu tû vaâo lônh vûåc cöng nghïå taâi chñnh khi àaáp ûáng
möåt söë yïu cêìu phuâ húåp, seä àûúåc miïîn giaãm thuïë lïn
àïën 20% hoùåc 10 nùm khöng chõu thuïë.

- Chñnh saách höî trúå vöën cho caác cöng ty khúãi
nghiïåp Fintech. Chñnh phuã nhiïìu quöëc gia àaä xêy
dûång quyä  vaâ  khuyïën khñch caác caác töí chûác taâi chñnh
cuâng tham gia höî trúå vöën àöëi vúái caác cöng ty Fintech.
Singapore vúái muåc tiïu àùåt àêët nûúác lïn võ trñ nöíi bêåt
trïn baãn àöì Fintech thïë giúái àaä cam kïët cung cêëp höî
trúå taâi chñnh lïn àïën 50 – 70% (225 triïåu SGD) cho
chûúng trònh “The Financial Sector Technology and
Innovation” (FSTI), chûúng trònh àûúåc àûa ra vúái muåc
àñch thiïët lêåp caác trung têm àöíi múái, tûå àöång hoáa caác
dõch vuå àêìu tû, phaát triïín khu vûåc thanh toaán kyä thuêåt
söë, caãi thiïån cú súã haå têìng töíng thïí, phaát triïín vaâ phöí
biïën caác cöng nghïå saáng taåo múái trong dõch vuå taâi
chñnh tûâ àoá múã ra möåt hïå sinh thaái söi àöång. Nùm 216,
ÊËn Àöå thaânh lêåp quô  khúãi nghiïåp - “The Start-up India
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vúái vöën höî trúå ban àêìu trõ giaá 1,5 tyã USD. 
2.3. Thuác àêíy  àöíi múái, saáng taåo thöng qua viïåc

thaânh lêåp caác phoâng thñ nghiïåm saáng taåo
Myä, Singapore vaâ Anh laâ nhûäng nûúác ài tiïn phong

trong viïch phaát triïín caác phoâng thñ nghiïåm saáng taåo
Fintech (Fintech Innovation Labs). Theo Diemers
(2015). Sûå phaát triïín cuãa Fintech úã Myä coá àûúåc möåt
phêìn cuäng búãi sûå xuêët hiïån cuãa phoâng thñ nghiïåm
saáng taåo Fintech New York. Phoâng nghiïn cûáu naây
àûúåc thaânh lêåp àïí giuáp nhûäng cöng ty Fintech  vaâ caác
caá nhên khúãi nghiïåp Fintech trúã thaânh nhûäng ngûúâi
tiïn phong trong lônh vûåc cöng nghïå taâi chñnh. Taåi
Singapore, cú quan tiïìn tïå Singapore (MAS) àaä thaânh
lêåp phoâng thñ nghiïåm saáng taåo coá tïn “Looking Glass”
nhùçm khuyïën khñch sûå húåp taác giûäa caác cú quan quaãn
lyá, caác cöng ty múái thaânh lêåp, caác töí chûác taâi chñnh vaâ
caác nhaâ cöng nghïå. “Looking Glass” cung cêëp cho
nhûäng ngûúâi àam mï Fintech möåt khöng gian àöíi
múái, möåt möi trûúâng coá kiïím soaát àïí theo àuöíi niïìm
àam mï cuãa mònh. Bïn caånh àoá, MAS coân kïët húåp vúái
Töí chûác National Research Foundation (NRF) àïí xêy
dûång caác vùn phoâng Fintech, núi caác cöng ty Fintech
coá thïí tòm hiïíu caác chûúng trònh trúå giuáp hoùåc kïët nöëi
vúái cú quan chñnh phuã.  Taåi Anh, vúái chûúng trònh
“Project Innovative” cuäng àaä xêy dûång nïn caác vûúân
ûúm (Incubator) vaâ caác trung têm saáng taåo
(Innovation Hub) àïí  tû vêën vaâ höî trúå cêìn thiïët cho caác
cöng ty Fintech.

2.4. Phaát triïín cú súã haå têìng cöng nghïå thöng tin
Haå têìng cuãa ngaânh cöng nghïå thöng tin vúái trung

têm chñnh laâ hïå thöëng haå têìng viïîn thöng vaâ internet.
Caác nûúác phaát triïín nhû Myä, Anh coá  haå têìng Viïîn
thöng vaâ Internet àaä súám àûúåc àêìu tû hiïån àaåi hoáa,
phaát triïín àöìng böå, àaåt chuêín quöëc tïë vúái àöå bao phuã
röång khùæp caã nûúác, cung cêëp dõch vuå vúái chêët lûúång
cao vaâ ngaây caâng àaáp ûáng töët hún nhu cêìu cuãa ngûúâi
sûã duång. Caác nûúác khaác coá cú súã haå têìng keám hún
nhû ÊËn Àöå, Trung Quöëc hay Indonesia, àõa baân phên
taán röång lúán nïn chûa coá àiïìu kiïån àïí àêìu tû möåt cú
súã haå têìng viïîn thöng vaâ internet, hiïån àaåi àöìng böå
khùæp toaân quöëc. Tuy nhiïn, haå têìng viïîn thöng vaâ
internet úã caác thaânh phöë lúán, núi têåp trung phêìn lúán
caác cöng ty Fintech, àaä àûúåc àêìu tû khaá hiïån àaåi theo
chuêín quöëc tïë. Hiïån taåi maång lûúái viïîn thöng vaâ inter-
net cuãa caác nûúác naây vêîn àang trong quaá trònh àêìu tû
múã röång vaâ thõ trûúâng internet cuãa caác nûúác naây laâ hai
thõ trûúâng lúán nhêët thïë giúái vúái nhiïìu tiïìm nùng tùng
trûúãng. Àêy chñnh laâ tiïìn àïì, laâ cú súã àïí phaát triïín
ngaânh cöng nghïå thöng tin noái chung vaâ caác ûáng duång
àïí phaát triïín caác dõch vuå Fintech noái riïng.

3. Haâm yá chñnh saách cho Viïåt Nam
Taåi Viïåt Nam, Fintech àang trong giai àoaån phaát

triïín sú khúãi, duâ caác doanh nghiïåp cung cêëp dõch vuå
trung gian thanh toaán àaä xuêët hiïån vaâo nùm 2008 vúái 9

àún võ àûúåc Ngên haâng Nhaâ nûúác cêëp pheáp. Àïën cuöëi
nùm 2016 söë cöng ty hoaåt àöång trong lônh vûåc Fintech
taåi Viïåt Nam khoaãng 40 cöng ty. Nhûng chó sau 3 nùm
con söë naây àaä tùng gêëp khoaãng 3,7 lêìn àaåt khoaãng 150
cöng ty Fintech vaâo cuöëi nùm 2019. Theo nghiïn cûáu
tûâ Haäng tû vêën khu vûåc Chêu AÁ Thaái bònh dûúng,
Solidiance, thõ trûúâng Fintech Viïåt àaä àaåt 4,4 tó USD giaá
trõ giao dõch nùm 2017 vaâ dûå kiïën seä lïn àïën 7,8 tó USD
nùm 2020. Triïín voång vaâ tiïìm nùng phaát triïín Fintech
úã Viïåt Nam àûúåc àaánh giaá laâ rêët lúán. Vúái quy mö dên
söë hún 97 triïåu ngûúâi, cú cêëu dên söë treã, Tyã lï ngûúâi
duâng Internet khoaãng 70%, vaâ 47% söë höå gia àònh coá
kïët nöëi Internet. Tyã lïå phuã soáng di àöång 3G, 4G àaåt
99,7%. Àêy laâ cú súã nïìn taãng cöng nghïå àïí phaát triïín
vaâ ûáng duång caác dõch vuå Fintech.

Fintech laâ lônh vûåc àûúåc Chñnh phuã Viïåt Nam chuá
troång phaát triïín nhùçm goáp phêìn àaåt muåc tiïu “thuác
àêíy chuyïín àöíi söë, cöng nghïå söë vaâo moåi lônh vûåc,
thuác àêíy àöíi múái saáng taåo, taåo ra sûå tùng trûúãng, tùng
nùng suêët lao àöång, nhùçm àûa Viïåt Nam thoaát bêîy thu
nhêåp trung bònh, thaânh nûúác phaát triïín”. Do vêåy nhûäng
kinh nghiïåm phaát triïín Fintech quöëc tïë seä rêët hûäu ñch
cho Viïåt Nam. Caác kinh nghiïåm coá thïí vêån duång laâ: (i)
Xêy dûång cú chïë thûã nghiïåm coá àiïìu tiïët (regulatory
sandbox) laâm khuön khöí phaáp lyá cho hoaåt àöång fin-
tech úã Viïåt Nam khöng chó úã lônh vûåc thanh toaán liïn
quan àïën ngên haâng maâ cêìn coá caã Sandbox cho caác
hoaåt àöång Fintech liïn quan àïën chûáng khoaán, quaãn
lyá taâi saãn vaâ baão hiïím;  (ii) Xêy dûång chinh saách
khuyïën khñchthaânh lêåp quô àêìu tû Fintech vaâ  thu huát
quyä àêìu tû taâi trúå cho lônh vûåc Fintech vaâ caác lônh vûåc
àöíi múái saáng taåo; (iii) Àêìu tû thaânh lêåp caác phoâng thñ
nghiïåm àöíi múái saáng taåo. Caác mö hònh phoâng thñ
nghiïåm nhû ” NewYork Fintech Innovation Labs” cuãa
Myä, “Project Innovative” cuãa Anh vaâ “Looking Glass”
cuãa Singapore cêìn àûúåc nghiïn cûáu àïí lûåa choån vêån
duång; vaâ (iv) nêng cêëp cú súã haå têng cöng nghïå thöng
tin hiïån àaåi àaáp ûáng yïu cêìu phaát triïín caác dõch vuå
Fintech./.

Taâi liïåu tham khaão
Busmess inssder {2016), The Fintech Feport 2016:

Financial Industry Trends and Investment. 
Nguyïîn Minh Nhêåt (2018), Kinh nghiïåm phaát triïín

Hïå sinh thaái Fintech úã möåt söë quöëc gia, Taåp chñ Ngên
haâng Tiïìn tïå, söë 10, 2018

Nguyïîn Trung Anh (2019) Hïå sinh thaái Fintech taåi
Viïåt Nam,  TCNH chuyïn àïì Tin hoåc Ngên haâng söë
10/2019.

Statista.com, Fintech Market Reports 2020 - Trends,
Analysis & Statistics, 
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1. Hoaåt àöång kinh doanh cuãa Töíng cöng ty Khoaáng
saãn – Vinacomin

Töíng cöng ty Khoaáng saãn - Vinacomin, tiïìn thên laâ
Töíng cöng ty Khoaáng saãn Viïåt Nam trûåc thuöåc Böå
Cöng nghiïåp nùång àûúåc thaânh lêåp theo Quyïët àõnh söë
1118/QÀ-TCCBÀT ngaây 27/10/1995 cuãa Böå trûúãng Böå
Cöng nghiïåp nùång trïn cú súã húåp nhêët Töíng cöng ty
Khoaáng saãn quyá hiïëm Viïåt Nam vaâ Töíng cöng ty Phaát
triïín Khoaáng saãn. Hiïån nay Töíng cöng ty hoaåt àöång
kinh doanh trong caác lônh vûåc chuã yïëu nhû thùm doâ,
khai thaác, chïë biïën, tuyïín, luyïån caác loaåi khoaáng saãn
bao göìm àöìng, keäm, chò, thiïëc, sùæt, gang àuác, vaâng,
baåc, ilmenhit, vonfram, saãn xuêët axñt sunfuaric … têåp
trung taåi àõa baân caác tónh Laâo Cai, Cao Bùçng, Thaái
Nguyïn, Tuyïn Quang, Bùæc Kaån, Nghïå An.

Trong giai àoaån 2015-2019 Töíng cöng ty àaä têåp
trung chó àaåo vaâ thûåc hiïån cöng taác taái cú cêëu theo Àïì
aán àaä àûúåc TKV phï duyïåt. Theo àoá, Töíng cöng ty àaä
thoaái vöën thaânh cöng taåi 11 cöng ty con vaâ cöng ty liïn
kïët. Töíng söë tiïìn thu vïì tûâ thoaái vöën giai àoaån 2015-
2019 laâ trïn 184 tyã àöìng, bùçng 137,9% töíng giaá trõ chaâo
baán cuãa toaân böå söë cöí phêìn laâ 133 tyã àöìng; giaá trõ tùng
thïm tûâ chaâo baán cöí phêìn thaânh cöng laâ 51 tyã àöìng.
Trong quaá trònh hoaåt àöång, cöng ty luön chuá troång
hoaân thiïån caác mùåt quaãn trõ doanh nghiïåp trïn têët caã
caác lônh vûåc, tûâ quaãn trõ nguöìn taâi nguyïn, quaãn trõ
nguöìn vöën, quaãn trõ nguöìn nhên lûåc cho àïën cöng taác
àêìu tû, cöng taác kyä thuêåt, cöng nghïå...; kiïån toaân mö
hònh töí chûác àaãng, àoaân thïí; giaãm caác àêìu möëi
phoâng, ban, phên xûúãng; giaãm lao àöång quaãn lyá, phuåc
vuå, phuå trúå; mö hònh töí chûác TCT àaä tinh goån hún vaâ
ài vaâo chiïìu sêu thay vò àêìu tû daân traãi nhùçm nêng cao
hiïåu quaã hoaåt àöång cuãa TCT. 

Kïët quaã thûåc hiïån möåt söë chó tiïu chuã yïëu nùm
2019 cuãa Vimico nhû sau:

Töíng doanh thu húåp nhêët toaân TCT: 6.145 tyã àöìng,
bùçng 97,4% KH àiïìu chónh vaâ bùçng 109,18% cuâng kyâ
nùm trûúác (Trong àoá: Doanh thu khoaáng saãn caác SP
Cöng ty meå: 2.692 tyã àöìng, bùçng 102,71% so vúái kïë
hoaåch); Lúåi nhuêån trûúác thuïë: 15,5 tyã àöìng (trong àoá:
Cty meå - Tcty trïn 132 tyã àöìng); Nöåp ngên saách: 661 tyã
àöìng; Töíng söë lao àöång: 4.453/ 4.812 ngûúâi KH, àaåt
92,54% so vúái kïë hoaåch vaâ 97,87% so vúái cuâng kyâ nùm
2018; Thu nhêåp BQ: 8,514 tr.àöìng/ngûúâi/thaáng, bùçng
94,18% so vúái kïë hoaåch vaâ 98,31% so vúái nùm trûúác.

2. Cú cêëu nguöìn vöën vaâ hiïåu quaã sûã duång vöën cuãa
Töíng cöng ty Khoaáng saãn (Vimico)

Vïì cú cêëu nguöìn vöën: Qua baãng 1 cho thêëy cú cêëu
nguöìn vöën cuãa TCT nghiïng vïì caác khoaãn núå phaãi traã,
chiïëm tyã troång tûâ 59% àïën 69% vaâ coá xu hûúáng tùng
lïn trong caã giai àoaån, vöën chuã súã hûäu chiïëm tyã troång
tûâ 31% àïën 41% trong töíng vöën hiïån taåi cuãa TCT. Trong
caác khoaãn núå tyã lïå núå ngùæn haån chiïëm tyã lïå cao, àêy
laâ thûåc traång chung cuãa nhiïìu doanh nghiïåp trong Têåp
àoaân cöng nghiïåp Than – Khoaáng saãn Viïåt Nam. Àiïìu
naây cho thêëy khaã nùng tûå àaãm baão vïì mùåt taâi chñnh
cuãa TCT ngaây caâng giaãm vaâ mûác àöå phuå thuöåc vaâo
caác chuã núå ngaây caâng tùng. Nïëu tyã troång caác khoaãn núå
vay cûá tiïëp tuåc tùng lïn trong khi khaã nùng sinh lúâi cuãa
möîi àöìng vöën chûa cao seä laâm giaãm khaã nùng huy
àöång vöën cuãa TCT vò sûác hêëp dêîn túái caác nhaâ àêìu tû laâ
khöng cao. Nhû vêåy sûå biïën àöång trong cú cêëu nguöìn
vöën roä raâng aãnh hûúãng àïën hoaåt àöång saãn xuêët kinh
doanh cuãa Cöng ty àùåc biïåt laâ khaã nùng huy àöång vöën. 

Vïì khaã nùng tûå chuã taâi chñnh: Caác khoaãn núå tùng
lïn dêîn àïën hïå söë núå trong giai àoaån 2016 - 2019 coá xu
hûúáng tùng, giaãm tyã suêët tûå taâi trúå, àiïìu naây phaãn aánh
khaã nùng àöåc lêåp vïì taâi chñnh cuãa TCT àang yïëu dêìn
ài. Tònh traång naây coân tiïëp diïîn seä khöng àaãm baão cho

Nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën 
cuãa Töíng Cöng ty Khoaáng saãn - TKV

Nguyïîn Vùn Viïn

Töíng Cöng ty Khoaáng saãn - TKV
Phñ Thõ Kim Thû

Trûúâng Àaåi hoåc Moã - Àõa chêët

Dûåa trïn baáo caáo taâi chñnh àaä àûúåc kiïím toaán cuãa Töíng cöng ty Khoaáng saãn (Vimico) trong giai àoaån 2015 -
2019, baâi viïët phên tñch, àaánh giaá nhûäng mùåt àaä àaåt àûúåc cuäng nhû nhòn nhêån nhûäng töìn taåi trong hoaåt àöång
quaãn lyá vöën kinh doanh cuãa Töíng cöng ty Khoaáng saãn, tûâ àoá àïì xuêët möåt söë giaãi phaáp nhùçm giuáp Töíng cöng ty
nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën trong thúâi gian túái.
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nhu cêìu saãn xuêët kinh doanh cuäng nhû khöng phuâ
húåp vúái xu thïë phaát triïín lêu daâi cuãa TCT noái riïng vaâ
sûå phaát triïín chung cuãa toaân xaä höåi. 

Vïì hiïåu quaã sûã duång vöën cöë àõnh: Qua baãng 2 cho
thêëy trong giai àoaån 2015 - 2019, vöën cöë àõnh cuãa TCT
coá xu hûúáng tùng lïn, tûâ 1563 tyã cuöëi nùm 2015 lïn
3455 tyã cuöëi nùm 2019, doanh thu cuäng tùng lïn tûâ
3538 tyã nùm 2015 lïn 6145 tyã nùm 2019, tuy nhiïn lúåi
nhuêån tùng trûúãng khöng öín àõnh, nùm 2015 lúåi nhuêån
êm 13,7 tyã vaâ nùm 2019 êm 43 tyã. Àiïìu naây dêîn àïën kïët
quaã laâ hiïåu quaã sûã duång vöën cöë àõnh chûa àûúåc töët,
hiïåu suêët sûã duång vöën cöë àõnh giaãm dêìn qua caác nùm,
tyã suêët lúåi nhuêån vöën cöë àõnh êm, nhûäng nùm coá lúåi
nhuêån thò tyã suêët lúåi nhuêån vöën cöë àõnh cuäng biïën
àöång bêët thûúâng, luác tùng luác giaãm. 

Vïì hiïåu quaã sûã duång vöën lûu àöång: Hiïåu quaã sûã
duång vöën lûu àöång cuãa Vimico khöng töët, haâng töìn
kho chiïëm tyã troång lúán (tûâ 53% àïën 65% trong töíng taâi
saãn ngùæn haån), caác khoaãn phaãi thu tùng maånh (tûâ 354
tyã nùm 2015 àïën 613 tyã nùm 2019, tùng 73% so vúái nùm
2015; Voâng quay vöën lûu àöång thêëp, söë ngaây chu
chuyïín vöën lûu àöång daâi, voâng quay caác khoaãn phaãi
thu giaãm. Àiïìu naây cho thêëy, töëc àöå chu chuyïín vöën
lûu àöång cuãa Vimico chêåm, khaã nùng thu höìi vöën
khöng cao, giaãm khaã nùng caånh tranh, giaãm lúåi nhuêån. 

Vïì hiïåu quaã sûã duång vöën kinh doanh: Trong caã giai
àoaån, mùåc duâ doanh thu tùng lïn nhûng lúåi nhuêån
giaãm ài, coá nùm lúåi nhuêån coân êm cho thêëy cöng taác
quaãn trõ chi phñ vaâ giaá thaânh chûa töët. Vïì VKD cuäng coá
sûå gia tùng nhûng tùng khöng nhiïìu, tûâ 6173 tyã nùm
2015 lïn 7760 tyã nùm 2019, tûúng ûáng tyã lïå tùng 25%
cho caã giai àoaån. Chó tiïu söë voâng quay vöën kinh
doanh trong nhûäng nùm gêìn àêy giaãm, tyã suêët lúåi
nhuêån sau thuïë trïn VKD nùm 2019 coân êm. Àiïìu naây
chûáng toã, hoaåt àöång kinh doanh cuãa Vimico vêîn chûa
thûåc sûå coá hiïåu quaã, chi phñ kinh doanh tùng nhanh,
dêîn àïën laâm giaãm lúåi nhuêån cuãa TCT. 

3. Nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën cuãa Vimico
Àïí sûã duång vöën kinh doanh hiïåu quaã, viïåc khùæc

phuåc nhûäng töìn taåi hiïån coá, caãi thiïån caách quaãn lyá vöën
cuãa Vimico laâ àiïìu cêìn thiïët. Möåt söë giaãi phaáp àïí nêng
cao hiïåu quaã sûã duång vöën cuãa Vimico trong thúâi gian
túái nhû sau:

Thûá nhêët, giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën
kinh doanh.

Xêy dûång kïë hoaåch huy àöång vöën, sûã duång vöën
kinh doanh chuã àöång vaâ linh hoaåt: Cuäng nhû rêët nhiïìu
caác Cöng ty khaác, trong quaá trònh hoaåt àöång Cöng ty
àïìu tiïën haânh lêåp kïë hoaåch saãn xuêët kinh doanh cho
tûâng nùm. Nhûng hiïån nay viïåc lêåp kïë hoaåch saãn xuêët
kinh doanh cuãa Cöng ty vêîn laâ chó laâ töíng húåp caác chó
tiïu cöng nghïå chuã yïëu vaâ mang tñnh chêët töíng quaát
nhû: kïë hoaåch huy àöång taâi nguyïn, saãn lûúång khai
thaác vaâ tiïu thuå, doanh thu, lúåi nhuêån dûå kiïën,... Àêy
múái chó laâ nhûäng kïë hoaåch cú baãn do phoâng kïë hoaåch
lêåp vaâ phaãn aánh bûác tranh töíng quaát vïì hoaåt àöång saãn
xuêët kinh doanh cuãa Cöng ty, coân hiïån nay chûa coá
möåt böå phêån taâi chñnh chuyïn traách xêy dûång kïë
hoaåch cuå thïí vïì lûúång vöën cêìn huy àöång vöën vaâ caách
thûác huy àöång trong nùm hoaåt àöång. Chñnh viïåc lêåp kïë
hoaåch huy àöång vaâ sûã duång vöën chûa àûúåc quan têm
àuáng mûác àaä aãnh hûúãng túái hiïåu quaã saãn xuêët cuãa
TCT trong nhûäng nùm qua.

Viïåc lêåp kïë hoaåch huy àöång vöën vaâ sûã duång vöën
cêìn phaãi àûúåc xêy dûång trïn nhu cêìu vöën thûåc tïë vaâ
kïë hoaåch hoaåt àöång saãn xuêët kinh doanh trong nùm
kïë tiïëp, vò vêåy viïåc lêåp kïë hoaåch saãn xuêët kinh doanh
caâng chi tiïët toaân diïån vaâ àöìng böå bao nhiïu thò kïë
hoaåch huy àöång vaâ sûã duång vöën caâng coá cú súã tin cêåy
bêëy nhiïu. Vò vêåy cöng viïåc xêy dûång kïë hoaåch huy
àöång vöën vaâ sûã duång vöën cêìn àûúåc thûåc hiïån àoá laâ: (1)
Yïu cêìu caác böå phêån phoâng ban cuãa TCT xêy dûång kïë
hoaåch cuå thïí vaâ chi tiïët; (2) Trïn cú súã nhu cêìu vöën
cuãa caác böå phêån àaä lêåp, böå phêån taâi chñnh cêìn xêy
dûång kïë hoaåch cuå thïí, chi tiïët vïì viïåc huy àöång vöën
bao göìm xaác àõnh khaã nùng vöën hiïån coá, söë vöën coân
thiïëu àïí lûåa choån nguöìn taâi trúå thñch húåp vúái chi phñ
sûã duång vöën thêëp nhêët; (3) Trïn cú súã kïë hoaåch huy
àöång vöën, TCT chuã àöång vaâ linh hoaåt trong viïåc phên
phöëi vaâ sûã duång vöën sao cho hiïåu quaã vò möîi àöìng vöën
TCT huy àöång àïìu coá chi phñ sûã duång vöën nhêët àõnh
àöìng thúâi phên phöëi, sûã duång khöng húåp lyá seä gêy laäng
phñ vöën vaâ aãnh hûúãng túái hoaåt àöång cuãa TCT. 

Tiïëp tuåc hoaân thiïån caác cú chïë quaãn lyá, tiïët giaãm
chi phñ, nêng cao hiïåu quaã kinh doanh.

Hiïån nay chi phñ trûåc tiïëp saãn xuêët chiïëm tyã troång
rêët lúán trong töíng chi phñ cuãa TCT. Vò vêåy viïåc quaãn lyá
chùåt cheä chi phñ trûåc tiïëp saãn xuêët vaâ sûã duång tiïët kiïåm
caác khoaãn chi phñ naây seä goáp phêìn nêng cao hiïåu quaã
sûã duång vöën. Trong thúâi gian vûâa qua do nhiïìu nguyïn
nhên khaách quan vaâ chuã quan nhû sûå biïën àöång cuãa
giaá caã nguyïn nhiïn vêåt liïåu, àiïìu kiïån khai thaác, cöng
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nghïå khai thaác, cöng taác lêåp àõnh mûác chi phñ chûa saát
vúái thûåc tïë,... àaä laâm tùng chi phñ saãn xuêët cuãa TCT vaâ
thûåc tïë hiïån nay chi phñ khai thaác cuãa TCT vêîn cao
hún chi phñ giao khoaán cuãa Vinacomin tûâ àoá laâm giaãm
lúåi nhuêån cuãa TCT. 

Bïn caånh àoá laâ kõp thúâi hoaân thiïån, böí sung hïå
thöëng àõnh mûác kinh tïë - kyä thuêåt, nhêët laâ caác chó tiïu
cöng nghïå, àõnh mûác tiïu hao vêåt tû, nhiïn liïåu, nùng
lûúång, àõnh mûác lao àöång, àõnh mûác, àún giaá thuï
ngoaâi laâm cú súã cho cöng taác khoaán chi phñ vaâ xaác
àõnh àuáng àùæn húåp lyá giaá baán nöåi böå trong Vinacomin
theo hûúáng àaãm baão lúåi nhuêån àõnh mûác húåp lyá cho
caác cöng ty con, caác cöng ty chi nhaánh, caác nhaâ àêìu
tû, àöìng thúâi àaãm baão taåo àiïìu kiïån tñch tuå vöën cho
caác cöng ty thaânh viïn àïì thûåc hiïån àêìu tû caác dûå aán
phaát triïín khai thaác khoaáng saãn múái.

Quan têm àêìu tû vaâo yïëu töë con ngûúâi nhùçm nêng
cao chêët lûúång lao àöång.

Hiïån nay àöåi nguä lao àöång coá trònh àöå cao cuãa TCT
coân haån chïë, àùåc biïåt laâ àöåi nguä caán böå kyä thuêåt vaâ thúå
vêån haânh quaãn lyá maáy moác thiïët bõ, caán böå laâm cöng
taác tuyïín, luyïån khoaáng saãn. Àöåi nguä naây chûa nùæm
bùæt tiïëp cêån sêu vïì caác thiïët bõ cöng nghïå hiïån àaåi, tûâ
àoá àaä aãnh hûúãng túái hiïåu quaã saãn xuêët kinh doanh. Vò
vêåy, cöng taác àaâo taåo vïì chuyïn mön nghiïåp vuå, tay
nghïì thúå vêån haânh cêìn àûúåc thûåc hiïån thûúâng xuyïn,
liïn tuåc nhùçm cuãng cöë vaâ nêng cao chêët lûúång lao
àöång. Trong quaá trònh phaát triïín, phaãi xêy dûång quy
hoaåch àaâo taåo caán böå cöët caán cho TCT, lûåa choån
ngûúâi coá àûác, coá taâi, coá têm huyïët vúái sûå phaát triïín
cuãa TCT vaâo nhûäng võ trñ quan troång.

Thûá hai, giaãi phaáp baão toaân vaâ nêng cao hiïåu quaã
sûã duång vöën cöë àõnh.

Viïåc àaánh giaá vaâ àaánh giaá laåi taâi saãn cöë àõnh sau cöí
phêìn hoaá laâ viïåc cêìn laâm àêìu tiïn cuãa Ban giaám àöëc
vaâ Höåi àöìng quaãn trõ. Àaánh giaá àuáng taâi saãn cöë àõnh seä
taåo àiïìu kiïån phaãn aánh chñnh xaác tònh hònh biïën àöång
cuãa vöën cöë àõnh, quy mö vöën phaãi baão toaân; Viïåc àiïìu
chónh kõp thúâi giaá trõ cuãa taâi saãn cöë àõnh seä taåo àiïìu
kiïån tñnh àuáng, tñnh àuã chi phñ khêëu hao taâi saãn cöë
àõnh, giuáp Vimico baão toaân vöën cöë àõnh. Bïn caånh àoá,
Vimico cuäng cêìn chuã àöång thûåc hiïån caác biïån phaáp
phoâng ngûâa ruãi do trong kinh doanh àïí haån chïë töín
thêët vöën cöë àõnh do caác nguyïn nhên khaách quan nhû:
mua baão hiïím taâi saãn, lêåp quyä dûå phoâng taâi chñnh,
trñch trûúác caác chi phñ dûå phoâng…

Cuâng vúái viïåc baão toaân vöën, TCT cuäng cêìn nêng
cao hiïåu quaã sûã duång vöën cöë àõnh, thöng qua caác giaãi
phaáp sau: Böë trñ dêy chuyïìn saãn xuêët húåp lyá, khai thaác
hïët cöng suêët thiïët kïë vaâ nêng cao hiïåu suêët maáy moác,
thiïët bõ, sûã duång triïåt àïí diïån tñch saãn xuêët, giaãm chi
phñ khêëu hao trong giaá thaânh saãn phêím; Xûã lyá nhanh
nhûäng taâi saãn cöë àõnh khöng cêìn duâng, hû hoãng nhùçm
thu höìi vöën nhanh, böí sung thïm vöën cho saãn xuêët,
kinh doanh; Phên cêëp quaãn lyá taâi saãn cöë àõnh cho caác

böå phêån saãn xuêët nhùçm nêng cao traách nhiïåm trong
quaãn lyá vaâ sûã duång taâi saãn cöë àõnh, giaãm töëi àa thúâi
gian nghó viïåc.

Thûá ba, giaãi phaáp nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën
lûu àöång.

Thûåc tïë cho thêëy, hiïåu quaã sûã duång vöën saãn xuêët,
kinh doanh noái chung vaâ hiïåu quaã sûã duång vöën lûu
àöång noái riïng phuå thuöåc rêët nhiïìu vaâo viïåc tiïët kiïåm
vaâ tùng nhanh töëc àöå luên chuyïín vöën lûu àöång, vò vêåy
àïí nêng cao hiïåu quaã sûã duång vöën lûu àöång Vimico
cêìn: xaác àõnh àuáng nhu cêìu vöën lûu àöång cêìn thiïët
cho tûâng thúâi kyâ saãn xuêët, kinh doanh nhùçm huy àöång
húåp lyá caác nguöìn vöën böí sung; Töí chûác quaãn lyá vöën
lûu àöång coá kïë hoaåch vaâ khoa hoåc; Töí chûác quaãn lyá
vöën lûu àöång coá kïë hoaåch vaâ khoa hoåc. 

Bïn caånh àoá, cêìn coá kïë hoaåch sûã duång vöën lûu
àöång theo thúâi gian. Vimico cêìn xaác àõnh chñnh xaác
nhu cêìu vöën lûu àöång tûâng quyá, thaáng trïn cú súã cên
àöëi vúái vöën lûu àöång hiïån coá vaâ khaã nùng böí sung
trong quyá, thaáng, tûâ àoá, coá biïån phaáp xûã lyá hiïåu quaã,
taåo sûå liïn tuåc, liïìn maåch trong sûã duång vöën lûu àöång
caã nùm./.

Taâi liïåu tham khaão
Töíng Cöng ty Khoaáng saãn - Vinacomin, Baáo caáo taâi

chñnh àaä àûúåc kiïím toaán caác nùm, tûâ 2015-2019;
Töíng Cöng ty Khoaáng saãn - Vinacomin, Baáo caáo

SXKD trònh àaåi höåi àöìng cöí àöng, 2020.
Nguyïîn Ngoåc Quang (2011), Phên tñch baáo caáo taâi

chñnh, NXB Taâi chñnh;
Nguyïîn Troång Cú, Nghiïm Thõ Thaâ (2015), Giaáo

trònh phên tñch taâi chñnh doanh nghiïåp, NXB Taâi chñnh.
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1. The development of hi-tech parks in Vietnam
According to the Regulation on HTPs (promulgated

together with the Government's Decree No. 99/2003/ND-
CP dated August 28, 2003), HTPs are "multi-functional
economic-technical zones with defined boundaries, aim-
ing to research, develop, apply high technology, incubate
high-tech enterprises, train high-tech human resources,
produce and trade high-tech products". According to the
Ministry of Science, Technology and Environment (2001),
HTP is a hub for organizations that serve the develop-
ment of high technology industry, including three key
actors, namely: i) R&D organizations; ii) Training and
coaching facilities; and iii) Industrial and service enter-
prises in the field of high technology, aiming to acquire,
assimilate, improve transferred technologies, create high
technologies and manufacture hi-tech products. This is a
geographical area, which has a very high "density of
knowledge". The management of HTPs is organized
according to the decentralization mechanism between
central and local levels.

The goals of a HTP include, but not limit to: i) Help
build national R&D capacity in the field of high technolo-
gy; ii) Create a favorable environment for investment
activities to attract capital, high technology, competent
human resources, contributing to the construction of hi-
tech industries which serve as a driving force for region-
al and national economic development; iii) Create favor-
able conditions for linking high-tech training, research
and development with production and services, promot-
ing technological innovation, incubating high-tech enter-
prises and commercializing high-tech; iv) Contributing to
economic growth, raising the production technology
level and the competitiveness of products and services.

According to the Government's Decree No.
118/2015/ND-CP, HTPs will enjoy the same investment
incentives as for geographical areas with exceptionally dif-
ficult socio-economic conditions. Since the establishment
of first hi-tech parks in 1998, Vietnam currently has three
HTPs in operation: Hoa Lac Hi-Tech Park (HHTP), Saigon
Hi-Tech Park (SHTP) and Da nang Hi-Tech Park (DHTP).

As of 2019, Hoa Lac Hi-Tech Park had 91 investment
projects with a total registered capital of 86,367 billion
VND. 46 projects are in operation in various fields such as
training, R&D, biotechnology, software manufacturing,
new material, automation, etc. By 4/2020, SHTP has 157
projects, in which 44,100 billion VND for 108 domestic
projects and nearly 57 billion USD for 49 foreign invested
projects (SHTP, 2020). There are currently 79 projects in
operation, with the production value of high-tech prod-
ucts in 2019 reaching over 17 billion USD, an increase of
19.28% over the same period. In the last month of 2019,
there were nine new projects valued at 777.29 million
USD. Six out of eight domestic projects are R&D centers
investment. SHTP contributes to 55% of total new FDI
capital and 37% of overall export share of the Ho Chi
Minh city. DHTP has attracted 18 investment projects, of
which nice projects are foreign direct investment, the
total invested capital of 564 million USD, the total leased
land area is more than 98 ha (Viet Nam News, 2020). On
29/3/2020, Universal Alloy Corporation Vietnam (UACV)
held the inauguration ceremony of Sunshine Aerospace
Components Factory with a total investment of 170 mil-
lion USD. At the same time, Long Hau Joint Stock
Company held the inauguration ceremony of Long Hau
High-tech Factory. The project has total investment of
1,050 billion VND (equivalent to 46.2 million USD).

In Hoa Lac Hi-Tech Park, there is FPT University which
provides training in information technology with more
than 4,000 students currently enrolled. In addition, there is
Hanoi University of Science and Technology (funded by
ODA from the Asian Development Bank - ADB and the
French Government), Japan - Vietnam University, Hanoi
National University. HHTP also has Vietnam Training and
Examination Center (VITEC) with the following goals:
Training and exporting highly competent human
resources as well as attracting talents from abroad;
Building a standardized testing system for IT and hi-tech
skills. In addition, there are a number of vocational training
centers for employees in Hoa Lac High-Tech Park.

As of March 2018, DHTP has signed a memorandum

Development of Hi-Tech Parks in Vietnam

Dinh Thi Thuy Linh

Institute of American Studies, Vietnam Academy of Social Sciences

Nowadays, technology plays an increasingly important role in society. Therefore, it is critical for countries to promote
the development of science, technology and innovation (STI) via different channels. Hi-tech parks (HTPs) have been
considered an effective mean to boost STI, especially for emerging economies. This kind of property-based develop-
ment helps to connect research and development (R&D) activities with high-tech manufacturing and services. HTPs
offer various incentives to attract domestic and foreign investment. Vietnam has established three hi-tech parks and
planned to develop some more in the future. Nevertheless, the development of HTPs in Vietnam is limited and needs
to be improved.
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of cooperation with Nice Sophia Antipolis University
(France), Da Nang University, Hanbat University (South
Korea); establishing cooperation with Kent University,
Aston University, Birmingham Science Park (UK),
University Arizona (USA), Seoul Research Institute,
Sungkyunkwan University (Korea) (Nguyen Minh Ngoc,
2018). The participating businesses mainly perform pro-
duction functions. Private investors currently focus on
projects like leasing factories, logistics services, and utili-
ty services. ODA donors have not really paid attention to
the development of DHTP. Danang People's Committee
directly manages and partially invests in infrastructure
development. However, the proportion of investment
capital from the state budget is low and the progress of
capital allocation is still slow. The mechanism of cooper-
ation between Government agencies and localities in the
Central Region to develop and promote the role of DHTP
has not been established. In summary, the current model
of participation of stakeholders is not fully reflected in
current and actual documents.

SHTP has established laboratories attracting more
than 30 doctors and masters working in non-business
units and departments/divisions; there have been more
than 40 scientific papers in ISI and national journals; five
intellectual properties has been published and eight
products have been commercialized. The Training
Center has an area of about 5,000 m2. SHTP - Microsoft
Innovation Center (SMIC) and Factory Automation are in
operation. Vietnam-Japan Center has been established.
Investment in training human resources has been
licensed by SHTP management board for a number of
projects, with an average investment of 200 - 800 billion
VND: Hutech Research Institute, NTT Research Institute
of Technology, Fulbright University, Westgo, FPT
University, VietJet Air Technology Center. Incubation
building with the cost of 72 billion, started in 2017, is
expected to have capacity of 50 incubation projects per
year and about 100 startup projects per year. In addition
to investing in facilities for incubation, the SHTP has
licensed incubators to invest in: Innovation Center of Hoa
Binh Company (750 billion VND), Innovation Hub of
Herbronstar Company (400 billion VND). SHTP is one of
four pioneering units to pilot some policies to attract sci-
ence and technology experts according to Decision No.
5715/QD-UBND of Ho Chi Minh City. SHTP has attracted
six experts from France, Japan, and South Korea.

2. Assessment of HTPs’ development
All three HTPs are developed with the goal of becom-

ing a factor to promote industrialization and moderniza-
tion, socio-economic innovation and development in the
North/Central/South region. The operational model has
full functions of R&D, incubation, technology transfer, hi-
tech manufacturing; however, the main activities are pro-
duction and training. whereas research activities are very
limited. Science and technology have not yet become a
central element in HTPs. Priority technological fields are
developed in accordance with the trend of technological

development in the world and technological require-
ments for socio-economic development in each region.
However, the fields are still quite diverse and there is no
specific development roadmap, so it will be difficult to
mobilize the necessary resources to develop each field in
depth.

In the first phase, all three HTPs are developed
according to exogenous model and are implementing or
planning to switch to endogenous model. HHTP, follow-
ing the central government-administrated model, should
prove effective in attracting R&D resources. SHTP and
DHTP are locally managed, of which SHTP is effective in
attracting hi-tech manufacturing projects from the FDI
sector. DHTP will face difficulties in attracting foreign
investors because the central region in general has low
level of FDI attraction compared to other localities in the
Northern and Southern key economic region.

In addition, the HTPs do not have coordination in
identifying strategic development fields, so the linkage
and cooperation between HTPs has not been promoted.
Currently, there is only HHTP Management Board under
the Ministry of Science and Technology and SHTP and
DHTP are under the City People's Committee. Therefore,
the national support for investment and construction of
HTPs has not been unified and depends on the budget
capacity of each locality.

The linkage between the government, research insti-
tutions and businesses are still loose. The State promul-
gates development policies; infrastructure investment;
support to attract investment of hi-tech enterprises;
establishing/arranging research institutes/universities in
HTP. However, the level of investment is low, and the
investment progress is slow, not meeting the require-
ments. Beside the State, the role of other investors is not
really significant. The role of universities/research insti-
tutes is very limited in the development of HTPs. In DHTP,
the linkage is merely exchanging experiences, establish-
ing cooperative relations. No institutes/universities have
set up research/training/incubation facilities here. The
role of enterprises is mainly hi-tech industrial production.
The process of developing technical infrastructure in
HTPs is relatively slow, affecting the attraction of invest-
ment capital (Nguyen Minh Ngoc, 2018).

The legal system is pretty weak, inconsistent, and
changeable. At present, there is no separate Law on HTP,
only Decrees issued by the Government in each period.
Because HTPs are involved in many different activities
and fields and is governed by many specialized laws and
decrees, it lacks stability and consistency; The provisions
of the Decree on HTP are easily replaced by other spe-
cialized laws and decrees. The lack of high legal status,
the instability and inconsistency of the regulations of the
HTP have made many changes in the investment and
business environment in HTP, affecting investment deci-
sions and investment activities of the investors.

Regarding organizational structure, there is a lack of
an agency with full authority and responsibility to man-
age the activities of the HTP in all fields. The current
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decentralization and authorization mechanism for HTP
Management Boards is implemented unstably and only
in certain tasks and powers in the fields. HTP and its busi-
nesses are still under the management of various central
and local regulatory bodies. Management of all levels and
branches to do the "one-door" mechanism at the
Management Board has not been effectively implement-
ed, and there still exist many administrative procedures
at many other gates.

Compared to HHTP and SHTP, the total investment
capital and the average size of projects in DHTP are
lower. The speed of attracting investment capital can be
said to be relatively slow. However, in the short and
medium term, DHTP has many opportunities in the mar-
ket of FDI enterprises (due to the localization rate of
these enterprises, which tend to increase in recent
years).

Policy on planning management is not scientific and
effective. HTP is influenced by many types of planning:
overall planning for socio-economic development of the
city; sector development planning; HTP planning; or con-
struction planning. Most planning has not been built to
ensure quality, according to international standards; fur-
ther overlapping and easy to adjust. Therefore, the plan-
ning of HTPs is not consistent and serves the orientation
and long-term development strategy of the HTPs.

3. Recommendations
There are many issues that need to be solved to help

the HTPs in Vietnam develop and positively impact the
economy and society, three main issues are:

a. Improve research and development capacity
The presence of universities and research facilities in

HTP is relatively limited. In addition, Vietnam is lacking
schools with strong R&D capacity. Scientific research,
especially issues related to production and business, has
not been paid much attention at many universities and
research institutions. This causes a shortage of useful
topics and solutions for the country's socio-economic
development. From the government to related organiza-
tions, it is necessary to develop research orientations so
that scientific research topics and works are more close-
ly associated with pressing requirements of reality and
needs of enterprises; It also helps to reduce duplication
in scientific research. For basic research, proper atten-
tion is still needed because groundbreaking changes
often come from here.

b. Promote technology transfer and commercialization
Universities or research institutes have neither paid

much attention nor realized the importance and effec-
tiveness of associating and cooperating with enterprises
in strengthening research, promoting technology transfer
and commercializing research results in order to create
market research products. At present,
universities/research institutes in Vietnam still lack tech-
nology transfer offices, technology transfer and commer-
cialization support and consulting services. Most of the

technology commercialization centers and divisions at
the university have no legal status, making it difficult to
get bank loans. Therefore, in order to tighten the link
between these three actors, the role of the State is criti-
cal in creating supporting policies, acting as a bridge for
universities and businesses to cooperate with each other.
The purchaser of S&T products and services, or in other
words, demand for scientific research results, S&T prod-
ucts and services is different for each industry/field or
region. Therefore, in this case, the State needs to play a
role in stimulating demand, because the demand of the
market depends on the income of buyers in the market,
the high or low purchasing power will affect the transfer
of research results and development into production and
business. Therefore, the State should have policies to
adjust and balance the supply – demand equation.

c. Improve business and related environment
Successful commercialization of research outcomes

depends on enterprises’ capacity of innovation, technol-
ogy acquisition and mastering. There should be policies
to support businesses to innovate technology. 1) It is nec-
essary to have a strategy of exploiting open intellectual
property information (inventions, technical solutions) of
Vietnam and the whole world. At the same time, promot-
ing the implementation of the "technology decoding"
strategy to serve the need of special technological inno-
vation for small and medium enterprises in Vietnam in
the current period; 2) Effective implementation of Decree
No. 95/2014/ND-CP "Regulations on investment and
financial mechanism for S&T activities" (Decree 95) to
form the S&T development fund system of businesses, as
well as increased support from the National Technology
Innovation Fund (NATIF) to actively support technology
innovation; 3) Instruct and encourage localities to devel-
op and implement programs to support technological
innovation of enterprises, such as the practices in Ho Chi
Minh City, Dong Nai, Hai Phong, etc./.
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1. Origin and target of privatization in Iran
Since its establishment in 1979, the Iranian econo-

my has undergone two important structural changes,
namely the Nationalization process that took place
shortly after the Islamic authorities gained independ-
ence and the Privatization process took place in the
late 1980s. The central planning economy that Iran
pursued in its early years after independence gradual-
ly revealed limitations and weaknesses. The state con-
trols most economic activities and leaves no room for
private sector to develop. Moreover, inefficient SOEs
gradually become a burden for the national budget.
High inflation, ineffective allocation of economic
resources and low competitiveness are reasons why
the Iranian government is forced to adjust its policies.

In Iran, the Supreme Leader is responsible for
building and monitoring overall policies. The concen-
tration of power in the hands of the Supreme Leader
has led to the limitations of the economic reform
process. The Iranian president is often in charge of
monitoring economic activities while all major deci-
sions must be approved by the Supreme Leader. Iran
officially privatized SOEs in 1991 when the Iranian
Council of Ministers approved a proposal to convert a
portion of SOEs to the private sector. According to the
Iranian Constitution, the main goal of privatization of
SOEs is towards economic efficiency, which is also a
top priority of the policy. The Iranian government also
sets specific goals: 1) Create a competitive market; 2)
Increase labour productivity and employment oppor-
tunity; 3) Narrow the influence of state on economic
activities; 4) Expand and diversify production activity;
5) Reduce the dependence on oil; 6) Minimize eco-
nomic subsidy activity; 7) Optimize resource alloca-
tion and expand investment; 8) Create right conditions
for economic development; 9) Attract capital and
human resources into national production.

At first, the Supreme Leader imposes many restric-
tions and limitations on the privatization of SOEs in the
Constitution, thus the space for the private sector is very
limited. According to the Article 44 of the old
Constitution, the private sector can only operate in cer-
tain fields of agriculture, commerce and services. At the
first phase of privatization, private enterprises only
receive shares from SOEs operating in complementary
areas, unable to access SOEs operating in key areas like
banking, telecommunication, aviation or transportation.
However, the revised Constitution in 2004 creates more
space for economic freedom and allows more public
sectors to be privatized. The Supreme Leader decides to
privatize 80% of the state economic sector, of which 10%
of the value will belong to the foreign sector.

Under Article 44 of the revised Iranian Constitution,
the Supreme leader requires the heads of the three
branches of power as well as their attached bodies to
follow instructions regarding to privatization activities. In
addition, Article 44 also shows off the scopes in which
private enterprises can take part in. This scope of priva-
tization covers SOEs operating in mining and heavy
industry (except the Iranian National Petroleum
Company), banks (except the Central Bank, Melli Bank,
Sepah Bank, Mining and Industry Bank, Keshavarzi
Bank, Maskan Bank and Iran Export Development
Bank), Insurance companies (except Iranian Insurance
Company), Airlines and transportation (except Iranian
Civil Aviation organization) and telecommunication
enterprises.

It can be seen that, compared with before, when
privatization took place, the scope as well as areas
where the state allowed privatization was expanded.
For example, the mining and financial sector that was
not previously privatized has now been reviewed and
applied. However, as can be seen, enterprises and key
areas are still under government control.

Privatizing State-Owned Enterprises in Iran

Tran Anh Duc

Institute for Africa and Middle East Studies, Vietnam Academy of Social Sciences

Iran has been privatizing state-owned enterprises (SOEs) since 1991. The war with Iraq severely damaged
Iranian economy and the centralized planning model of Iran showed negative results. Thus, the Iranian govern-
ment was forced to implement reform policies, including privatization. However, the privatization of Iran truly
commences when the government determines to step up the process by setting up the Iranian Privatization
Organization (IPO). After years of privatization, there have been no outstanding improvements in the efficiency
of Iranian enterprises. The article will focus on showing current situation of Iranian privatization process,
accessing the results and figuring out challenges of the process. 
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2. Current situation of privatization process in
Iran

Iran began to carry out the privatization of SOEs in
1991. However, the plan was strongly opposed by the
Iranian Parliament at first. As a result, privatization in
Iran was initially slow and small at first phase. The
process is pushed up since 2001 when the govern-
ment decides to change the economic structure.

From March 2001 to March 2019, the privatization
value of SOEs in Iran amounted to 1,491,657 billion
Riad (equivalent to 35.43 billion USD). Privatization
took place most strongly in 2014 when the value of
shares sold reached up to 440,597 billion Riad (10.46
billion USD). In the period of 2002-2006, privatization
activities took place slowly, the highest share value
was just over 12 trillion Riad (29 million USD) in 2004
(IPO, 2019). In 2001, the value of sold shares only
reached 201 billion Riad (IPO, 2019). By March 2019,
more than 600 Iranian SOEs were privatized and listed
on the Tehran Stock Exchange (TSE). The Iranian gov-
ernment aims to privatize 20% of SOEs each year in
the Fifth Five-Year National Development Plan (2010-
2015) and the privatization process will end in 2015.
However, the Iranian state fails to achieve this goal.

By March 2019, more than 600 Iranian SOEs were
privatized and listed on the Tehran Stock Exchange
(TSE). During 2003-2006, Iran completely privatized
about 200 SOEs. The period of accelerating Iran's pri-
vatization period is 2008-2014. The largest number of
privatized Iranian SOEs was in 2007 (142 SOEs), 2010
(177 SOEs) and 2014 (more than 300 SOEs).

. Privatization process in Iran must face up with
some obstacles, including:

- Ideological barrier: privatization in Iran is met
with the opposition of the extremist leadership, inter-
est groups and anti-Western ideological people.
Privatization is in fact a popular form of market econ-
omy in the West, with a greater degree of openness
than a centrally planned economy, therefore, faces

some objections. For example, during the period of
Ahmadinezhad (2005-2013), he always expressed his
opposition to the privatization process of SOEs, even
having the intention of ending this activity during the
ruling period. However, because all economic power
was in the hands of the Supreme Leader,
Ahmadinezhad could not carry out his intent.

- Economic environment: One of the other impor-
tant factors affecting the privatization roadmap in Iran
is the economic environment. The political influence
on Iran's economy is clear, as all decision-making
powers are concentrated in the hands of the Supreme
Leader. It is this that has slowed down the pace and
process of privatization of SOEs of Iran. It was not until
2010 that the Supreme Leader issued an ordinance on
strengthening the privatization of SOEs, aiming at an
annual average of privatizing 20% of all businesses. In
addition, the Tehran Stock Exchange in particular and
the capital market in Iran in general have not been
really developed and flexible, which makes the
process of selling stocks difficult.

The World Economic Forum (WEF) brought Iran
into the Global Competitiveness Report (GCI) 2010-
2011, Iran ranked 69/139 countries. According to the
GCI report 2019, Iran continues to fall down and rank
99/141 countries. According to the Doing Business
(DB) Report of the World Bank (WB), Iran is classified
as one of the economies with low quality regulations
and ineffective enforcement. The two reports above
show that the inflexibility and rigidity of the economic
environment in Iran is a major barrier to the process of
SOE liberalization.

- International context: Iran is always under pres-
sure from sanctions, especially economic sanctions,
which is a major barrier to the privatization of SOEs.
The embargo has limited economic activities of Iran,
especially in trade transactions. In addition, economic
sanctions also discourage investors who intend to
invest in Iran, both domestic and foreign investors. 

3. Efficiency and prospect of privatization
process in Iran

The orientation of privatization in Iran is mainly
about the improvement in the performance of enter-
prises. However, the results show that there are no
outstanding improvements in the efficiency of post-
privatized enterprises. Mohammad Alipour (2013), by
quantitative methods, has shown that privatization
process in Iran does not really bring significant effi-
ciency in operations and profits of businesses. Alipour
uses a regression model and Wilcoxon test to exam-
ine the effectiveness of privatization on the operations
of 35 SOEs listed on the TSE. This goes against many
other research findings that privatization creates posi-
tive effects for the operation of enterprises. One rea-
son is the transfer of shares from firms included in the
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privatization process to public firms due to govern-
ment debts to those organizations. Moreover, privati-
zation, ownership transfer, and management of public
resources require a series of prearrangements and
prerequisites. In other words, privatization must be
accompanied by other economic adjustments, such
as adjustment of the capital market and the national
banking system as well as formulation of corporate
rules and regulations. Furthermore, the government
must as well try to provide proper room for security of
the private sector, develop its activities and trades,
and support private firms. 

It is clear that mere ownership transfer is not suffi-
cient for privatization. Enterprises must reconsider
their objectives through changing their financial struc-
ture and management system. One reason for the
poor performance of privatizations relates to top man-
agement. However, Dyck (1997) concluded that
changing top management is a crucial factor in the
success of privatization. The poorly motivated man-
agement and extensive interference of Iran’s
Government in economic activities is another of the
reasons behind the failure of privatization plans. When
state control of the economy is powerful in Iran, per-
formance and efficiency improvements may not occur
and when the government adheres to free market
forces, efficiency and performance improvements are
more likely to occur.

Moreover, some enterprises have been privatized
due to their inefficiency and this problem can be solved
before privatization through better management. Or we
can liquidate non-productive and inefficient enterprises
and use their properties in more profitable ways instead
of privatizing them. Further, in order for privatization to
be more influential on enterprise performance, we sug-
gest the employment of expert managers after privati-
zation and increasing the motivation of managers by
means of bonus payment plans and long-term incen-
tives in order to adjust and unify the interests of owners
and managers and consequently increase the profitabil-
ity of these enterprises. 

If the ownership structure is private, most enter-
prises will operate effectively, but if the state's share is
still large, then performance will not be guaranteed.
Wu (2007) points out that the improvement in the
operation of privatized enterprises depends not only
on changes in ownership, but also on many other fac-
tors such as market openness, apparatus. Obviously,
privatization is not only about changing the ownership
of the enterprise, but also equitizing enterprises need
to have long-term strategies to change the organiza-
tional structure. 

Basically, the main and profound cause for the per-
formance of post-privatized enterprises in Iran not
much improved is the government's deep intervention
in the operation of enterprises. Therefore, privatization

activities are only effective if the government reduces
its influence in businesses and the overall economic
environment. In addition, the process of privatization
and ownership transformation, in order to succeed, it
is necessary to have prerequisites, factors such as
adjusting economic structure, capital markets must be
flexible and developing, the system Modern banking,
transparent finance, clear and convenient business
and economic law systems are essential

The orientation to promote privatization of SOEs in
Iran is perfectly appropriate, especially in current glob-
al context. Oil revenues of Iran are always dependent
of global market fluctuations, pushing Iran in a passive
situation. In addition, the US’s restarting sanctions on
Iran, especially economic sanctions, will create barri-
ers for trade activities. Iran's rigid centralized economy
will be vulnerable to external pressures. The revenue
of the Iranian government will certainly be affected.
Therefore, it is right to attract and expand budget rev-
enue through privatization activities.

However, if there are no simultaneous changes
related to the open market, financial system and
administrative system, the privatization activities of
Iran will continue to be ineffective. Privatization not
only is an economic issue but also a political process.
Privatization must be accompanied by changes in
many aspects in order to create positive effects. The
privatization process in Iran is currently aimed at
increasing the budget revenue. There is no specific
strategy and no clear move in restructuring the priva-
tized SOEs. In the future, Iranian government will have
to change its privatization strategy so that the process
can actually become effective and contribute much to
the national development./.
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