TAP CHI KHOA HOC ISSN: 2525-2348

& QUAN LY & CONG NGHE

TRUGNG DAI HOC

CONG N:&*HQHOIUZ\N Y| Journal of science of Management and Technology

GIAY PHEP XUAT BAN SO 429/GP - BTTTT S0 9/2019




TONG BIEN TAP:
PGS.TS Nguyén Xuan Son

HOI DONG BIEN TAP:
GS.TS. Hoang Xuan Thao
PGS.TS Dinh Van Chién
TS. Lé Quang Minh
GS.TS Tran Anh Bao
PGS.TS D6 Hitu Tung
GS.TS Phan Huy Dudng
TS. Pham Van Hiéu

TS. T6 Hién Tha

TS. Phing Trong Toan
PGS.TS Duong Durc Chinh
PGS.TS. Nguyén Xuan Son

THU KY TOA SOAN:
- TS. Pham Kim Thu
- ThS V& Anh Tuén

DIA CH:

Toa soan Tap chi Khoa hoc Quan
ly va Cong nghé - Truong Dai hoc
Cong nghé va Quan ly Hitu Nghi.
L6 1-4, so6 431 duong Tam Trinh,
Quan Hoang Mai, Ha Noi.

Dién thoai: (024) 36.320.743
Email:
tapchikhoahoc@utm.edu.vn

Gidy Phép xudt ban s6 429/GP-
BTTT ngay 30/08/2016 cia
Bo6 Thong tin va Truyén thong.
Ché ban tai Toa soan, in tai
Coéng ty CP Thuong mai va Dich
vu in Viet Nhat, S6 3, ngach
129/92, ngd 129 Truong Dinh,
P. Truong Dinh, Quan Hai Ba
Trung, Ha Noi.

In xong nop luu chiéu

thang 6,/2019

Gia: 55.000 dong

TAP CHI KHOA HOC

QUAN LY & CONG NGHE

ISSN: 2525-2348

KHOA HOC - CONG NGHE
m Lé Hiiu Binh, Nguyén Binh Hoang Phudng, Duang Ngoc Duy,
Hoang Chi Diing: Tich hgp cac céng nghé mang thé hé méi ting
dung trong cong tac GIANG daY......ceevvveirieireereeee e, 3
m ThS. Nguyén Van Anh: Ung dung cong nghé ma héa dya trén
dinh danh dé xac thuc tai khodn ngudi dung trong hé théng........ 7
® ThS. Hoang Hai Yén: Ung dung cong nghé mo phdng nang
cao hiéu qua dao tao tai cac cd sd gido duc dai hoc ngoai cong

QUAN LY - KINH TE
® TS. Pham Vin Hiéu: Tac dong cla thé ché kinh té& thi trudng

dén su phat trién cla thanh phan kinh té tu nhan hién nay......... 19
® Th.S Pham Thu Trang: Tac dong clia cd cau von téi kha nang
sinh 16i cla cac doanh nghiép khai thac than Viét Nam............. 28

m TS. Nguyén Van Bu&i: Phat huy vai trd clia c6 dong la ngudi
lao dong trong coéng ty co phan khai thac than thudc TKV.......... 33
m Th.S Nguyén Thi Trang: Tang cudng hiéu qué quan ly tai chinh
tai trudng trung hoc phd théng Hoang Quéc Viét - Béc Ninh......38
® Th.S Nguyén Thi Van: Ung dung cong nghé théng tin nang cao

hiéu qua quan ly thué tai chi cuc thué quéan Long Bién.............. 45
TIN TUC UTM

W Tap hudn cong tac kiém dinh chét lugng chuong trinh dao tao

theo thong 04 N@mM 2016.......ccoveniiiiiieeee e 53

m Sinh vién Pai hoc UTM tham du hdi chg Du lich Quéc té nam

20T D —————————— 55

m L& trao bang Thac sTQuan Iy kinh t& ndm 2019........ccc.oeevvrerveerrrennenn. 57



KHOA HOC - CONG NGHE

TICH HOP CAC CONG NGHE MANG
THE HE MGI UNG DUNG TRONG
CONG TAC GIANG DAY

Lé Hifu Binh - Email: Ihhinh@hueic.edu.vn
Nguyén Dinh Hoang Phuong - Email: 2ndhphuong@hueic.edu.vn;
Duong Ngoc Duy - Email: dnduy@hueic.edu.vn;

Hoang Chi Ding - Email: hcdung@hueic.edu.un

Khoa Cong nghé théng tin - Truyén théng, Trudng Cao ding Cong nghép Hué

Toém tat — Trong bai bao nay, chung téi trinh bay mét mé hinh mang may tinh str dung
trong cong tac giang day tai cac trweong Pai hoc, Cao dang. M6 hinh dwoc dé xuat st
dung tich hop cac cong nghe mang thé hé mé&i tie 1&p bng dung dén I&p vat Iy, giup nguw&i
hoc c6 mét cai nhin tong thé vé mét hé théng mang, gép phan nang cao chéat lwgng giang
day trong linh vrc Truyén théng va Mang may tinh.

Ttr khéa: Mang thé hé méi, mé hinh day hoc.

l. GIOI THIEU

Trong linh vuc truyén théng va mang may
tinh, viéc xay dwng cac mé hinh mang thyc
té chira day du tat ca cac thanh phan dé sinh
vién thwe hanh trén hé théng 1a diéu kho khan.
HAau hét cac phong thwec hanh vé mang may
tinh va truyén théng & cac trwéng Pai hoc,
Cao dang thwong chi bao gbm céac thiét bj két
ndi thwc hién mot hodc mdt nhém chire néng
riéng biét nao do, chwa c6 mét md hinh mang
tbng thé tir nha cung c4p dich vu cho dén phia
ngwdi dung. Cu thé nhw, phong thue hanh vé
quan tri mang thi chd yéu tap trung vao cac
chtrc ndng quan tri mot hé thdng server, c6 thé
la Windows Server hoac Linux. Phong thuc
hanh vé thiét bj mang thi chi tap trung vao viéc
khai bao, cau hinh cac thiét bi mang, co ban

nhw bd dinh tuyén, thiét bi chuyén mach, thiét
bi can bang tai.

V&i clu trac riéng biét theo tirng nhom
chilrc nang nay, viéc day hoc thuwdng gap phai
mot s kho khan cho ca sinh vién, gidng vién
va nha trudng. Dbi véi sinh vién, khé hinh
dung mét hé théng mang hoan chinh t& dau
dén cubi. D6i v&i gidng vién, khéng thuan tién
trong viéc trién khai cac phwong phap giang
day tién tién nhuw: day hoc theo dy an (Project
Based Learning), phwong phap thiét ké
nguoc, ... Dbi v&i nha trwdng, tdn kém nhiéu
chi phi do phai dau tw nhiéu phong thwc hanh
theo trng chrc nang riéng biét.

Dé gidi quyét nhirng khé khan trén, dwa
trén ciu trdc va nguyén ly ctia mot hé théng
mang ndi bd, nhém nghién ctru da trién khai




mo6t md hinh mang dién réong chira day du
cac thanh phan tir 16p (rng dung cho dén 16p
vat ly. Muc dich cta viéc thiét k& mé hinh nay
dé nang cao chét lwong dao tao nghé tai cac
trwdng Cao dang, Dai hoc. M6 hinh hé théng
mang thuc té véi day dd cac thanh phan chire
nang mang lai méi trwdng hoc sinh dong va
thwe tién giup sinh vién cé moét cai nhin téng
thé vé mot hé théng mang dién rong ctia mot
co quan, doanh nghiép, tredng hoc. Sinh vién
duwoc thwe hanh truc tiép trén cac thiét bj thuc
tr viéc 1ap dat, cAu hinh phan cirng cho dén
viéc cai dat, khai thac va quan tri phan mém.
Ngoai ra, mé hinh ciing tich hop cac thiét bi
loT dé gitp sinh vién thwc hanh vé viéc két nbi
thiét bj loT v&i hé thdng mang noi bo.

Cac phan tiép theo cua bai bao duwoc
bd cuc nhw sau: Phan Il trinh bay céu trac,
nguyén ly cta md hinh. Phan lll trinh bay céc
&ng dung cla mé hinh. Cudi cung la két luan
va huéng phat trién tiép theo, dwoc trinh bay
chi tiét trong phan IV.

II. CAU TRUC CUA MO HIiNH

Céu truc logic ctia mé hinh duoc thiét ké
nhw & Hinh 1, bao gdbm c6 ba khdi chirc ndng
chinh, d6 1a khéi trung tam, khdi truyén dan
va khoi tlr xa. Khéi trung tam twong rng voi
hé théng mang ndi bd cuta tru s& ctia cong ty,
hoac la co s& chinh ciia mét co quan, trwong
hoc, doanh nghiép. Khéi tir xa twong ng voi
hé thdng mang ndi bd ctia chi nhanh cong ty,
hoac la cac co s& cua mét co quan, trwong
hoc hay doanh nghiép. Khéi truyén dan thuwc
hién chirc nang két ndi khdi trung tam va khéi
tr xa.

Khéi Khéi
trung tam

truyén dan

Hinh 1. Sor d6 khéi chirc ndng cia mé hinh

A. Khéi trung tam

Céu trac cha khéi trung tam duoc thiét ké
nhw & Hinh 2. C6 hai dwong thué bao internet
tir hai nha cung cap dich vu khac nhau duoc
két ndi dén thiét bi can bang tai, sau do di
qua thiét bi twong Itra (firewall) dé& két ndi vao
hé théng mang. Phia bén trong mang ndi bd
chira day da cac thanh phan bao gém: thiét bi
dinh tuyén, thiét bi chuyén mach 1&p 2 va 16p
3, cac thiét bi dau cudi nhw may in, may tinh
client, dién thoai thdng minh. Hé& thdng may
chd cling chira day du thanh phan bao gém
DC server, DNS server, DHCP server, web
server va database server. Ngoai ra, hé théng
con bao gdm céc thiét bi mang khéng day st
dung cdng nghé WMN.

Hinh 2. So’ dé céu triuc cua khéi trung tam

B. Khbi truyén dan

Mot trong nhirng chirc nang ctia mé hinh
nay |a gitp sinh vién cé cai nhin trwc quan vé
mot hé théng mang dién réng bao gém nhiéu
co s& & xa ngay trong phong thwc hanh. Vi
vay, ching toi thiét k& mét hé thdng truyén
dan quang dé két ndi tlr khdi trung tam dén
cac khdi tlr xa. Khéi truyén dan duoc thiét ké
bao gdbm céac soi nhay quang két hop véi cac




thiét bi khuéch dai cdng suét, suy hao cong
suat dé tao thanh mét tuyén truyén dan quang
khodng cach I&n. Cu trac chi tiét cla khoi
truyén dan nhw cho thay & Hinh 3.

Hinh 3. Cau tric cua khéi truyén dan

C. Khéi tir xa

Trong md hinh cla chung t6i, khéi tir xa
twong ng véi hé théng mang ndi bd cla chi
nhanh cong ty, hoac la cac co s& cia mét co
quan, trwéng hoc hay doanh nghiép. Cau trac
cta khdi tr xa nhw cho thdy & Hinh 4, véi
thanh phan chinh |a mét bd dinh tuyén dé két
ndi dén mang trung tdm, cac thiét bj chyén
mach va diém truy cap khéng day dé cung
cap két ndi internet cho céac thiét bj dau cubi.
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Dén khéi truyén dan

Hinh 4. Cau tric cua khéi tir xa

Ill. ’NG DUNG CUA MO HiNH

Trong mé hinh nay, ching t6i da s dung
tich hop cac cdng nghé mang tién tién nhat
hién nay nham gitp sinh vién dwoc tiép can
thue té, dwoc tryc tiép cai dat, cdu hinh trén
nén cac céng nghé mai nay. Vi vay, md hinh
nay dé dang (rng dung cho viéc gidng day
thwe hanh cac mén hoc trong Iinh viee truyén
thédng va mang may tinh, bao gém:

(i) Thwee hanh mang may tinh co ban va
quan tri mang may tinh: V&i cAu trdc cta cac
khdi chirc ndng nhw mé ta & phan I, mé hinh
chira day du hé thédng cac may chud can thiét
cho mét mang ndi bd. Vi vay, sinh vién co
thé dwoc ciu hinh truc tiép cac chinh sach,
dich vu trén hé théng cac server. Cac dich
vu ma sinh vién c6 thé cai dat trwc tiép nhw
DHCP, DNS, Web server, Database server,
Mail server c6 cac phwong an backup va
replication cho raspberry pi chay hé diéu hanh
Debian (twong tw CentOS hoac Ubuntu). Sau
khi cai dat cac dich vu, sinh vién cé thé chay
thtr nghiém trén hé théng mang thuc té.

(i) Thwe hanh I&p d&t hé théng truyén dan:
V&i ciu truc cta khéi truyén dan nhw da trinh
bay & Hinh 3, sinh vién c6 thé thwc hanh viéc
l&p dat hé thdng truyén dan quang, cach sl
dung céac bd khuéch dai, suy hao quang, do
céng suat, chat lwong clia mét tuyén truyén
dan quang v&i chiéu dai khac nhau.

(i) Thwe hanh quan tri hé théng mang
khéong day: Trong mé hinh nay, ching téi st
dung cbng nghé mang khéng day hinh lw&i
(WMN), day la mét trong nhirng céng nghé
mang khéng day tién tién nhat hién nay, duoc
st dung phd bién trong mang néi bd ctia cac
co quan, doanh nghiép. Sinh vién c6 thé thuc
hanh viéc I&p dat, cAu hinh thiét bj trén server
quan ly va chay th&r nghiém céc hé théng dich
vu trén hé théng mang thuec.
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Hinh 5. Giao dién két néi theo c6ng nghé
WMN cua 3 AccessPoint trong mé hinh

Ngoai ra, mé hinh ciing hé tro cho sinh
vién thwe hanh cach thire cai dat, cAu hinh
céc thiét bi mang co ban nhw thiét bi can bang
tai, cac thiét bj dinh tuyén, chuyén mach, cau
hinh mang riéng do (VPN) dé két néi tv trung
tam dén cac co s&, chi nhanh tir xa.

IV. KET LUAN

Bai bao da trinh bay mét mé hinh mang
may tinh st dung trong céng tac giang day
tai cac trwong Pai hoc, Cao dang. Mé hinh
dwoc dé xuat str dung tich hop cac cong nghé
mang thé hé méi tlr I&p (rng dung dén 1&p vat
ly, giip ngwdi hoc cd mét cai nhin téng thé vé
mot hé thdng mang, gép phan nang cao chét
lwong gidng day trong linh vwc Truyén théng
va Mang may tinh.

Trong hwéng phat trién tiép theo, ching
t6i tiép tuc phat trién mé hinh bang céach tich
hop thém cac chirc nang bao mat, an ninh
mang nham gidp sinh vién cé thé hoc tap,
nghién ctru vé linh vwe an ninh mang trén mo
hinh nay.
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DUA TREN DINH DANH
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ThS. Nguyén Van Anh
Trung tam khao thi - Truong Dai hoc cong nghé va Quan Iy Hiru Nghi
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Toém tat: Cong nghé ma héa dwa trén dinh danh - IBE la mét céng nghé ma hoa khoa
cong khai, cho phép mét ngwei str dung tinh khoa céng khai ttr mét chudi bat ky. Chubi
nay nhw 1a biéu dién dinh danh cta dang nao dé va dwoc str dung khéng chi nhw la
moét dinh danh dé tinh khoa céng khai, ma con cé thé chira théng tin vé thei han hop 1é
cuia khoa dé tranh cho mét ngwoi str dung dung mai mét khoa IBE hodc dé dam bao rang
ngwdi sir dung sé nhan dwoc cac khoa khac nhau tir cac hé théng IBE khac nhau. Bai
bao nghién ctru vé cong nghé ma héa khéa cong khai IBE va xay dwng trng dung xac thwe

ngwi dung trén hé théng théng tin.

Twr Khéa: IBE, Ma héa khéa céng khai, Mat ma, Xac thwc nguwoi dung ...

1. Gi&i thiéu vé IBE

Mat ma (Encryption) la mét ky thuat co sé&
quan trong trong bao mat théng tin. Nguyén
tadc clia mat ma la bién dbi théng tin gbc thanh
dang théng tin bi mat ma chi cé nhirng thwc
thé tham gia x& ly théng tin mét cach hop 1é
mai hiéu duoc.

M6t thwe thé hop 18 co thé [a mot nguoi,
mot may tinh hay mét phan mém nao dé duoc
phép nhan théng tin. Dé cé thé giai ma duoc
théng tin mat, thwc thé do can phai biét cach
gidi ma (tlrc 1a biét dwoc thuat toan giai ma)
va cac thong tin cdng thém (khoa bi mat).

Qua trinh chuyén thdng tin gbc thanh théng
tin mat theo mot thuat toan nao do dwoc goi la
qua trinh ma hoa (encryption). Qua trinh bién

ddi théng tin mat vé dang théng tin gbc ban
dau goi la qua trinh gidi ma (decryption). Day
la hai qua trinh khéng thé tach r&i cia mot ki
thuat mat ma béi vi mat ma (giau théng tin)
chi cé y nghta khi ta cé thé giai ma (phuc hoi
lai) dwoc thdng tin d6. Do vay, khi chi dung
thuat nglr mat ma thi né cé nghia bao ham ca
ma hoa va giai ma.

= May chi tham s8
=l ... congkhal

=
=-f— -1

Nguii gt Ngudi nhan

Hinh 1. M4 ho& bang hé théng IBE




M6t hé théng IBE co cac diém twong tw
v&i cac hé théng khoa cong khai truyén théng,
nhwng ciing c6 nhiéu diém khac biét. Trong
khi cac khoa cong khai truyén théng chira tat
ca cac tham sé can thiét d& s dung khoa, thi
dé stir dung mot hé thdng IBE, ngudi str dung
thong thwdng can nhan dwoc moét tap cac
tham sb cong khai tr mot bén thir ba tin cay.
Cung v&i nhirng tham sé nay, ngudi st dung
c6 thé tinh khoa cong khai IBE cla ngudi st
dung bét ky khac va dung né d& ma hoa théng
tin gwi t&i nguoi do

2. Ky thuat ma héa str dung IBE

Ngwoi nhan théng tin da dwgc ma hoa
b&i IBE sau dé xac thwc theo mdt cach nao
doé véi bd tao khoa bi mat (PKG- private key
generator). M6t bén th ba tin cay tinh dwoc
khoa bi mat IBE twong (rng v&i mot khoa cong
khai IBE cu thé. Bo tao khoa bi mat thuwdng st
dung théng tin bi mat, dwoc goi la bi mat cha
(master secret) cong v&i dinh danh cldia nguwoi
st dung dé tinh ra khoa bi mat. Sau khi khoa
bi mat dé dwoc tinh ra, né dwoc phan phdi
mot cach an toan t&i ngudi st dung cé thAm
quyén (Hinh 2).

Bo tao khoa
bi mat

o

Ngudi nhan

Hinh 2. Giai ma bang hé théng IBE

Thuat

. Tém tit
toan

Khdi tao tat ca cac tham sb hé

Thiét lap théng

Tinh khoa bi mat IBE tur bi
mat chu cia by tao khoa bi
mat va dinh danh nho st dung
cac tham sb hé théng

Trich

Ma hoéa théng tin nho stir dung
khoéa cong khai IBE da tinh
dugc tir cac tham sb hé thong
va dinh danh

Ma3 héa

Gidi ma thong tin nho st dung
khoa bi mat IBE da tinh duoc
tir bi mat cha cua bd tao khoa
bi mat PKG va dinh danh

Gial ma

Bang 1. B6n thuét todn tao nén
Iwoc d6 IBE

Trong mét lwoc d6 IBE cling c6 4 thuat
toan dwoc dung dé tao va st dung cap khoa
bi mat — khdéa coéng khai (Bang 2.1). Theo
truyén thdng, chang dwoc goi 1a thuat toan
thiét 1ap (setup), thuat toan trich (extraction),
thuat toan ma hoa (encryption) va thuat toan
gidi ma (decryption). “Thiét lap” la thuat toan
dé khai tao cac tham sb dwoc can tdi cho cac
tinh toan IBE, bao gdm bi mat chii ma bé tao
khoa bi mat PKG st dung dé tinh ra cac khoa
bi mat IBE. “Trich” Ia thuat toan dé tinh mét
khoa bi mat IBE tir cac tham sb da dworc tao
ra trong buéc thiét lap, cung véi dinh danh
cla ngudi str dung va st dung bi mat chud cta
bd tao khoa bi mat PKG dé lam viéc nay. “Ma
hod” dwoc thwe hién bang khoa cdng khai IBE
da dwoc tinh ra tir cac tham sb & budc thiét
l&p va dinh danh cua ngudi s dung. “Giai
ma” dwoc thwe hién bang khoa bi mat IBE da
dwoc tinh ra tir dinh danh cua nguwoi str dung
va khoa bi méat cta bo tao khoa bi mat PKG.




3. Panh gia IBE so v&i cac hé thong st

dung khéa cong khai truyén théng khac

IBE

Hé¢ thong khio cong
khai truyen thong

Cac tham sd cong
khai dugc phan phat
boi bén thtr ba tin
cay

TAt ca cac tham s
duogc yéu cau 1a mot
phan cia khoa cong
khai

Bi mat cha cua b
tao khoa bi mat
(PKG) duogc st dung
dé tinh ra cac khoa
bi mat

Khoéa bi mat cua co
quan chung thuc(CA)
duogc st dung dé tap
ra cac chimg thu sb

Cac khoa bi mat
duoc sinh ra boi bd
tao khoa bi mat PKG

Cac khoa bi mat duoc
sinh ra mot cach ngau
nhién

Céc khoa cong khai
c6 thé duoc tinh ra
bdi nguoi st dung
bat ky

Céac khoa cong khai
duoc tinh ra tir cac
khoa bi mat va duoc
van chuén trong mot
ching thu s6

Cac khoa thong
thuong c6 thwoif
gian song ngan

Céc khoa thuong hop
1€ trong thoi gian dai

Chi d&é mi hoa

b¢é ma hoa va ky so

Béng 2. So sdnh hé théng IBE va hé théng

khod céng khai truyén théng

Ma hoa dy trén dinh danh IBE cung cap
mét giai phap dé thwe thi ma van dam bao tinh
bi mat cta dir lieu. Khéng nhirng bao dam
tinh toan ven, tinh san sang, tinh xac thyc
va khoéng chéi bd. Chung dwoc cung cap dé
hon b&i cac chi¥ ky sb nhé cac khoa da duwoc
tao ra va quan ly b&i hé théng khoa cong khai
truyén thdng. Uu thé cla IBE la cung cép

mot gidi phap tét cho mét sé trwdng hop rng
dung. M6t giai phap pha trén str dung IBE cho
ma hoa va hé thédng khoa céng khai truyén
thdng dé cung cap cac chir ky s co thé la
mot gidi phap két hop dwoc nhivng dac tinh
t6t nhat clla mbi cong nghé .

4. Cac rng dung cta IBE nham nang
cao an toan bao mat théng tin

Bao mat trong dién toan dam may
(cloud computing)

Dién toan dam may cho phép ta lwu triv
nhirng khéi lwgng théng tin khdng 16 trén mang
va thwe hién cac thao tac trén né mét cach dé
dang. N6 co thé gilp ta gidi quyét nhirng bai
toan Ién ma trwdc day khé co thé giai quyét
trén mét mang lwédi cac may tinh mang tinh
chét cuc bd. Tuy nhién, diéu dé mang t&i mot
thach thirc vo cung Ién vé tinh bdo mat. Cé
hai diéu c6 vé nhw mau thuan nhau: lwu triv
dir liéu Ion trén cac hé thdng xa la ré rang rét
dé bi danh cép théng tin, nhung néu ta ma
hoa toan bd dir liéu thi sé khé cé thé tan dung
strc manh cla tinh toan dam may dé thao tac
di liéu do.

Nhwng gan day, van dé twéng kho co thé
giai quyét nay da cé chut tia hy vong, véi cong
trinh ctia Gentry ndm 2009 vé mat ma dang
céu theo cad phép nhan va phép cong (fully
homomorphic encryption). H&é ma nay cho
phép, tr hai ban ma cua hai ban ré m va m’,
ta c6 thé tinh dwoc ban ma nhan ctia mm’ va
ban ma cong ctia m+m’. Van dé véi bé ngoai
don gian nhwng chira dwng khoéng it nghich
ly trong d6: hé ma vira phai dam bao an toan
cho di¥ lieu(khéng thé biét théng tin vé ban rd
m, m’), ma lai van thao tac duoc trén di liéu
dé. Va cling véi bé ngoai gian don nhw vay,
né lai mang dén mét y nghia rat bao quat: do
moi tinh toan déu c6 thé qui vé cac phép toan
co ban 14 cong va nhan, mét hé ma nhw thé sé
cho ta kha nang lam moi tinh toan trén dw liéu
dwoc ma héa! Piéu d6 c6 nghia ta c6 thé dé
tat ca dir liéu bado mat trén nhirng may mang




khéng an toan ma van cé thé tan dung duoc
strc tinh toan I&n cua dién toan dam may dé
thao tac trén di¥ liéu dwgc ma hoa. Tuy nhién,
hién tai, h& ma Gentry va mot s6 hé ma cai
tién con cé hiéu qua vé cung thap, hau nhw
chi mang tinh ly thuyét. M6t hé ma hiéu qua
sé la loi giai tuyét voi cho bai toan an toan
théng tin trong dién toan dam may.

M& rong mé hinh ma héa

Ma hoéa thwdng cho ta thiét 1ap kénh
trao dbi thong tin gitba Mot nguwdi véi mot
ngwdi. Tuy nhién, nhi*ng wng dung thyc
t& doi héi khd nang ta ma moét 1an sao cho
nhiéu ngwdi cung c6 thé gidi ma. Mot vi du
dién hinh 1a viéc phat chwong trinh truyén
hinh ma hoa sao cho hang triéu thué bao déu
giai dwgc ma. Nhwng mét wng dung nhw vay
sé& dat ra hai van dé&: ma mot 1an cho nhiéu
nguwoi (broadcast encryption) va ngan chan
mot ngwdi hay mét nhém nguwdi thué bao ciu
két nhau dé lam moét bd gidi ma gia (tracing
traitor). Hién tai cac thuat toan dwoc st dung
trong truyén hinh thué bao hau hét dang con
& th&i nguyén thay: dé an toan budc phai dwa
trén tinh bi mat cta thuat toan. Nhwng cling
b&i vay nén khi mdt nhém pha ma cé thé pha
dwoc nguyén ly bang ki nghé ddo nguwoc
(reverse engineering) thi thi trwdng cho den
c6 thé ban tran lan cac bd gidi ma gid ma
khéng coé cach gi truy lai dworc ai la thd pham.

Hai nam tré lai day, mét hwdng nghién
ctu kha méi 1a vé mot kiéu ma tdng quat céd
thé bao quat hét cac khai niém vé ma héa
cbng khai, ma hoa dwa trén danh tinh, hay ma
hdéa moét lan cho nhiéu ngudi. D6 1a loai ma
ham (functional encryption) & dé n6 cho phép
nguwdi 1ap ma dinh nghia mét co ché giai ma
dé dbi véi mbi ngwdi nhan, tuy vao thudc tinh
dwoc gan cé ma co thé truy cap sau vao ban
rd t&i dau. Cho t&i nay, dbi véi nhivng co' ché
ma v&i cac cau truc twong dbi phirc tap, cac
phwong an Iap ma con rat han ché vé hiéu
qua. Nhirng két qua trong twong lai chdc chan

sé mang t&i nhirtng ng dung rat hiéu qua,
dac biét la cho viéc truy cap cac co s& dir liéu
ma hoa Ion.

An toan truwéc cdc tan céng vat ly

Mat ma thwdng phan tich tinh an toan dwa
trén gia thuyét 1a khda bi mat dwoc bao vé tét.
Tuy nhién, nhirtng tAn coéng vat ly déi khi lai
c6 thé tim ra nhirng théng tin vé khéa (chang
han bang cach do nang lwong tiéu thu cla
may giai ma trén cac ban ma khac nhau). Do
vay, mot trong cac muc dich ciia mat ma la tim
cach hinh thtrc héa cac khai niém tan cong
vat ly va tiép sau dé 1a thiét ké cac so 46 ma
héa ma tinh an toan cé6 thé dam bao chi duy
nhat dwa trén cac gia thiét toan hoc. Hwéng
nghién ctru an toan trong mdé hinh khoéa bi 16
(key leakage resilient cryptography) dang kha
dwoc quan tam trong cdng ddng mat ma.

An toan trwéc sw tan céng cia may
tinh lwong tr

Cubi cung, chung ta khéng thé bd qua sw
hién dién tiém tang cta may tinh lwong to, du
rang cho t&i nay cac may tinh lvong t& méi
chi phan tich duwoc sb 21 ra thira sé nguyén
t6. Nhwng vé mét ly thuyét, né cé tiém nang
to I&n khéng thé khéng ké téi. Cong trinh cta
Shor nam 94 d3 chi ra rang bai toan phan tich
sb cé thé gidi dwoc trong thdi gian da thirc
b&i may tinh lwgng t&r. Bai toan logarit r&i rac
trong trwdng hiru han hay trén dwong cong
elliptic cling cé thé giadi dwoc trong thoi gian
da thirc bdi may tinh lwong tlr. Diéu dé céd
nghia la cac hé ma théng dung hién nay sé bj
pha v& mét khi may tinh lwong t&r dwoc thiét
ké chay dwoc trén di¥ liéu I6n. D& phong nglra
trudc diéu d6 (du kha ndng sém xay ra duoc
danh gia 1a rat nhd), nhiéu nghién clru nham
xay dwng cac hé ma co thé an toan trudc
may tinh lwong t&r dwoc dé nghi. Hai hwéng
chinh dang dwoc quan tam la cac hé ma dwa
trén ma slra sai (error correcting codes) va
dwa trén ly thuyét lwoi Euclid (lattice based
cryptography), noi sy hién dién cia may tinh




lwong t&r cod vé nhw khéng dem lai hiéu qua
dac biét.

4. Xac thye ngwdi dung trong hé théng
st dung thuat toan IBE

Dé giai quyét van dé trén ta sé& (rng dung
IBE dé& bao mat dir lieu. Gia st dbi twong st
dung A (A1, A2, ..Ai..An) can xac thwc quyén
st dung dich vu truyén hinh b&i hé théng kiém
soat B. Quy trinh truy cap hé théng nhw sau :

Bwdc 1: Thong tin tai khoan cua ngudi str
dung Ai sé dwoc ma hda b&i mot khda cong
khai PK, khéa céng khai nay la dia chi email
cua B. Sau do6 théng tin ma héa nay dwoc givi
dén hé théng B .

Budc 2: Hé théng B sé yéu cau téi mot

Server (C) quan li

tao khoa

O,

User

server C ( riéng biét ) yéu cau C cung cap
khéa rieng MK dé& giai ma théng tin ma hé
théng B nhan dworc tir Ai.

Buwdc 3 : Server C sé& xac thuc hé théng
B d6 xem c6 quyén nhan khoéa riéng bi mat
MK khéng. Néu dung server C sé& cap cho hé
théng B khoa riéng bi mat mét [an duy nhét.
Khéa riéng bi mat nay sé gidi ma dwoc toan
bd di¥ liéu néu di liéu dwoc glri dén tr ngueoi
st dung Ai. Hé théng lwu lai khda riéng nay.

Sau khi gidi ma dwoc div liéu, hé théng B
sé& dbi chiéu v&i thong tin tai khoan clia ngu i
st dung Ai dwoc lwu trir trong hé théng. Néu
khép tai khodn mat khau thi cho phép str dung
dich vu, néu sai ttr chéi dich vu.

Yéu
cau xac
minh

Khoa
riéng
Quyén

nhéan

khoa

O,

v

2%

Str dung email h¢
thong dé tao ra khoa
chung ctia hé théng.

Gui Yéu clu str
dung dich vu da
ma hoa

T Mo kénh

Hinh 3. So’ dé phan tich hé théng

E._ 5 L
> = («@ﬁ thong
- (B)

- Xac minh nguoi dung

- Thong tin tai khodn : thoi gian stir
dung , quyén st dung , thoi gian
con ...

- Tinh phi stir dung




5. Xay dwng chwong trinh mé phong

Nguwoi sir dung Ai c6 khdéa chung la
‘name=hethong@ht.com” ma& hda dir liéu
(théng tin tai khodn va mat khau) gl téi hé
thdng kiém soat quyén truy cap B.

Hé théng B gwvi t&i server C xac nhan
quyén nhan khéa bi mat MK . Server C xac
nhan hé théng B, cAp moét 1an duy nhét khéa
rieng bi mat MK chi dwgc sir dung cho A. Hé
thdng B lwu lai khéa riéng va gidi ma div liéu
méi khi nhan di¥ liéu da dwoc ma hoa tir A.

Giai ma xong di liéu (thdng tin tai khoan
va mat khau ), hé théng B so sanh vai dir liéu
da dwoc lwu trlr tredre do caa Ai.

Néu dung cho phép st dung dich vu. Sai
thi ttr chdi dich vu .

Trong mét lwoc db IBE ciing cé 4 thuat
toan dwoc dung dé tao va s dung cap
khoa bi mat — khoa céng khai. Theo truyén
thdng, ching dwoc goi 1a thuat toan thiét 1ap
(setup), thuat toan trich (extraction), thuat
toan ma hoa (encryption) va thuat toan giai
ma (decryption). Thlet lap” la thuat toan dé
kh&i tao cac tham so dwoc can tdi cho cac
tinh toan IBE, bao gom bi mat chi ma b6 tao
khoa bi mat PKG sir dung dé tinh ra cac khoa
bi mat IBE. “Trich” 1a thuat toan dé tinh mot
khoa bi mat IBE tir cac tham sb da dwoc tao
ra trong bwéc thiét 1ap, cung véi dinh danh
cua nguwoi str dung va st dung bi mat cha cua
bo tao khoa bi mat PKG dé lam viéc nay. “Ma
hod” dwoc thwe hién bang khoa cong khai IBE
da dwoc tinh ra tir cac tham sd & budc thiét
lap va dinh danh clta nguwoi st dung. “Giai
m&” dwoc thwe hién bang khoa bi mat IBE d&
dwoc tinh ra tir dinh danh ctia nguwi st dung

va khoa bi méat ctia b6 tao khoa bi mat PKG.

Thuat toan thiét 1ap (setup): thuat toan nay
duoc xtr ly béi server C mét 1an dé tao ra cac
khoéa trong IBE. Khéa dwgc tao ra dwoc gilr
bi mat va ngwoi str dung sé nhan khoéa bi mat

nay. Tham sb hé théng tao ra sé dwoc cong
khai

Servertaora:

Tham s6 hé thong p, bao gém M va C. (m
la message - yéu cau, c: ciphertext — ma hoéa )

Khoéa chung KP

Thuat toan trich: Thuat toan nay chay khi
nguwoi str dung yéu cau khoa riéng. Chu y viéc
xac thuc clia ngudi yéu cau nhan khoa bi mat
va viéc truyén khéa bi mat d6. Server sé& nhan
vao p, Kp va dinh danh Id (chudi 0,1) va tra lai
khéa bi mat Mk cho nguw®i yéu cau nhan khoa
qua ID

Thuét toan ma rléa: nhan P, 1 yéu cau m
thuéc M va ID (chudi 0,1) va xuat ra mé hoa
c thudc C.

Thuat toan giai ma : nhan MK , P va ¢
thudc C va tra lai m thuéc M

€ o e oy b s i i b

Khi nhap ma dinh danh vi du nhw email
vananh@utm.edu.vn, ta c6 két qud ma héa
chwong trinh nhuw sau:




Va nguwoc lai qua trinh gidi ma sé dwoc
thwc hién:

6. Két luan

Qua bai bao tac gia da nghién ciru hé ma
héa dwa trén dinh danh IBE va cac wu diém
cla hé ma hoa nay so v&i hé ma hoa cong
khai truyén théng. Tim hiéu thuat toan ma hoa
dinh danh IBE va xay dwng chwong trinh cho
bai toan kiém soat quyén truy cap trong hé
thdng truyén hinh tra tién. Cac két qua cho
thdy viéc wng dung ma hoa IBE cho mét sb
bai toan don gidn hon nhiéu vé cai dat va it
tdn kém hon vé ngudn lwc dé hé tro.

Trong thdi gian t&i, tac gia sé tim hiéu
sau thém vé cac ky thuat, cac giai phap bao
mat di¥ liéu khi truyén trén mang, bao mat cac
théng tin trén hé théng: danh ba, tai liéu ca

nhan, tranh anh.... Bén canh d6, tac gia sé
nghién ctru thém géc trng dung ctia ma hoéa
IBE trén cac hé thong.
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ThS. Hoang Hai Yén
Truang Dai hoc Kinh doanh va Cong nghé Ha Noi

Email: ylk74@yahoo.com

Tém tat: Phwong phap giang day cé dién da khéng con dap (rng trong thi dai cach
mang céng nghé 4.0. Phwong phap c6 dién str dung hinh vé hay mét vai gido cu trwc
quan la mét bwéc cai tién méi nham giup sinh vién dé hinh dung kién thirc. Trong thoi
CMCN 4.0 viéc trng dung khoa hoc céng nghé vao trong giang day dac biét la cong nghé
mo phéng vé cung can thiét. Cac co s& giao duc dai hoc ngoai céng lap c6 thé manh la
dé dang thir nghiém, trién khai cac chwong trinh mé phéng vi co ché, quy dinh thoang.
Bai bao phan tich, danh gia viéc sir dung céng nghé mé phéng bang may tinh trong giang
day tai cac co’ s& giao duc dai hoc néi chung va co s& giao duc dai hoc ngoai cong lap
ndi rieng da mang lai nhirng hiéu qua to Ién.

Tee khéa: CNMP, CMCN 4.0, CTMP ...

1. Gi&i thiéu vé cong nghé mé phéng hoc, mé hinh cia hé théng thuwc & dang
chwong trinh may tinh. MPMT thwdng duwoc
st dung rat c6 hiéu qua dé nghién cru trang
thai dong ctia nguyén mau trong nhirng diéu
kién néu nghién ctru trén vat that sé khé khan,
tdn kém va khéng an toan.

Mo phéng la viéc nghién ctru trang thai cua
m6 hinh ma nhe dé hiéu dwoc hé théng trén
thwe t&, md phdng la tién hanh thlr nghiém
trén mé hinh. D6 1a qua trinh tién hanh nghién
cwru trén vat that nhan tao, tai tao hién twong

ma nguoi nghién clru can dé quan sat va lam Mé phdéng may tinh 1a hién thi mét chudi
thie nghiép, tr do6 rat ra két luan twong ty vat  Cac hinh anh hodc khung hinh trén man hinh
that. phéng theo mét nguyén tac va rang budc nhat

. X . dinh. M6 phdéng trén may tinh la xu hwéng

Ta c6 thé thwc hién viéc m(‘), phqng to giang day mai, hién dai da va dang duoc
nhi*ng vat don gian nhw vé 1én giay dén cac  ngnien ctru va ap dung rong rai trén nhiéu linh
nguyén vat liéu tai tao lai nguyén mau (mé  vyce. Trong Iinh vuc gido duc, cac bai gidng
hinh bang go, gach, sat, da...) hay la dung ¢ (rng dung md phong két hop phwong tién
may tinh dién t& (MPMT). nghe nhin hién dai sé& tao cho sinh vién nhiéu

M6 phong may tinh st dung mé ta toan ky nang nhw: kha nang quan sat cac kich ban




dwoc dwng trén cong nghé moé phong, kha
nang thao tac trén doi twong, kha nang tw do
phat trién tw duy, kha nang tbng hop danh gia.

Dé xay dwng md phdng trén may tinh,
c6 nhiéu phdn mém rat hiéu qua. Phan mém
Flash la mét trong nhi*ng phan mém lam mo
phdng s&m nhét. Flash thwc hién mé phdng
dwa trén cac hinh anh vector. Flash chi can
dung mot bang théng hep dé tao nén mot ddi
twong co thé chuyén déng tlr nhiéu diém,
theo nhiéu hwédng khac nhau cung mét luc.
Ngoai ra Java ciing la mét trong nhitng phan
mém mo phéng théng dung va hiéu qua nhét
hién nay.

2. Phuwong phap giang day véi cong
nghé mé phéng

Cung v&i sy phat trién cdng nghé théng
tin, viéc dwa may tinh vao cac trwdng hoc da
tao ra bwéc ngoac I&n trong viéc giang day.
S dung mo6 phdng trén may tinh la phwong
phap giang day tich cwc phat huy cao do tinh
doéc lap, kha nang lam viéc tri tué cda sinh
vién, tao ra mét nhip dé phong cach trang
thai tam |li m&i lam thay déi phwong phap va
hinh thirc gidng day. Dac biét, mé phong dién
td nhirng qua trinh dong bén trong clia cac
qua trinh, cac thiét bi ma trwdc day khong thé
thwe hién trong pham vi nha trwedng. Hién nay,
trong giang day ciing nhw nghién ctru da tim
kiém va dwa vao van dung “phong thi nghiém
va thwc hanh ao”.

Thwc chat mé phéng trong giang day la
mot trwéng hop cu thé clia mé phéng trong
nghién ctru khoa hoc. Do d6 ta c6 thé dinh
nghia mé phéng trong giang day la mé phong
thé gi¢i nhan thirc, né cho phép tién hanh
giang day theo ché d6 twong tac, phat trién
kha nang hoc trén cac tri thrc da linh hoi
dwoc. Nhw vay clu trac PPMP trong gidng
day sé& bao gdm ca “x ly sw pham” va “tb
chirc hoat ddng giang day” nam xen k& nhau
nhw hinh 1.

/xm- T& chu hoat dyng
ky day hoo
su pham

2
Eéiwong l ; l
nghién Mé hink i
ciu

Kétqua

LI, 4

Hinh 1. Cau triuc PPMP trong giang day tai
cdc co s¢ giao duc dai hoc

Phuwong phap mé phdéng trong giang day
la phwong phéap tiép can nhan thirc thé gisi
thwe théng qua mé hinh tinh hodc ddng. Bang
phuwong phap mé phong, sinh vién khéng chi
tiép thu kién thirc mot cach sau sdc ma trong
qua trinh hoc ho con cé thé tim ra cach tiép
can van dé, con dwdng cach thirc dé dat muc
tiéu bai hoc. Pac biét sinh vién con co thé tao
dwng va diéu khién tai chd cac déi twong theo
y muébn. Tim toi phat hién mét s6 quan niém
méi cling nhw rén luyén ky ndng nghé nghiép.

3. Mot s6 trng dung cia cdng nghé mé
phong

M6t vai (’ng dung cua céng nghé mo
phdng:

- Cac c6ng cu phan mém: nham t&i chire
nang giang day cu thé nhw x& ly di liéu, van
ban, thuyét trinh, thuyéet minh.

- C4c loai phan mém: cau héi trdc nghiém,
thi trac nghiém, quan ly sinh vién,

- Do tao tir xa: 14 hé théng cé thé vuwot
qua kho khan vé mét vat ly cho phép thay trd
trao ddi théng qua hé théng dao tao duwoc
dwng san.

,Mf) phédng dwoc sir dung trong moi tinh
hudng giang day va hoc tap:

- Giang vién st dung mé phdng trong phan
dat van dé, dwa ra muc tiéu dé dat sinh vién




trong tinh huéng cé van dé, tao trang thai tam
li s8n sang tham gia tich cwc vao qua trinh
linh hdi kién thirc méi.

- Giéng vién c6 thé tlr m6 phong dé danh
gia nhan dinh van dé tir dé dwa ra nhirng y
twdng maéi cho sinh vién.

- Phwong phap mé phdéng cé tinh truc
quan cao, gilp sinh vién cé thé quan sat
nhirng hinh anh triru twong khéng thé truc
tiép tri giac dwoc. Khi ('ng dung mé phdng dé
glang day giang vién khéng chi gitp sinh vién
nam kién thirc mén hoc ma con phai tim cach
dé sinh vién hiéu biét ca con dwdng da dan
dén kién thure.

- Twong (rng v&i moi bai hoc, giang vién
chon phwong phap mé phoéng thich hgp (hinh
hoc, dong hinh hoc, dong Iwc hoc). Trong mot
sb trwong hop dm v&i mot sé sinh vién c6 kha
nang co ban vé Iap trinh, ho cé thé trwc tiép
xay dwng nhirng hinh anh mé phdng trén may
tinh theo nhiém vu giang vién dat ra v&i sy
hwéng dan cia giang vién, qua dé sinh vién
phat huy tinh déc lap sang tao tim cach thyc
hién nhiém vy duwoc giao.

- V&i mét chwong trinh mé phéng duoc
thiét ké tdt, sinh vién cé thé tw nghién ctru ma
van dat két qua tét nhw hoc véi gidng vién.
Diéu nay tao diéu kién cho viéc ca thé héa
trong hoc tap (rat can thiét khi kién thirc va
n?ng lwe nhan cach cla sinh vién khéng déng
deu).

- Giang vién va sinh vién cé thé st dung
mo phdng nhuw mét tai liéu giang day va hoc
tap doc 1ap (chi yéu phuc vu tw hoc, tw nghién
ctru). Tai liéu hoc tap kiéu nay dwoc cung cap
qua ngudn internet.

- Giang vién c6 thé s dung md phéng
phdi hop véi cac phan mém trinh chiéu khac
nhw power point hay giang day trén web.

_ Giang day v&i m6 phong trén may tinh ta
can lwu y nhirng diém sau:

- Giang vién va sinh vién can c6 mot sb
kién thire tin hoc nhét dinh, k§ nang s dung
may tinh va cac thiét bi két néi véi may tinh.

- M6 phéng trén may tinh khéong phai la
phwong phap van nang trong giang day. Qua
moé phong bai giang trén may tinh sinh vién
quan sat cac hinh anh dwgc mé hinh héa ma
khéng quan sat dwoc cac hién twong va qua
trinh thwc vé mat tam Iy cac biéu twong vé
mot sy vat ma sinh vién thu dwoc tr quan
sat vat thwe va tir cac hinh anh cta n6é cé sw
khac nhau vé chét. Vi vay cac phwong phap
mo phdng can két hop véi cac phuong tién va
phwong phap khac.

4. Wu diém néi bat cta phwong phap
giang day vé&i mo phong

- Mé phéng cung cédp cho sinh vién
nhirng kinh nghiém cu thé vé déi twong hoc
tap theo kiéu trai nghiém gian tiép. Vé&i kha
nang diéu khién dong thoi tAt ca cac thanh
phan nhw hinh anh, am thanh, video, theo
nang lyc va s& thich clia ca nhan, sinh vién
c6 thé tu trai nghiém vé déi twong. Diéu nay
khéng thé cé dwoc néu nhw cac phuong tién
nay dwoc thé hién tuan tw theo mot trat tw cb
dinh, mét nhip dd cd dinh ma chwa han da
phu hop v&i ngwoi hoc. Trong cac bai giang,
bang sw két hop ctia mé phéng 3 chiéu, cta
am thanh néi, bang dién bién tuy thudc vao k¥
nang diéu khién cla sinh vién, co thé tao nén
dwoc nhivng trang thai, cdm xuc héi hép, sung
swéng, lo sg... ma khong mét bé phim hay
mot hinh &nh, am thanh riéng 1& nao co6 thé
tao nén. Diéu quan trong hon, dé la tlr nhirng
trai nghiém nay, sinh vién cé dwoc nhirng kinh
nghiém cu thé vé tw duy, vé hanh vi, vé ing
XU,

- Strc manh sw pham ctia mé phéng thé
hién & chd né huy déng tat ca kha nang xw
ly théng tin cGa sinh vién. T4t ca cac co quan
cam giac cla con ngudi (tay, mat, tai ...) cung
v&i bd ndo hop thanh mét hé théng cé kha
nang vo cuing to I&n dé& bién nhirng dir liéu




vO nghia thanh théng tin. “Tram nghe khong
bang mét thay”, nhwng néu cai thay 1a thuc
thé van dong thi y nghia con I&n hon rat
nhiéu. Do d& mé phéng c6 kha ndng cung cap
mot kién thire tdng hop va sau sac hon so voi
chi dung cac giao trinh in kém theo hinh anh
théng thuong.

- M6 phéng dwoc str dung dé huén luyén,
cung cap nhirng kinh nghiém gian tiép trudc
khi sinh vién thwc hanh thyc té. Diéu nay
duwoc thwe hién dbi véi nhitng cong viéc cd
thé gay nhiéu nguy hiém cho con ngudi hodc
nhirng viéc tdn kém chi phi I&n, vi du nhw viéc
dong dién xung kich MBA hay cac hé théng
chirng khoan ao. V&i nhirng cong viéc nhw
thé, bang cac trai nghiém gian tiép tao ra nhor
ky thuat méd phdng. Nh& thé, khi budc vao
thwe té (nhw la mét cdng nhan van hanh may
dién...) sinh vién da thuan thuc cac qui trinh,
qui tAc can lam dé giam thiéu téi da rai ro cé
thé gay ra cho con ngui va thiét bi.

- M6 phdng cho phép sinh vién lam viéc
theo nhip dé riéng va tw diéu khién cach hoc
cla ban than, kich thich sy say mé hoc tap
cla sinh vién. M6 phdéng giup sinh vién hoc
véi mot ngudi thay vé cung kién nhan.

- Giang vién ciing c6 thé tim thdy & mo
phdng nhirng khd ndng déc dao cho viéc t6
chirc giang day, lam cho hoat déng hoc tré&
nén tich cwe hon. Vi du, gidng vién cé thé tai
twr internet mét doan md phdng vé hoat ddng
cllia mdét may phat dién, hwéng dan cho sinh
vién cach quan sat chubi hoat déng trén mo
phdng va sau dé sinh vién co thé tw minh trinh
bay lai nguyén ly hoat ddng ctia may phat dién.

- M6 phdéng giup giang vién lam viéc mét
cach sang tao, tim dwoc gidi phap thay thé
nhirng hoat déng hoc thiéu hiéu qua.

- M& phdng gilp gidng vién tiét kiém thoi
gian, nhd d6 cé thé kham pha nhiéu chi dé,
tang cuong thdi gian giao tiép, thao luan voi
sinh vién.

5. Hiéu qua mang lai khi trng dung céng
nghé mé phong trong giang day

Tang cuwdng rén luyén ky nang thwc hanh

Giang vién phai théng qua bai giang bang
mo phéng dé rén luyén cho sinh vién kj nang
thwe hanh. Cu thé sinh vién c6 thé tw minh tién
hanh md phéng véi cac phan mém don gian
két hop v&i cac kién thire tin hoc co s& dé
diéu chinh tai chd qua trinh mé phéng theo y
mudn. Hon nira sinh vién con dwoc rén luyén
ky nang tw duy thuat toan, ky nang lap trinh...
tao kha nang thich rng v&i xa hoi thong tin
trong twong lai.

Tang cwdng cap nhat thdong tin va linh hoi
kién thire

Giang vién phai ddm bao rang sinh vién
sé tiép thu kién thirc mot cach sau sac théng
qua viéc gidng day bang mé phéng. So voi
cac phuwong tién gidng day truyén thdng, moé
phéng trén may tinh biéu dién cac hién twong
trong sw phdi hop véi mau sac am thanh, 1&i
giai thich, tao sy cubn hut sinh vién, kich thich
hirng thu hoc tap, tao cho sinh vién chu y thyc
hién hanh dong linh héi khai niém. Do dé hiéu
qua bai gidng va chét lwong linh hoi kién thire
cua sinh vién dwoc nang cao hon.

Giang vién phai biét tao co’ hdi phat huy tw
duy sang tao cla sinh vién. Cu thé théng qua
cac mo phéng, gidng vién co thé rén luyén
cho sinh vién cac thao tac tw duy: cach quan
sat, khad nang mé ta va dién dat tw duy tao
diéu kién cho ho hinh thanh nang lwc phan
tich, so sanh, tdng hop, khai quat héa va trivu
twong hoa.

Hoan thién cho sinh vién phwong phap
nghién cltru

Giang vién phai thong qua phwong phap
giang day bang mé phéng dé rén luyén cho
sinh vién tinh doc lap, tw chd kién tri, can
cl va cham chi. Dac diém phwong phap mé
phong la gay hng thu cho sinh vién, lam cho




sinh vién yéu thich mén hoc, tao tién dé cho
viéc dinh huwdng nghé nghiép.

6. Két luan

Trong diéu kién hién nay, cac co sé gido
duc dai hoc trong va ngoai céng lap dang
déi méi vé ndi dung, chwong trinh, phwong
thirc t6 chirc quan ly va dao tao thi viéc chd
déng nghién ctru va trién khai r'ng dung codng
nghé mé phdng trong dao tao cac hoc phan
hién nay la dinh hwéng va giai phap doét pha.
CNMP cé y nghia quan trong trong viéc nang
cao chat lwong dao tao sinh vién cac chuyén
nganh, gép phan thwc hién thanh céng muc
tiéu phat trién ngudn lwc chat lwong cao cung
cép cho xa hoi.
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QUAN LY - KINH TE

TAC DONG CUA THE ChE KINH TE THI
TRUGNG DEN SU PHAT TRIEN CUA THANH
PHAN KINH TE TU NHAN HIEN NAY

TS. Pham Van Hiéu

Tom tat: Thanh phan kinh té tw nhan (KTTN) 1a dong lwc phat trién quan trong ctia hau
hét cac nén kinh té trén thé gi®i. Mot nén kinh té phat trién nhanh va bén virng thwong sé
c6 mét khu viec KTTN phat trién. Nhan thire dwoe diéu nay, Pang, Nha nwéc da quan tam
va c6 nhiéu chu trwong, chinh sach quan trong thuc day KTTN phat trién ma gan day nhat
la Nghi quyét s6 10-NQ/TW vé phat trién KTTN tré thanh mét dong Iwc quan trong ctia nén
kinh té thj trwéng dinh hwéng XHCN.

Thanh phan KTTN da cé nhiéu chuyén bién tich cwc trong nhirng nam gan day do
nhirng chi triwong, chinh sach ban hanh dwoc trién khai thwe hién. Tuy nhién, cac van dé
trong phat trién thanh phan KTTN van coén tén tai kéo dai nhw quy mé nhé, trinh dé céng
nghé, quan ly yéu kém, nang lwc canh tranh thap, lién ket gilra cac DN tw nhan va tham
gia chudi gia tri toan cau han ché. Vi thé trong th&i gian sap t&i, sé can cac giai phap hop
ly nham thac day thanh phan KTTN phat trién, tré thanh déng lwc cho ting trwéng cua
nén kinh té.

Ttr khéa: Thé ché, hoan thién thé ché, kinh té thj trirong, thé ché kinh té thi trwong,
kinh té tw nhan.

Kinh té tw nhan phat trién la déng lwc quan
trong ctia nén kinh té. Khu viec KTTN phat trién
ndng déng sé tao cong &n viéc lam, gép phan
vao tang ngan sach, tang san lwvgng va nang
suat cda nén kinh té. Nhan th&rc dwoc diéu
nay, trong nhirng nam qua, Pang, Nha nwéc
da cé nhirng chi trwong, dinh hwéng, thé ché
thic ddy KTTN phat trién. Tuy nhién, sy phat
trién thanh phan kinh té nay con nhiéu han
ché. Quy mé cuia cac DN tw nhan néi chung
nhd bé, trinh d6 cong nghé lac hau, nang lwc
quan ly va ky nang lao déng thap, kha nang

tham gia chudi gia tri toan cau cé han. Nhw
vay, dé phat trién KTTN vé lwong va vé chéat
(ndng lwc cdng nghé, dbi m&i sang tao, tham
gia chudi gia tri toan cau), cac chi truong,
dinh hwdng coi KTTN la “mét déng lwc quan
trong clia nén kinh t&” can dwoc thé hién qua
cac thé ché, hanh ddng va két qua.

Bai viét nay nham thé hién cac cha trwong
va thé ché kinh t& thi trvong (KTTT) dinh
hwédng xa hdi chu nghia (XHCN) hwéng toi
phat trién thanh phan KTTN, tiép dén phan




tich tac dong cla thé ché KTTT dinh hwéng
XHCH dén sy phat trién thanh phan KTTN,
nhirng thanh cdng va nhirng han ché va néu
ra mot s6 gidi phap nham thac day sy phat
trién cGa thanh phan KTTN.

1. Thé ché kinh té thj trwong dinh
hwéng xa hdi chu nghia & Viét Nam

Ngay 3 thang 6 ndm 2017, tai Hoi nghi lan
th&r 5 ctaBCHTW khoa Xll da ban hanh Nghi
quyét s6 11-NQ/TW vé hoan thién thé ché kinh
té thi trwong dinh hwéng XHCN. Nghi quyét
da dwa ra mot sd nhan dinh, danh gia két qua
dat dworcqua 30 nam dbi méi nhw sau:

- Nén kinh té thi trwdng hién dai va hoi
nhap, hé thong phap luat, co' ché, chinh sach
phu hop hon véi luat phap qudc té va dap irng
cam két hdi nhap qubc té.

- Céac yéu tb thj trwdng va céac loai thi
trwdng dwoc hinh thanh déng bd hon, gan két
v&i thi trwdrng khu ve va thé gioi. Hau hét cac
loai gia hang hoa, dich vy dwoc xac lap theo
co ché thj trworng. Méi trudng dau tw, kinh
doanh dwoc cai thién va théng thoang hon;
quyén tw do KD va canh tranh binh dang giira
cac DN thudc cac thanh phan kinh t& dwoc
bao dam hon.

- Hoi nhap kinh té qudc té ngay cang sau
réng trén nhiéu cap do, da dang vé hinh thurc,
tirng bwéc thich rng véi nguyén téc va chuén
muwc cua thi trwdng toan cau.

Tuy nhién, cling theo danh gia trong Nghi
quyét, qua 30 nam déi m&i, hoan thién thé
ché kinh té thi trwong dinh hwéng XHCN béc
16 mot sd han ché.

- Mét s6 quy dinh phap luat, co ché, chinh
sach con chéng chéo, mau thuan, thiéu 6n
dinh, nhat quan; con co biéu hién lgi ich cuc
bd, chwa tao dwgc bwdc ddt pha trong huy
dong, phan bd va st dung cé hiéu qua cac
ngudn lwc phat trién.

- Hiéu qua hoat ddng clia cac chu thé kinh
té, cac loai hinh DN trong nén kinh t& con
nhiéu han ché. Viéc tiép can mét sd ngudn
lwc xa hoi chwa binh dang gitra cac chu thé
kinh té. Cai cach hanh chinh con cham. Moi
trwdng dau tw, kinh doanh chwa thuwec sy théong
thoang, mirc dd minh bach, &n dinh chwa cao.
Quyén ty do kinh doanh chwa dwoc tén trong
day dd. Quyén sé hiru tai s&n chwa dwoc bao
dam thwc thi nghiém minh.

- M6t sé loai thi trwérng cham hinh thanh
va phat trién, van hanh con nhiéu vuwéng mac,
kém hiéu qua. Gia cd mét sé hang hoa, dich
vu thiét yéu chwa dwoc xac 1ap that sy theo
co ché thi truong.

Nghi quyét da chi ra nhirng nguyén nhan
gay ra cac han ché, chd yéu la nguyén nhan
chii quan: Nhan thtec vé nén KTTT dinh
hwéng XHCN chwa du rd. Tw duy bao cép con
anh hudng ndng né. Nang lwc xay dwng va
thwe thi thé ché con nhiéu béat cap, chwa theo
kip v&i sw phat trién ctia nén KTTT. Viéc quan
triét, t&6 chrc thwe hién cac chi trwong cua
Pang, chlnh sach, phap luat cida Nha nuéc
& cac cap, cac nganh, nhat la nguo’l ding
dau thiéu quyét liét, hieu qua thap va chua
nghiém. Vai tro, chirc nang, phwong thirc hoat
dodng clia cac co quan trong hé thdng chinh tri
cham déi méi phu hop v&i yéu cau phat trién
KTTT trong diéu kién hoi nhap qubc té. Sw
suy thodi vé tw twdng chinh tri, dao dirc, 16i
sbng, t& quan liéu, tham nhiing & mét bd phan
khéng nhoé can bd, dang vién lam giam hiéu
Iwe, hiéu qua trong thwe hién chu trwong cla
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nuwéc.

Tw cac phan tich, nhan dinh va xac dinh
rd cac van dé, Nghi quyét dwa ra cac quan
diém va muc tiéu hoan thién thé ché KTTT
dinh hwédng XHCN trong giai doan toi; ter do
Nghi quyét xac dinh muc tiéu téng quat, muc
tiéu cu thé dén ndm 2020 va dén nam 2030.

C,Jéc,nhiém vy va giai phap néu trong Nghi
quyét néu duoc trién khai thuc hién tét sé 1a




xung lwc maxhcnnh mé thuc day phat trién
KTTN. Chang han, dbi v&i nhan thirc vé nén
KTTT dinh hwéng XHCN , Nghi quyét xac
dinh “nén kinh té thj trvéng dinh huwéng xa hoi
chl nghia ma nwéc ta xay dwng 1a nén kinh té
van hanh day du, déng bd theo cac quy luat
cta kinh té thj trworng, déng thei bao dam dinh
hwéng xa hdi chd nghia phu hop voi tirng
giai doan phat trién ctia dat nwéc”; “kinh té tw
nhan la mét dong lwe quan trong cdia nén kinh
t&”; “Cac chu thé thudc cac thanh phan kinh té
b|nh dang, hop tac, canh tranh cung phat trién
theo phap luat. Khuyén khich lam giau hop
phap”; “Nha nwdc dong vai tro dinh huong,
xay dwng va hoan thién thé ché kinh té; tao
moi tredng canh tranh binh dang, minh bach
va lanh manh; st dung cac cong cu, chinh
sach va cac nguén liyc cia Nha nwéc dé dinh
hwéng va diéu tiét nén kinh té, thic day san
xuét, kinh doanh va bao vé tai nguyén, moi
trwong; phat trién cac linh vuc van hoa, xa
hdi. Thi trwdng dong vai trd chi yéu trong huy
dong va phan bd oo hiéu qua cac nguén luc,
la dong lwc chi yéu dé gidi phong strc san
xuét; cac nguén lwc nha nwéc dwoc phan bd
theo chién lwoc, quy hoach, ké hoach phu
hop v&i co ché thj trueng.”

Hay trong ndi dung hoan thién thé ché
phat trién cac thanh phan kinh té, cac loai
hinh DN cta Nghi quyét c6 néu: “Thuyc hién
nhat quan mot ché dd phap ly kinh doanh cho
cac DN, khéng phan biét hinh thirc sé hivy,
thanh phan kinh t&. Moi DN thudc cac thanh
phan kinh té déu hoat dong theo co ché thi
trwdng, binh dang va canh tranh lanh manh
theo phap luat. Tao diéu kién thuan loi thac
day phat trién DN va ddi ngii doanh nhan
Viét Nam that sy tr& thanh lwc lwvgng nong
cbt, di dau trong sw nghiép CNH, HPH va hoi
nhap KTQT, bdo dam tinh déc lap, tw chu cla
nén kinh t&.” “Tiép tuc hoan thién thé ché, tao
thuan lgi phat trién khu viec KTTN thuc sw
tré thanh mét dong lwc quan trong ctia nén
kinh t&. Thic day hinh thanh va phat trién cac

tap doan KTTN manh, co céng nghé hién dai,
nang lwc quan tri tién tien. Hoan thién chinh
sach hd tro phat trién DN nhd va vira.”

Tai HN Ian th 5 cia BCH TW DPang khoa
Xl cling ban hanh Nghi quyét s6 10-NQ/TW
vé phat trién KTTN tr& thanh mot dong luc
quan trong cta nén KTTT dinh hwéng XH
CN. Pay la Nghi quyét quan trong, cé tinh dot
pha nham phat trién KTTN, dé kinh té tw nhan
“dong gop ngay cang I&n hon vao sw nghlep
ddi m&i va phat trién KT-XH cta dat nwéc”.

DPé cu thé hon nira chi trwonghoan thién
chinh sach hé tro phat trién DNNVV trong
Nghi quyét 11, Qubc hoi da théng qua Luat hd
tro DNNVV (Luat sb 04/2017/QH14) ngay 12
thang 6 nam 2017 va tiép theo d6 Chinh phu
da ban hanh Nghi dinh sé 39/2018/ND-CP
ngay 11 thang 3 nam 2018 Quy dinh chi tiét
mot sb diéu cha Luat H6 tro DNNVV. Ngoai
cac cha trwong, dinh hwéng Ién cia bang,
Chinh pht da thue hién cac buéc di can thiét
nham cu thé héa cac chi trwong trén thuc té.
Nghi quyét s6 19/NQ-CP cliia Chinh pha vé
nhirng nhiém vu, gidi phap chd yéu cai thién
moi trwdng kinh doanh, nang cao nang lwc
canh tranh quéc gia (Nam 2019 thi dwoc goi
la Nghi quyét 2) dwoc ban hanh ndm ké tw
nam 2014 da co6 tac dong tich cwc dén moi
trwdng kinh doanh va nang cao nang Iwc canh
tranh cta nén kinh té.

N6i chung, ké tr sau Ho6i nghj TW 5 khoa
Xl dén nay, nhiéu chud trwong, chinh séach
dwoc ban hanh nham phat trién KTTN, dwa
KTTN tré thanh mét déng lwc quan trong cla
nén kinh té, c6 sw dong gop I&n vao san lvong
nén kinh té&, cé vi tri, vai trd quan trong trong
tao viéc lam, thuc day tang nang suét, nang
lwc canh tranh va két ndi nén kinh té trong
nuwdc véi nén kinh té qubc té qua chubi gia tri
va mang san xuét toan cau.

2. Tac dong cua thé ché KTTT dinh
hwéng XHCN dén phat trién cua thanh
phan KTTN




2.1. Nhiing két qué cta hoan thién thé ché
kinh té thj trirong dinh hurdng XHCN

Moi trwdng kinh doanh (MTKD) cla Viét
Nam c6 sw thay doéi qua cac thdi diém khac
nhau. Néu so MTKD ndm 2014 so v&i ndm
2011 (d6 thi 1.a), cac chi s thanh phan hau
nhw khéng co sw cai thién dang ké, chi sb tiép
can dién nang va béo vé nha dau tw cai thién
chat it nhwng chi sd thanh phan phan anh ndp
thué thi lai suy gidm. N6i cach khac, MTKD
giai doan 2011-2014 chwa c6 sw thay ddi can
ban, manh mé.

Tuy nhién, nam 2019 so v&i nam 2016,
MTKD cé nhirng thay dbi rat Ion. Chi s tiép
can dién nang cai thién manh mé. Céac chi s
khac nhu ndp thué, bao vé nha dau tw ciing
c6 sy thay déi manh. Tiép can tin dung, dang
ky quyén tai san, thuwc thi hop déng, thwong
mai qua bién gi¢i déu dwoc cai thién. Khéng
c6 chi s6 thanh phan nao vao nam 2019 gidm
so v&i nam 2016. MTKD naéi chung va cac chi
s6 thanh phan ciia MTKD nam 2019 dwoc
cai thien manh mé so véi nam 2016 phan
anh nhirng nd lwc, quyét tdm va hanh doéng
thwe té ciia Chinh phi giai doan 2016-2020.
Nhuw vay, cé thé thdy MTKD trong nhixng nam
gan day da cai thién hon rat nhiéu so véi thoi
diém n&m 2011. Tuy nhién, sw cai thién thuc
s dién ra manh mé vao giai doan 2016-2020,
trong khi cai thién khéng dang ké trong giai
doan 2011-2015. Cai thién MTKD phan nao
phan anh qua trinh hoan thién thé ché kinh té
thi trwdng, nham tao diéu kién thuan loi cho
cac DN ndi chung va DN tw nhan nadi riéng
phat trién.

D6 thi 1. Méi trwdng kinh doanh Viét Nam
(a) Nam 2014 so v&i nam 2011

Xép hang MTKD

Khai sy kinh

Giai quyét pha san

Thuong mai qua

bién gidi nang

Bao vé nha dau tu Tiép can tin dung
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(b) Nam 2019 so véi nam 2016

Xép hang MTKD

Khoi sy kinh doanh

Cép phép xdy dung

Thuong mai qua

bién gi6i Tiép can dién ning

Pang ky quyén tai
sdn

Bio vé nha dau tu Tiép can tin dung
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Nguon: Bao cdao Doing Business

ciia Ngdn hang Thé gidi.

MTKD cua Viét Nam dwoc cai thién ké tir
nam 2011 dén nay. Tuy nhién, trong bdi canh
canh tranh toan cau, MTKD cua Viét Nam can
s0 sanh v&i cac nwédc khac xung quanh dé biét
dwoc MTKD cua nwéce ta dang & vi tri nao, co
thé canh tranh thu hat nguén lwc véi cac nuwéc
xung quanh hay khéng. D6 thi dwéi so sanh
MTKD Viét Nam vé&i mot s nwédc ASEAN
(Singapore, Thai Lan va Malaysia) qua 3 thoi




diém quan trong: ndm 2011, 2016 va 2019".

Hau hét cac chi sb thanh phan phan anh
MTKD cuia nwéc ta thap hon so véi ASEAN
3. Chi sb gidi quyét pha san hau nhu khéng
c6 sy cai thién so v&i cac nuwdc. Gidi quyét
pha san nhanh, chi phi thdp sé la phuwong
thirc quan trong dé ngudn Ilwc phan bé hiéu
qua hon (t noi hiéu qua thap nhanh chéng
ludn chuyén dén noi c6 hiéu qua cao). Giai
quyét pha san cham, chi phi Ién sé& lam ach
tac sw luan chuyén ngudn luc (tai chinh, céng
nghé, lao dong). Cac DN tw nhan trong nwoc
sb lwong Ion nhéat, s DN pha san nhiéu nhéat
(Nguyén Héng Son, 2017) nén sé chiu phi tén
I&n nhét vi quéa trinh gidi quyét pha san yéu
kém. B&o vé& nha dau tw va ndp thué cua Viét
Nam trong nam 2011, 2016 c6 sb diém thap
va thua xa ASEAN 3 nhwng nam 2019 hai chi
sb nay cla Viét Nam cai thién dang ké va thu
hep khodng cach vé&i nhom nwéc ASEAN 3.
Tiép can dién nang nam 2011, 2016 con thap
nhwng dén ndm 2019 da c6 nhirng bwéc tién
vuot bac, bat kip véi cac nwéc ASEAN 3.

Nhuw vay, cac chi sb thanh phan ctia MTKD
dwoc cai thién manh trong giai doan 2016-
2019 nhwng néu so v&i cac nwdc ASEAN 3,
MTKD cua Viét Nam van gir khodng cach “bn
dinh” v&i cac nwdc nhw Singapore, Thai Lan
va Malaysia.

D6 thi 2. Méi trwerng kinh doanh Viét
Nam so vé&i ASEAN 4 nam 2011

(a) Nam 2011

1 ASEAN 4 gém c6 Singapore, Thai Lan, Malaysia
va Philippines nhung khi cho Philippines vao do thi
btrc tranh sé phirc tap hon rét nhiéu vi nuéc nay cé
nhiéu chi sé thanh phén cia MTKD kém Viét Nam.
Dé c6 muc tiéu cao vuon Ién trong thoi gian tdi, nén
khi so v&i mét sb6 nuée tai Béng Nam A, chung téi dua
Philippines ra khdi btrc tranh so sanh.
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Giai doan 2016-2019, MTKD c6 sw cai
thién rat manh. Ké ttr nam 2014 thuwc hién Nghi
quyét 19/NQ-CP nhw da néu trén, MTKD va
nang lwc canh tranh clia nwéc ta lién tuc dwoc
cai thién. Theo danh gia trong Nghi quyét sb
02/NQ-CP vé tiép tuc thwc hién nhirng nhiém
vy, gidi phap chi yéu cai thién méi trudng
kinh doanh, nang cao nang lwc canh tranh
quéc gia nam 2019 va dinh hwéng dén nam
2021 cta Chinh phu ngay 01 thang 01 nam
2019, “Thywce hién Nghij quyét s6 19 hang nam
cta Chinh pha vé cai thien MTKD, nang cao
nang lwc canh tranh qubc gia, cac bd, nganh,
dia phwong da nhan thire ngay cang rd trach
nhiém va tham gia ngay cang chu déng, tich
cuwc dé cai thién diém sé va th hang cac chi
s, tiéu chi cu thé thudc trach nhiém quan ly
ctia minh. Nhiéu b, nganh, dia phwong da
chi dinh dau méi, thiét 1ap co ché theo ddi thuc
hién Nghi quyét sé 19 ciing nhu theo dbi viéc
cung cap théng tin va két qua danh gia, xép
hang cla cac t6 chirc quéc té nhw Bd Céng
Thuwong (Tiép can dién nang); Bo6 Tai chinh
(Nop thué); B6 Khoa hoc va Céng nghé (Dbi
m&i sang tao)..., Bdo hiém xa hoi Viét Nam
(N&p bao hiém xa héi), tinh Quang Ninh, tinh
DPong Thap, thanh phé Ha Néi, Thanh phé Ho
Chi Minh.

Hang ngan diéu kién kinh doanh bat hop
ly da dwoc bai bd. Cong tac kiém tra chuyén
nganh hang héa XNK da duwoc déi méi co
ban theo nguyén téc danh gia rii ro, chuyén
tr tién kiém sang hau kiém dbi v&i nhiéu loai
hang héa. Sé lwong dich vu céng truc tuyén
tang nhanh...”. “Hon 50% DN da danh gia
MTKD théng thoang, thuan loi hon dang ké.
Nhirng by, nganh, dia phwong tich cyc thywc
hién Nghi quyét sé 19 ciing Ia nhirtng bo,
nganh, dia phwong tiép tuc duy tri dwoc thiy
hang cao hodc cé bwdc céi thién manh vé thiy
hang Chi s6 Nang lwc canh tranh cép tinh PCI
(do Phong TM&CN Viét Nam céng bd); Chi sb
Cai cach hanh chinh PAR Index (do B4 NGi vu
cong bd);...”

Ngoai thwc hién cét gidm tha tuc hanh
chinh, cai thien MTKD dé tao nén méi trudng
canh tranh binh dang theo chiéu ngang (gitra
cac thanh phan kinh té) va theo chiéu doc
(gitra cac DN va&i cac quy mé khac nhau); thuc
day qua trinh ¢b phan héa DN nha nwéc cling
gop phan tao 1ap méi trwérng canh tranh binh
dang.

2.2. Phét trién kinh té tw nhén

Chu trwong, chinh sach, luat phap trong
thdi gian qua cho thay Dang, Nha nwéc dang
rat coi trong sw phat trién KTTN, coi KTTN la
mot dong lwc cta ting trwdng. D6 thi dwdi thé
hién co cdu GDP theo thanh phan kinh té. GDP
cta kinh t& ngoai nha nwéc chiém ty trong 16n
nhat, khodng 42% trong ndm 2018, GDP cla
kinh t& nha nwéc dieng & vi tri thir 2, chiém
khoang 28% trong téng GDP cutia nén kinh té
nam 2018 nhwng ty trong cta khu vwc kinh
té nha nwdc co xu huéng gidm dan, tr 29%
nam 2011 xubng 28,6% nam 2015 va 27,7%
nam 2018. Va dang Iwu y ty trong GDP cua
khu vwe c6 vén dau tv nwdc ngoai (VDTNN)
c6 sy gia tang manh tr 15,7% nam 2011 Ién
18% nam 2015 va dat 20,3% nam 2018. V&i
xu hwéng cé phan héa DN nha nuwéc trong
giai doan t&i va nén kinh té hoi nhap sau rong
hon, khu vwe kinh té& c6 VDTNN cé kha nang
chiém ty trong I&n hon nira trong nhwng nam
t&i. Tuy dwoc coi trong nhwng giai doan 2011-
2018, GDP khu vuc kinh té ngoai nha nwd&c
khéng tang ma con giam nhe tir 43,8% nam
2011 xubng 43,2% n&m 2015 va tiép tuc gidm
xudng con 42% nam 2018.

D6 thi 3 cho th4y, khu vuwc kinh té ngoai
nha nwéc gdm kinh té tap thé, kinh té ca thé
va KTTN . Néu xét vé quy md GDP trong 3
thanh phan 4y, khu vuc kinh té ca thé chiém ty
|& 1an &t - 69% nam 2018 (tr 74% nam 2011).
Trong khi d6, khu vire kinh té tw nhan chiém ty
trong 21,6% nam 2018 (co6 tang so v&i 2011:
16,7%). Khu vuc kinh té tap thé chiém ty trong
nhd hon ca, dat 9% nam 2018 va hau nhw




khéng c6 sw gidm dang k& nao so véi ndm
2011.

D6 thi 3. Co’ cau GDP theo thanh phan
kinh té (Don vi: %)
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Nguon: Tong cuc Thong ké.

Ty trong GDP clia khu viwec KTTN trong
tbng GDP cua khu vuc kinh t& ngoai nha
nwdc ¢ sw gia tang déu dan qua trng nam
(tr 16,7% nam 2011 1én 18,2% nam 2015 va
21,6% nam 2018). Néu téc d6 nay duoc duy
tri, ty 1& dong gop GDP cla khu vuc kinh té
tw nhan sé con cao hon trong nhirng nam
sap t&i. Néu nhuw c6 sy chuyén déi sd hd kinh
doanh ca thé thanh DN, ty trong cla kinh té
tw nhan sé con cao hon rat nhiéu. Tuy nhién,
didu nay khéng néi Ién sy phat trién ctia DN
tw nhan néu chi don thuan 1a sw chuyén dbi
mang tinh hinh thiee tie hé gia dinh kinh doanh
ca thé lén thanh DN.

Do thi 4. Co cau cac thanh phan trong
kinh té ngoai nha nwéc (Pon vi: %)

-
OQ

2011 2012 2013 01 015 016 2017 2018

EEnhrévipthé  miamte e nhin Kirh té ca thé

Nguon: Tong cuc Thong ké.

Mat han ché trong phat trién DN tw nhan
(kinh té tw nhan) trong nhiéu ndm qua la thiéu
nhirng DN tw nhan I&n tré thanh tru cot trong
phat trién nganh, linh vuwc; cé kha ndng vuon
xa ra thj trwéng thé gidi; va cé nang luc cong
nghé hién dai nhw cac Chaebol cia Han
Québc, Zaibatsu ctia Nhat Ban, cac tap doan
céng nghé tai My, Anh, Trung Quéc... Trong
khi d6, nhiéu cac DN I&n Viét Nam bat ngudn
tr kinh doanh bat dong san, khai thac tai
nguyén thién.

Phan I&n DN tw nhan cta Viét Nam c6
quy md vira va nhd, phat trién manh man, nhé
18, thiéu sw gan két. Dang lo ngai nhat Ia cac
“ho kinh doanh ca thé thiéu dong lwc dé phat
trién tr& thanh nhitng DN I&n. Khu vuc phi
chinh thirc thiéu dong lwc chuyén sang hoat
dong mét cach chinh thire” (Nguyén Héng
Son, 2017, trang 2). Khi thiéu co ché, chinh
sach gidi phap di manh dé kich thich cac ho
kinh doanh ca thé thanh cac DN va cac DN tw
nhan nhé thanh cac DN tw nhan I&n thi thanh
phan KTTN khé c6 thé phat trién manh, kho
canh tranh véi cac DN cua cac nuéc trong
khu vwe trong bdi cdnh HNKTQT dang dién ra
sau rong trong thoi gian hién nay va sap téi.




3. Két luan

Nam 2002, BCH TW ban hanh Nghi quyét
sb 14-NQ/TW vé tiép tuc ddi mé&i co ché,
chinh sach, khuyén khich va tao diéu kién
phat trién kinh t& tw nhan. Ndm 2017, sau 15
nam, BCHTW ban hanh Nghi quyét 10-NQ/
TW vé phat trién kinh t& tw nhan tré thanh
mot ddng lwc quan trong ciia nén KTTT dinh
hwéng XHCN. Trong ca hai Nghi quyét 14
nam 2002 va Nghi quyét 10 nam 2017 déu cé
nhirng danh gia han ché trong phat trién DN
tw nhan va cac danh gia nay kha twong dong.

Nghij quyét 14- | Nghi quyét 10-
NQ/TW nim NQ/TW nim
2002 2017

KTTN nuéc ta|Kinh t& tu nhan

mat bé“mg SX,
KD, vé& méi
truong phap ly va
moi truong tam ly
x4 hdi; nhiéu don
vi KTTN chua
thuc hién  tét
nhitng quy dinh
ciia phap luat d6i
vol  nguoi  LDb;
khong it don vi vi
pham phéap luat,

tron lau thue, gian

cac thanh phan
kinh t€ khéc;
nang luc
HNKTQT  con
han ché, chua
dap ung yéu ciu
ctia cac chudi gia
tri san xuit khu
vuc Va toan cau.
Nhiéu  doanh
nghi€ép tu nhan
ngung hoat dong,
gidi thé va pha

hién nay con
nhiéu han ché,
yéu kém: phan
lon ¢c6 quy md
nho, von i, cong
nghé san xuat lac
hau, trinh d6 quan
1y yéu kém, hiéu
qud va stc canh
tranh yéu, it dau
tr vao linh vuc
SX; con c6 nhiéu
khé khan vudng

mac v€é von, Vvé

c6 quy md nhd,
chu yéu van la
kinh t& ho kinh
doanh; trinh do
cong nghé¢, trinh
dd quan tri, nang
luc tai chinh,
chat luong san
phim va stc
canh tranh théip;
co ciu nganh
nghé con bét hop
ly, thiéu lién két

vo1 nhau va véi

lan thuong mai, | san.
kinh doanh trai

phép.

Nhuw vay, cac han ché, yéu kém trong phat
trién thanh phan kinh té tw nhan chwa dwoc
giai quyét sau nhiéu ndm co chu trwong, chinh
sach quan tam phat trién thanh phan nay. bé
c6 thé phat trién thanh phan KTTN mot mat
tao ra cac tap doan KTTN I&n manh, cé nang
lwc cdng nghé, cd kha nang canh tranh trén
tredng qudc té va mat khac dé tao ra 16p cac
DN tw nhan quy mé vira va nhd nhung c6 tiém
nang va co hdi vwon nhanh dé tré thanh DN
tw nhan quy moé Ién; bén canh chd trwong,
dinh hwéng 16n (nhw trong Nghi quyét 10),
Nha nuwéc can co cac giai phap cu thé, kha thi
nham tao moi trwdng kinh doanh binh déng,
minh bach, lanh manh cho cac loai hinh DN;
giam téi da chi phi phi chinh thirc ma cac DN




tw nhan phai ganh chju (qua cac cudc diéu
tra, khdo sat cac DN tw nhan; qua cac budi
déi thoai gitra cac nha hoach dinh chinh sach
v&i cong ddng DN; gidm cac hoat déng nhiing
nhiéu, phién ha gay tén kém dén hoat déng
SX-KD ctia DN; dé sao cho nhw 1&i ctia Téng
Bi thw, Cha tich nwéc Nguy&n Phu Trong 1a
“Dirng ¢o ky thi véi kinh té tw nhan” va “Biéu
dwong, khen thwéng, thdm chi phong danh
hi€u anh hung cho DN tw nhan”. C6 nhw thé,
kinh t& tw nhan méi tré thanh déng lwc quan
trong cGia nén kinh té trong thdi gian sap toi.

TAI LIEU THAM KHAO

1. BCH TW (2002), Nghi quyét s6 14-NQ/
TW vé tiép tuc dbdi méi co ché, chinh sach,
khuyén khich va tao diéu kién phat trién KTTN,
HN Ian thr 5 BCHTW Dang khéa IX, Ha Nbi.

2. BCHTW (2017), Nghi quyét s6 10-NQ/
TW vé phat trién KTTN tr& thanh mot dong lwc
quan trong ctia nén KTTT dinh hwéng XHCN,
Hoi nghi lan th5 BCHTW Dang khoa XlI, Ha
Noi.

3. Nguyén Héng Son (2017), Phat trién
khu vue kinh té tw nhan & Viét Nam: Nhirng
rao can va giai phap khéc phuc.

4. World Bank (2011, 2014, 2016, 2019),
Doing Business, World Bank Group.




QUAN LY - KINH TE

-
]
]

Th.S Pham Thu Trang

Truong Dai hoc Mo - Dia chat
Email: Phamthutrang@humg.edu.yn

Tom tat: Bai bao da str dung phwong phap phan tich héi quy dé xem xét tac déng cua
co cau von téi kha nang sinh 1&i cia 18 doanh nghiép khai thac than thuéc TKV khu vwe
Quang Ninh. Két qua nghién ctru cho thay viéc vay ng’ dé dau tw cia cac doanh nghigp
khai thac than van dang gitp lam ting kha nang sinh I&i va giai quyet dwoc nhirng khé
khan cua cac doanh nghiép do hoat dong khai thac ngay cang xuong sau. Dwa trén két
qua nghién ctru, bai bao khuyén nghi cac doanh nghiép xem xét tiép tuc vay vén dau tw
cai tién cong nghé dé nang cao kha nang sinh 1&i; va cac co quan chirc ning xem xét viéc
né&i rong quy dinh vé mirc co cau von an toan déi véi cac doanh nghiép khai thac than
Viét Nam nham gitp cac doanh nghiép tiép can nguén vén vay dé dang hon dé dau tw cai

tién céng nghé.

Ttr khéa: kha ndng sinh 16i, khai thac than, ROE, co’ cau vén.

1. Gi&i thiéu

Cac doanh nghiép khai thac than thudc
TKV khu virc Quang Ninh déng vai tro quan
trong trong viéc dap ng nhu than cua ca
nwéc. Tuy nhién, trong nhitng nam gan day,
cac doanh nghiép nay phai déi mat v&i nhiéu
khé khan do diéu kién khai thac ngay cang
xuong sau, cac doanh nghlep phai tim kiém
nhiéu gidi phap khac nhau dé tang kha néng
sinh |, dau tw vao may mdc thiét bi dé tang
nang suét va giam chi phi dang 1a lwa chon
clia nhiéu doanh nghiép khai thac than Viét
Nam hién nay. Tuy nhién, hé sb no cla cac
doanh nghiép khai thac than hién nay déu &
murc kha cao (binh quan ciia 18 doanh nghiép
la trén 80%) so v&i mirc an toan theo quy dinh

cua nha nuéc la 75%. Nén cac doanh nghiép
khai thac than gap nhiéu khé khan trong viéc
huy déng vdn. Bai bao sir dung phwong phap
phan tich héi quy d& xem xét tac ddng cua
co cau vén (No phai trd/Vén chi s& hivu) toi
kha nang sinh 1& (ROE). Két qua phan tich sé
giup cac doanh nghiép khai thac than thudc
TKV khu vyc Quang Ninh va cac bén lién
quan c6 cai nhin khach quan hon vé tac déng
cta co cau vén dén hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép.

2. Cosé&ly luan

2.1. Kha nang sinh loi cua doanh

nghiép

Hién nay, hau hét cac nghién ctu trong




nuwdc va qubc té sir dung ROE phan anh kha
nang sinh loi clia doanh nghiép. Sivathaasan
va cac cong sw (2013) da tién hanh nghién
ctru cac nhan td anh hwéng dén kha nang sinh
|1 cla tAt cd cac cong ty san xuét niém yét
trén san giao dich chirng khoan Colombia, Sri
Lanka tlr ndm 2008 dén ndm 2012 . Trong 4o,
kha nang sinh loi ciia cac doanh nghiép dwoc
dai dién b&i 2 chi tiéu ty suat loi nhuan trén vén
cht s& hiru (ROE) va ty suat lgi nhuan trén
tbng tai san (ROA) [4]. Alexandru-Emil Popa
(2014) lwa chon 2 chi tiéu ROE va ty suéat loi
nhuan trén vén dau tw (ROIC) phan anh kha
nang sinh |&i trong nghién ctru vé cac nhan
td tai chinh anh hwéng téi kha nang sinh 1&i
cua cac doanh nghiép nho va vtra [3]. Amarijit
Gill (2011) Iva chon ROE phan anh kha nang
sinh I&i trong nghién ctru vé tac dong clia ciu
tric von téi kha ndng sinh |&i ctia 272 doanh
nghiép niém yét trén thj trwerng chirng khoan
New York [2]. Lé Thi Nhu (2018) st dung cac
chi titu ROE, ROA va ty suét lgi nhuan trén
doanh thu (ROS) dé phan anh kha nang sinh
i theo sb sach [1]. ... Nhw vay, ROE la chi
tiéu dwoc hau hét cac nghién ctru st dung
nhw mot chi tiéu quan trong nhat phan anh
kha nang sinh I&i ciia doanh nghiép.

Ty suét lgi nhuadn trén vén chd sé& hivu
(ROE) cho biét 1 dong von chu s& hiru bo ra
sé tao ra dwoc bao nhiéu dong lgi nhuan sau
thué.

Loi nhuan sau thué

ROE=

Von chu s& hiru binh quan

Trong do: Vén chi sé hiru binh quan=(Vén
chi s& hiru dau nam+Von chu s& hiru cudi
nam)/2

2.2. C4c nhéan tb dnh huéng téi khd ndng
sinh loi

Vé&i muc dich nghién clru tac dong cua
co cau nguodn von téi kha nang sinh [oi clia

doanh nghiép. Tac gia da s&r dung phuong
phap phan tich tai chinh Dupont dé phat trién
cac nhan té tac dong tdi kha nang sinh 1 clia
doanh nghiép. Theo do:

LN LN

. x10ng tai sdn
VCSH tOng tai san

VCSH

ROE =

1
_ No phaitra
Tdéng tai san

= ROA*

T md hinh Dupont, cac nhan té6 anh
huwdng toi kha nang sinh 161 cia doanh nghiép,
bao gom:

- Ty suat lgi nhuan trén tng tai san (ROA):
Chi tiéu nay do lwong kha nang cua doanh
nghiép trong viéc sir dung tai san dé tao ra
loi nhuan. Khi trinh d6 tan dung tai san cua
doanh nghiép tbt s& lam tang kha nang sinh
|&i cua doanh nghiép.

Loi nhuin sau thué

ROA=

T6ng tai san binh quan

- Co chu ngudn vdn hay hé sbé ng (LEV):
viéc vay ng sé giup doanh nghiép c6 thém
dwoc lgi nhuan tr sy chénh Iéch gilra doanh
thu thu thém tlr vén vay véi chi phi bd ra dé cé
dwoc ddng vén vay do, nhé d6 ma lam tang
ty suat loi nhuan trén vén chd s& hivu cla
doanh nghiép (ROE). Hién nay, hau hét cac
doanh nghiép trén thé gidi noéi chung va céac
doanh nghiép Viét Nam ndi riéng déu st dung
no nhw mot don bay tai chinh dé ra tang kha
nang sinh I&i va phan tan rdi ro cho vén dau
tw cda chu sé hiru.

__No phai trd binh quan

LEV

Téng tai san binh quan




Trong do: No phai tra binh quan = (ng
phai tra dau nam + ng phai tra cudi nam)/2

Téng tai san binh quan = (Téng tai san
dau nam+tong tai san cudi nam)/2

Gia thuyét: Hé sé no va kha nang sinh
|&i €6 quan hé cung chiéu.

3. Phwong phap nghién cu
3.1. Xay dwng mé hinh

Mo hinh dwgc xay dwng trén co sé bd
sb liéu thu thap ttr bao cdo tai chinh cta 18
doanh nghiép than [5] giai doan nam 2015-
2018. Trong do, bién phu thudc la ROE, 2
bién doc lap la ROA va LEV.

) Bai bao s&r dung phwong phap phan tich
hoi quy mau nén mé hinh sé c6 dang:

ROE=B¢+B1 ROA+B,.LEV+e;
Trong do:
Bo: HE s6 chin

B1, P2: 1an luot 1a cac hé sd cho biét tac

déng ciia ROA va LEV t6i ROE.
ei: s6 du trong mo hinh hdi quy mau

3.2. Két qua nghién ctru

Théng ké mo ta

T S6 quan G}a tri f}la tr} Binh quin bo lgich
sat | nhonhat | 10n nhat chuan

ROE 7 -0,54 043 0,065 | 0,14467

ROA 7 -0,13 0,1 0,014 | 0,02808

LEV 7 0,53 092 0,803 | 0,08774

Val

.ahd.N 7

(listwise)

(Ngudn: nghién ctru cua tac gia)

Binh quan cia ROE cua cac doanh nghiép
khai thac than thuéc TKV khu virc Quang Ninh
trong giai doan 2015-2018 la 0,065 c6 nghia
la chi s& hivu clr bd ra 1 ddng vén dau tw
thi sé thu lai dwoc 0,065 ddng loi nhuan sau
thué. Trong giai doan 2015-2018, hé sbé no
binh quan cta cac doanh nghiép la 0,803 cho
biét trong 1 ddng vén doanh nghiép dwa vao
kinh doanh thi c6 0,803 ddng ng phai tra; va ty
suét sinh 1&i trén téng tai sén |a 0,014 cho biét
clr dau tw 1 déng vao tai san thi doanh nghiép
sé tao ra 0,014 déng loi nhuan.

Tom tat moé hinh

Std.
Model] R |R Square Adjusted | Error of | Durbin-
R Square| the |Watson

Estimate
1 0,928 0,861 | 0,857 |0,0548 | 1,811

(Ngudn: nghién ctru cia tac gia)

M6 hinh héi quy cho két qua 1a phu hop
khi hé s twong quan bdi cia mé hinh xap xi
0,928 nén mo hinh dworc coi la thich hop. Hé
sb twong quan (R square) cho biét 86,1% s
bién dong ctia ROE 1a do céac yéu td hé sb
no va ty suat loi nhuan trén tdng tai san gay
ra. H& sb twong quan diéu chinh (Adjusted R
square) la 85,7% gan bang vé&i hé sb twong
quan chirng té cac bién déu quan trong. Kiém
dinh Durbin-Watson cho két qua bang 1,811
(1 < d < 3) cho thdy mé hinh khéng cé hién
twong tw twong quan.

Phan tich ANOVA?

Model |oOf] g | Me || g
Squares Square

Regressi
on
Residual| 0,207 | 69 | 0,003
Total | 1,486 | 71

1279 | 2 0,64 | 213,36 [0,000°

(Ngudn: nghién ctru cia tac gia)




Gia tri Sig. cua kiém dinh F Ie) nhé hon
0,05 chrng td mo hinh hoi quy tuyén tinh xay
dwng duoc phu hop véi tbng thé.

Cac hé so
Standard
Unstandardized | zed Colingarty
Model Coefficients | Coefficie t Si Statistics
s
3 Std. Bei Tokeranc VI
Error e
(C‘”;m 0314 | 0064 491 | 0
I
ROA | 5016 | 0243 | 0974 [20602| 0 | 0903 | 1,107
LEV | 0387 | 0078 | 0235 | 4965 | 0 | 0903 | 1,107

a. Dependent Variable: ROE
(Ngudn: nghién ctru cua tac gid)

Hé sb VIF cta cac nhan té déu nhd hon
2 do vay khéng c6 da cong tuyén xay ra. Gia
tri Sig. ctia kiém dinh t ttrng bién doc 1ap cho
két qua clia cac bién nhd hon 0,05 c6 nghia la
céac bién sb nay co y nghia théng ké.

T két qua phan tich, mo hinh tac dong
cua cac nhan to anh hwéng téi ROE duoc
viét lai la:

ROE=-3,14 + 5,016.ROA+ 0,387.LEV

Két qué mé hinh cho thay, gia thuyét
dwoc dwa ra la phu hop. Hé sbé no cé mbi
quan hé cung chiéu véi ROE. Két qua cho
thay, trong trwong hop cac yéu td khac dwoc
cd dinh, khi hé sb no tang 1én 1 don vi thi
ROE sé tang I1én 0,387 don vi.

4. Ban luan két qua nghién ctru va dé xuét

Két qua nghién ciru cho thdy, mac du hé
s6 no binh quan cla cac doanh nghiép khai
thac than thuéc TKV khu virc Quang Ninh giai
doan 2015-2018 la kha cao (80,3%) so v&i hé
sb no an toan theo quy dinh ctia nha nuéc 1a

75%, viéc tang cuong vay vén dé dau tw may
moc thiét bi nham nang cao hiéu qua kinh
doanh van dang dem lai hiéu qué kinh doanh
cho cac doanh nghiép khai thac than thudc
TKV khu virc Quang Ninh. Dya trén két qua
nghién ctru, bai bao khuyén nghi cac doanh
nghiép xem xét tiép tuc vay vén dau tw cai
tién cong nghé dé nang cao kha nang sinh l&i;
va cac co quan chic nang xem xét viéc noi
rong quy dinh vé mirc co cau vdn an toan ddi
v@i cac doanh nghiép khai thac than Viét Nam
nham gilp cac doanh nghiép tiép can nguén
vn vay dé dang hon dé dau tw cai tién cong
nghé, nang cao hiéu qua kinh doanh trong
giai doan hoat déng khai thac g&p nhiéu kho
khan hién nay.
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Abstract

The paper employs ordinary least squares
(OLS) regression method to determine factors
that affect return on equity (ROE) of 18 coal
mining enterprises of Vietnam National
Coal-Mineral Industries Holding Corporation
(VINACOMIN) for a period of 4 years from
201510 2018. The result shows that the capital
structure are positively impact to profitability.
Based on the results of the study, the paper
recommends that 18 coal mining enterprises
continue innovate loans.
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Tom tat: Pam bao cac quyén va lgi ich co ban ctia cé dong, nhat 1a cé dong thiéu so,
c6 dong la ngwoi lao dong 1a mét trong nhirng trong tam cua cai cach quan tri doanh
nghiép hién nay trwéc swe ép clia cac ¢bé dong Ién. Vi cé déng la ngwei lao dong la nguwoi
trwe tiép thwe hién cac cong viéc san xuat kinh doanh tao ra cta cai vat chat cho xa hoi
va tao ra loi nhuan cho doanh nghiép. C6 phan héa doanh nghiép da nang cao vi thé cta
ngwei lao dong,tlr ngwi lam thué 1én ngwi lam cha phan vén cdia minh, tuy nhién nguwei
lao ddng van chwa nhan thirc dwore vai tro cia minh, chwa phat huy dwoc vai troé lam cha
thwe sw ciia minh dé tham gia vao céng viéc quan ly cong ty, giam sat hoat dong cong ty,
nham nang cao hiéu qua kinh doanh cta céng ty. Bai bao tap trung phan tich thwe trang
vai tro ctia c6 déng la ngwoi lao dong cong ty, tir dé dwa ra cac giai phap phat huy vai tro

cuia cd dong ngwei lao dong trong CTCP khai thac than.

Ttr khéa: Céng ty cé phan khai théc than; TKV.

1. D3t van dé

Thwc hién chd trwong cia Dang va Nha
nwdc vé tai co cu nén kinh té theo huéng
chuyén thanh céng ty c6 phan, cong ty cb
phan (CTCP) la loai hinh doanh nghiép c6
nhiéu chi s& hivu, trong d6 c6 déng dao nguoi
lao ddng, nham st dung cé hiéu qua vén va
tai san nha nwéc, tao dong lwc manh mé va
co ché quan ly nang dong, cé hiéu quéa cho
doanh nghiép nha nwéc, phat huy vai tré lam
cht thuc sw clia ngudi lao dong, clia cbé dong
va tang cuwdng s giam sat clia xa hoi.

Theo luat doanh nghiép, t& chirc quan
ly trong ndi bd cong ty cd phan bao gébm Dai
hoi ddng cd déng, Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Ban giam dbc cong ty. Day la mé hinh

cong ty hién dai v&i sy phan dinh rd rang vé
quyén han va trach nhiém cla chi s& hiru va
nguoi st dung tai san cha coéng ty dé kinh
doanh. Diéu nay da tao thém dong lwc va tinh
nang dong trong san xuét kinh doanh, doanh
nghiép dwoc quyén tw chd, tw chiu trach
nhiém trong san xuét kinh doanh.

Déi v&i cd dong la ngudi lao dong va cb
déng nhé 18 1a chu thwe sw phan von goép cla
minh. Theo luat doanh nghiép nam 2014[1] thi
cb déng phé thdng cé cac quyén co ban sau:

- Tham dy va phat biéu trong cac Pai hoi
ddng cd déng va thuc hién quyén biéu quyét
truc tiép hodc thdng qua dai dién theo dy
quyén hodc theo hinh thirc khac do luat dinh.
M®bi cb6 phan cd mét phiéu biéu quyét;




- Nhan cb tirc theo quyét dinh cta Dai hoi
cb dong:;

- Uu tién mua c6 phan méi chao ban
twong ng v&i ty 1€ co phan pho thdng cua
trng cO déng trong cong ty;

- Xem xét, tra ctru va trich luc cac thong tin
hodc sao chup Diéu 1& coéng ty, bién ban hop
Dai hoi déng cb déng va cac nghi quyét cua
Dai hoi ddng cb déng;

- Cb ddng hodc nhém cd déng sé hivu tir
10% tbng s6 c6 phan phd théng tré lén co
quyén dé c ngudi vao Hoi ddng quan tri va
Ban kiém soat; yéu cau triéu tap hop Dai hoi
ddng cd dong trong mot sb trwdng hop;

- Céc quyén khac theo luat doanh nghiép
va theo diéu |é ctia Cong ty ¢ phan.

Dai hoi ddng cb déng bao gdm tat ca cac
cb ddng c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét, co6 cac quyén theo luat dinh,
trén co s& thdng qua nghi quyét clia cong ty
cb phan, diéu kién dé nghi quyét duwoc thong
qua la néu duwoc sb cb ddng dai dién it nhat
65% tdng sd phiéu biéu quyét cha tat ca cbd
dong dy hop tan thanh vé cac van dé:

- Loai ¢b6 phan va téng sbé cb phan cua
trng loai;

- Thay d6i nganh nghé va Ilinh vuc kinh
doanh;

- Thay dbi co’ céu tb chirc quan ly céng ty;

- Dy 4n dau tw hodc ban tai san co gia tri
bang hodc 1&n hon 35% tbng gia trj tai san
dwoc ghi trong béo cdo tai chinh gan nhét cla
cong ty;

Céc nghi quyét khac dwoc théng qua khi
dwoc sb6 c6 dong dai dién cho it nhat 51%
tbng sb phiéu biéu quyét cta tat ca cbé dong
dw hop tan thanh.

2. Thwe trang vai tro ctia c6 doéng la

ngwoi lao dong va c6 dong nho lé trong
cac coéng ty co phan khai thac than thudéc
TKV

Tap doan Cong nghiép than — Khoang san
Viét nam (TKV) dwoc thanh lap ttr nam 2005,
hoat dong theo mé hinh Céng ty me - Cong ty
con, Céng ty me Tap doan Céng nghiép Than
— Khoang san Viét nam la cong ty TNHH MTV
do Nha nwéc lam chi s& hiru100% vén diéu
|&. Tap doan dau tw tai chinh vao cac céng ty
con khai thac than. C6 9 Cong ty khai thac than
do Tap doan ndm quyén chi phdi vé vén, déng
thdi Tap doan la chd thé quan ly tai nguyén
khoang san 1a ngudi té chirc quan ly, khai
thac, ché bién, kinh doanh khoang san trén
co s& cac hop déng giao nhan thau véi cac
cong ty con va céng ty khac. 9 CTCP duoc cb
phan hoéa tr céng ty nha nwédc sang CTCP
trong giai doan 2005 dén 2007 do TKV nédm
cb phan chi phéi, cac CTCP khai thac than cé
nhiém vu khai thac ché bién kinh doanh than,
cho dén nay cac CTCP khai thac than van la
hd kinh doanh I&n, chiém dén 95% san lwong
toan nganh than.

R& rang CPH da lam thay ddi vai trd cla
nguwoi lao ddng, dang tr ngwoi lam thué, da
tré thanh nguoi cha sé hivu, khi lam chd phan
vdn clia minh, c6 quyén tham gia quan ly va
biéu quyét cac van dé quan trong cta cong
ty c6 phan do luat dinh, c6 quyén giam sat
hoat ddng clia cac co quan quan ly cia CTCP
cling nhw giam sat hoat dong kinh doanh cua
cébng ty. Tuy nhién do nhan thirc chwa dung
va chwa day di vé quyén va nghia vu cta cd
dong nén cbé déng la ngudi lao ddng chua
phat huy quyén lam chd thwc sw cia minh,
dan dén lam chad chi 1a “hinh thire”, hodc cb
déng la ngudi lao ddng con 1an 16n gitra vai trd
clia cd ddng va vai trd clia NLD dan dén xung
dét ndi bo, hay lam quyén gay khd khan cho
quan ly ctia HDQT, diéu hanh cta giam déc,
day doanh nghiép vao kho khan, bé tac, viéc
xt ly kéo dai, anh hwéng dén hiéu qua hoat
déng kinh doanh cla cong ty.




~ 3. Thye trang cac yéu to anh hwong
dén vai tro cta cé dong la ngwei lao dong,
c6 doéng nhé lé trong Céng ty

3.1. Cbéng ty me, Tép doan cbng nghiép
Than — Khoang san Viét nam

Théng thwdng cac cb déng chiém ty 1é
|&n vén diéu 1& cia CTCP goi la cb déng Ién,
cac cd dong 1&n thwdng gay strc ép lén cac
cb ddng nhd, thao ting quyén lwc cla minh
lam anh hwéng dén loi ich cla cac cbé déng
nhd trong viéc théng qua cac quyét dinh quan
trong clia CTCP, nhat 14 cac cb6 déng chiém
tr 65% vén didu 18 tré 1én, Day la ty 18 dd
dé théng qua quyét dinh clta Dai hoi dong cb
déng.

Viéc Cong ty me (TKV) la doanh nghiép
nha nwéc, chi phdi cac cdng ty con théng qua
cb phan chi phdi cia minh. Khi ma TKV chiém
ty 18 vén trén 65% tr& &n, day 1a ty 16 vén dé
théng qua cac nghi quyét cta Pai hoi ddng
cb dong, thi sw chi phdi ctia TKV 1a I&n nhét.
Hon nira TKV con |a cha thé tai nguyén. Pac
thu cta cac CTCP khai thac than la tai nguyén
khéng dwoc xac dinh vao gia tri doanh nghiép
dé cb phan héa ma giao cho Tap doan quyén
quan ly, vi thé quyén chi phdi ctiia Tap doan
dworc thé hién:

+ CTM nam gitr c6 phan hodc phan von
gop chi phoi tir 59,76% dén 74,21% von diéu
1é.

+ CTM ném quyén khai thac tai nguyén
khoang san do Nha nwéc giao cho.

+ CTM ném gil bi quyét cong nghg, co
s& ha tang.

+ CTM ndm giir thi trwong noi
b la thi treérng mua va ban cac san pham va
dich vu trong ndi bé Tap doan, gitra Tap doan
v@i cac CTC, trong dé co cac CTCP khai thac
than.

Quan hé gitta CTM va CTC théng qua ké

hoach phéi hop kinh doanh. Vi thé ma quyén
tw chd cac cac cd déng la nguwdi lao dong
ciing bi chi phdi, phu thudc, tham chi khéng
con y nghia nira.

3.2. Co céu cb phén cua cbdng ty con

Bang 1. Théng ké co’ cau c¢é déng cua
cac CTCPkhai thac than trong TKV

Pon vi tinh %

Co dong

Co

L A TKV | don
Cic cang ty Knic
¢0 phan
1. Tay Nam b4 Mai -
VCM 63,37 | 34,63
2. CTCP Than Nui1
Béo - VCM 65 35
3. CTCP than Coc
Sau - VCM 65 35
4. CTCP than Cao 65 35
Son - VCM
5. CTCP than Béo
Nai - VCM 65 35
6. CTCP than Ha Tu
- VCM 65 35
7. CTCP than Mong
Duong - VCM 59,76 | 40,24
8. CTCP than Ha
Lam - VCM 74,21 | 25,79
9. CTCP than Vang
Danh - VCM 66,83 | 33,17

(Nguon: Bdo cdo co dong cdc cong ty
co phan cua Vinacomin[2].

Cb déng khac bao gém cb déng 1a nguoi
lao déng, t6 chirc Céng doan doanh nghiép
va cb ddng ngoai. Cbé déng ngoai chiém dudi
20%, cb dong la tb chirc cdng doan doanh
nghiép chiém ty 1& nhd, con chd yéu la cb




déng la nguwdi lao déng trong doanh nghiép.
Sw hién dién cta c¢b déng nha nwéc (TKV) 1a
do trong linh vire ta| nguyen khoang san Nha
nwdc van mudn ndm quyén chi phdi va 1a chu
tai nguyén khoang san, nén viéc tang ty 1& vén
gop so véi khi cd phén héa va ndm trén 65%
thé hién sw théng linh cia cd déng Nha nuéc.
Vi thé strc manh cta cbé dong 1a ngudi lao
déng bi gidm sut, yéu thé. Pac diém cua cbd
déng la nguwdi lao déng co tinh phan tan va roi
rac, trong khi phap luat Viét nam chwa c6 quy
dinh rd rang vé cac trwedng hop “tap trung cd
phan”. Do vay, trén thuc té, c6 dong ngudi lao
déng chi dwoc “ing x&” nhuw cac cd déng ca
nhan théng thwdng, tham chi xét vé sé lwong
cb phan ndm gil thi trng ca nhan nguwdi lao
doéng la nhivng ¢d déng nhé nhat, nhé hon ca
cb déng ca nhan tir bén ngoai. Vi thé co6 nhiéu
cd déng 1a ngwdi lao ddng da ban cb phan
clia minh cho cac nha dau tw bén ngoai, hoac
khéng quan tdm |am t&i hoat ddng ctia CTCP.

3.3. C6 tirc cuia céc cbng ty ¢ phéan

Cb déng ctiia CTCP chid yéu quan tam toi
két qua va hiéu qua cltia khodn dau tv duoi
hinh thirc ¢d phan hon 1a nhirng van dé thudc
linh vwe quan ly va diéu hanh san xuét kinh
doanh nhw vén, tai san, dau tw, thu nhap
cta giam dbc ... Do d6 cb déng 1a ngudi lao
ddng quan tdm nhat dén ¢b tirc va loi nhuan
cla codng ty. Bang 2 théng ké cb tirc clia Cac
CTCP khai thac than vai ndm gan day.

Bang 2. Théng ké ty suét cé tirc cua
mét s6 CTCPKTT trong Vinacomin

Don vi tinh %

Nim 20202020
Doanh nghiép 0911718 19
1. Tay Nam Da

Mai - VCM 20115115 8
2. CTCP Than Nui

Béo - VCM 15/10[10] 5

3. CTCP than Coc

Sau - VCM 5131515
4. CTCP than Deo

nai - VCM I5/5 (10 4
5. CTCP than Cao

son - VCM 1513 (10 7
6. CTCP than Ha

Tu - VCM 15|78 |7
7. CTCP than

Mong Duong - 121 4|6 |8
VCM

8. CTCP than Ha

Lam - VCM 5171817
9. CTCP than

Vang Danh - VCM 1641738

(Nguon Bdo cdo ¢6 tire cdc
céng ty c6 phan ciia Vinacomin [2].

Nhin chung, ty l& cb t&c cla cac CTCP
khai thac than gidam xudng so véi khi mai cb
phan hoa, tuy nhién van & muc trung binh, 7;
8% méi nam. Vi vay cling chwa that sy hap
dan nguwdi lao ddng cang lam cho ngudi lao
khéng quan tdm |am t&i hoat ddng ctia CTCP,
va thd o v&i quyén cda cb dong.

3.4. Nhan thire cda céac ¢b déng nudi lao
dong

Diéu tra cho thay da sb cac cd déng chua
nhan thérc dung dan cac quyén, loi ich va
nghia vu ctia minh dbi véi doanh nghiép nén
da dién ra hai thai cwc: Hoéc la cb ddng khong
nam ré cac quy dinh phap ly vé quyén han cla
cb6 déng, HDQT, BKS, GD, trinh tw tb chirc Dai
hoi c6 déng, dac biét 1a cd déng béat thuong,
v.v. dan dén cb déng lam quyén va can thiép
qua sau vao cong tac quan ly, diéu hanh céng
ty, gay nén nhung xung dét ndi bé khdng dang
c6. Hoac co doéng qua e de, khéng s dung
hét cac quyén han chinh dang cia minh déi
véi quan ly diéu hanh clia céng ty, dan dén




hau qua 1a Dai hoi cd déng chi la hinh thirc,
ban than cac cb déng tir vi tri 1a nha dau tw da
tré thanh nguoi glvi tiét kiem. Nhiéu cb déng
la ngwdi lao ddng trong doanh nghiép cd phan
héa khéng thay dwoc vai trd chd s& hivu cla
minh dé tich cwc tham gia ban bac, thao luan
va biéu quyét cac van dé quan trong ctia cong
ty nhw quyét dinh dinh hwéng chién lwoc, muc
tiéu, nhiém vu, st dung loi nhuan, bau HPQT
.. tai Dai hoi déng cb dong.

4. Giai phap phat huy vai tro cua cé
d{)ng !é ngw®i lao dong trong cac Coéng ty
co phan khai thac than thuéc TKV

4.1. Nang cao nhan thoc cpa qé doéng la
nguwoi lao dong trong céng ty cé phan.

Dé nang cao nhan thirc vé quyén va nghia
vu cla cb déng can tang cwong tap huén, dao
tao, boi dwdng cho ngudi Iao dong va can
bd quan ly doanh nghiép cb phan vé& quyén
cta cd doéng, cla cac co quan quan ly trong
CTCP; trinh tw, thd tuc thédng qua cac quyét
dinh quan trong cla céng ty nhdm lam cho cé
doéng, dac biét la cb déng nguwoilao dong nam
duwoc cac quy dinh phap ly vé quyén va nghia
vu cla cb dong quyén va nghia vu cla cac
co quan quan ly trong cong ty, trinh ty dai hoi
va thédng qua nghi quyét cta Pai hoi déng cd
dong, diéu nay sé tranh dwoc tinh trang xung
dot trong néi bd khéng dang co trong CTCP
hoac lam cho ngudi lao déng thyc sy phat
huy vai trd lam cht thwe sy phan vén gop cla
minh, tranh lam cha “hinh thirc” hoac “sai léch
vi tri” clia ngu&i lao déng, dam bao hiéu qua
hoat dong ctia CTCP.

4.2. Bdo dam t6i da quyén duoc cung cdp
théng tin cua cac c6 déng thiéu so.

Can dam bao quyén dwoc cung cap
théng tin ctia b déng theo Luat doanh nghiép,
Cb ddng dwoc quyén xem xét, tra clru va trich
luc cac thdng tin trong danh sach cd déng
c6 quyén biéu quyét va yéu cau stra ddi cac
thong tin khdng chinh xac; Xem xét, tra ctru,

trich luc ho&c sao chup Diéu 1& cdng ty, bién
ban hop Pai hoi déng cb ddng va cac nghj
quyét cha Pai hoi déng cbé ddng; Xem xét va
trich luc s6 bién ban va cac nghi quyét ciia Hoi
ddng quan tri, bao cao tai chinh gitra ndm va
hang ndm theo mau cla hé théng ké toan Viét
nam va cac bao cao cla Ban kiém soat.

4.3. Dam bdo quyén cua cb dong thiéu s6
trong dé ctr nguwoi vao cac co quan quan ly
cua cbng ty

Cu thé hoa cac quy dinh vé& quyén cla
cac cd dong thiéu sb trong de cl ngwdi vao
HDQT, Ban kiém soat va quyén triéu tap Dai
hoi c6 dbng, nhat [a cac quy dinh vé nguyén
tac xac dinh sb lwong ngwdi ma ho dwoc dé
clr, cling nhw hinh thirc va ndi dung ctia viéc
yéu cau triéu tap Pai hoi ddng cé ddng nham
dam bao cac quyén nay dwoc thwe thi co hiéu
qua trong thuc té.

Kién nghi

Nang cao ty 1& théng qua quyét dinh tai
Dai hoi c6 déng dé gidm kha nang thao ting
cta cd déng I&n, hodc gidm ty 1& s& hiru vén
diéu 1&é cta TKV, va ap dung phwong thirc bau
dbn phidu déi véi thanh vién HDQT va BKS.
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Tém tat: Huy déng ngudn tai chinh va quan ly tai chinh cho giao duc va dao tao la
mo6t van dé kha phirc tap. Trwéc hét, trong giai doan déi méi hién nay, khi co’ ché quan ly
chuyén tir nha nwéc bao cap hoan toan sang nha nwéc chi chiu mét phan chi phi, dau ra
va san pham cta hoat dong dao tao trung hoc phé théng lai rat da dang. Hon nira, xét vé
mét cau trac co’ ché quan ly tai chinh cho cac trieerng dao tao coéng lap, ca vé da dang hoa
nguon thu tai chinh, ca vé nang cao quyén tw chu trong quyét dinh chi tiéu déu khéng thé
ap dung moét kiéu mé hinh gidng nhau & tat ca cac trwong. Bai bao tap trung nghién ciru
van dé vé quan ly tai chinh tai trwong THPT néi chung, THPT Hoang Quéc Viét néi riéng
nham dwa ra cac giai phap ting cwong quan ly tai chinh.

Tee khoa: QLTC, THPT, BDVSN .....

1. Quan ly chi trong trwéong THPT

Trwdng la mét don vi sw nghiép coé thu tw
dam bao toan bd kinh phi hoat dong. Trong
qua trinh hoat déng, Trwdng THPT dwoc phép
ky két hop déng kinh té theo cac quy dinh cua
Nha nwéc va cia Bo giao duc.

Nhw vay, quan ly tai chinh & Trwong THPT
phai tuan theo co' ché song hanh: déng thoi
ap dung co ché BVSN khéng c6 thu va co ché
DVSN c6 thu ( tw dam bao toan b kinh phi).

Quan ly phan thu

- Cac ngudn thu phai dwoc ddm bao tinh
quan ly toan dién ca vé hinh thirc, quy mod va
cac yéu td quyét dinh sb thu. B&i vi tat ca cac
hinh thirc, quy mé va cac yéu té anh hwéng

dén sb thu déu quyét dinh sb thu tai chinh
lam co’ s& cho moi hoat ddng clia DVSN. Néu
khéng co6 tinh toan dién sé& dan dén that thoat
nguén thu, khoan thu Iam anh huwéng dén hiéu
qua quan ly tai chinh va c& dén hoat ddng cla
DVSN.

- Céac ngudn thu phai ddm bao tinh céng
bang x& hoi, cé nghia 1 nhirng ngwdi cé hoan
canh, mirc thu nhap bang nhau phai déng gép
nhw nhau. Day 14 yéu t6 thé hién cdng bang
chung cho moi hoat déng cia Nha nuwéc.

- Cac nguon thu phai ddm bao yéu té thuc
hién nghiém tdc, dung dan cac chinh sach,
ché do thu do co quan c6 thdm quyén ban
hanh. BDVSN khéong dwoc tw y dat ra cac
khoan thu cling nhw mdrc thu.




- Cac nguén thu phai ddm bao tinh ké
hoach, thu dung, thu du, t& chirc hop ly qua
trinh thu.

Quan ly phan chi

- Dam bao dd ngudn tai chinh can thiét
dé cac BVSN hoan thanh cac nhiém vu dwoc
giao theo dung dweéng 16i, chinh sach, ché do
ctia Nha nwéc. DBé thue hién yéu ciu nay, doi
h&i cac don vi can xac lap dwoc thi ty wu tién
cho cac khoan chi dé bb tri kinh phi cho phu
hop. Day chinh Ia yéu cau ddm bado ngubn tai
chinh cho ké hoach dy toan chi. - Quan ly
coéng tac chi phai dam bao tinh tiét kiem va
hiéu qua: Tiét kiém dwoc xac dinh la nguyén
tdc hang dau cda quan ly tai chinh. Nguén
lwe ludn cé gi¢i han nhwng nhu ciu thuwong
khéng cé gi¢i han. Do vay doi hdi trong qua
trinh phan bd 1ap ké& hoach chi phai tinh toan
sao cho chi phi la thAp nhat ma dat dwoc két
qua cao nhét.

Déi v&i cac hoat dong sw nghiép, trong khi
ngudn thu han hep, nhu cau st dung kinh phi
ngay mét tang nhanh, do vay cang doi héi tinh
tiét kiem va hiéu qua trong st dung nguén
kinh phi cé han. Bé dat dworc tiét kiem va hiéu
qua trong cdng tac chi thi yéu cau phai xay
dwng duoc ké hoach, du toan, xay dwng dinh
murc, phan tich danh gia tinh hinh thuc té dé
c6 bién phap tang cwdng quan ly chi trong cac
DVSN.

- Chi dung dinh murc, ché d9, tiéu chuén.

Quy trinh quén ly tai chinh bao gém 3
bwéc:

Lép dw toan chi:

Lap dw toan chi la khau kh&i dau va quan
trong trong quan ly chi ngan sach nha nuéc,
n6 c6 y nghia quyét dinh dén chat lvgng va
hiéu qua cla khau chap hanh, ké toan va
quyét toan chi ngén sach nha nuwoc.

Chép hanh dw toén chi ngan séch nha

nwoc:

Chép hanh dw toan chi ngan sach nha
nwéc la khau the hai trong chu trinh quan ly
ngan sach nha nuwéc.

Quyét toén chi ngén séch nha nuéc:

Quyét toan chi ngan sach nha nwéc la
khau cudi cung trong chu trinh quan ly tai
chinh. B4 la qua trinh kiém tra, ra soat, chinh
ly lai cac sé liéu da dwoc phan anh sau mot
ky chap hanh dw toan dé phan tich, danh gia
két qua chap hanh dy toan, rat ra nhirng kinh
nghiém va bai hoc can thiét cho ky chap hanh
dw toan tiép theo.

2. Cac cong trinh nghién ctru co lién
quan

Milton Friedman (1955) da dwa ra nguyén
tdc vé vai trd cia Nha nwéc trong quan ly
gi4o duc la: dé cho nha trwdng dwoc tw chi
va ngwoi giam sat sé la nhirng quy luat clia
thi trwdng, nha nwdc khéng can can thiép.
Theo dore W. Schultz (1961) cho rang dau
tw ngudn nhan lwc da mang lai hiéu qua vén
nhan lwc I&n hon cac ngudn vén khac va
cang ngay nguwdi ta cang dau tw nhiéu hon
cho gido duc so v&i cac loai hinh dau tw khac.
Alan, R. (1979) da cho tai ban lan the sau
cudn sach cGia minh vé tai chinh céng “Tai
chinh céng - Ly thuyét va thwc tién”. Holley,
U.(2007) cling cho tai ban lan the hai cudn
sach cung tén 1a “Tai chinh cong - Ly thuyét
va thye tién” cdia minh.

Tsang, MC.(1997), tiép can theo cach
phan tich chi phi lgi nhuan d& dwa ra chinh
sach hoac danh gia chinh sach trong linh vic
giao duc. Marianne va Lesley (2000) nghién
ctru theo hwdng mang tinh ng dung, tac
nghiép, dbi khi ciing 16ng ghép ly thuyét tai
chinh céng. Malcolm Prowle va Eric Morgan
(2005), mét cbng trinh nghién cru dwoc coi
la cdm nang nghé nghiép cla nhirng nguoi
quan ly tai chinh trong cac trwdng THPT &




My. Pham D& Nhat Tién (2007), nghién ciru
nwdc ngoai tiép can co' ché quan ly tai chinh
cla cac trwong THPT, cho thay cac trwdng co
quyén tw chu rat cao, tuy nhién van cé nguén
NSNN hb tro.

Céc nghién ctru vé co ché tw cha tai chinh
da danh gia dwoc thuce trang co ché tw cha,
nhirng ton tai, han ché, nguyén nhan va dua
ra nhitng khuyén nghi vé déi méi co ché ty
chd. Phan Huy Hung (nam 2009), dé tai: Quan
ly Nha nwéc theo hwédng dam bao ty cha, tw
chiu trach nhiém cua cac trwong THPT &
Viét Nam”. Vi Thi Thanh Thay (2012), dé tai:
Quan ly tai chinh cac trwdng THPT cong lap &
Viét Nam. Tran Birc Can (2012), dé tai: “Hoan
thién co ché tw chd tai chinh céac trudng
THPT coéng lap & Viét Nam”. Nguyén Minh
Tuén (2015), dé tai: “Tac dong cha quan ly tai
chinh dén chét lwong gido duc THPT - Nghién
ctu dién hinh tai cac trwong THPT thudc Bo
Céng Thuong”.

Céc nghién ctru da phan tich rd vé thuc
trang co ché cadp NSNN hién nay 1a chuwa
phu hop, mang tinh binh quan, chwa khuyén
khich dwoc cac don vi phat trién ngudn thu va
dé xuét gidi phap phan bé NSNN, chu yéu la
theo hwéng phan bd NSNN gan véi dau ra:
Pham Chi Thanh (2011), dé tai “Di mai chinh
séach tai chinh dbi v&i khu vee sw nghiép cong
& Viét Nam”. Vi Thi Thanh Thay (2012), dé
tai: “Quan ly tai chinh cac trwong THPT cong
lap & Viét Nam”. Tran Bic Can (2012), dé
tai: “Hoan thién co ché tw chu tai chinh cac
trwong THPT cbéng lap & Viét Nam”. Phan
Coéng Nghia va cac cong sw (2015); dé tai:
“Xay dwng mé hinh quan tri tai chinh déi voi
cac trwvong THPT cbng lap”. Nguyen Thi Lan
Hwong (2015); Luan an tién sy vé dé tai:
“Chinh sach chia sé chi phi dao tao Giao duc
THPT Viét Nam dén ndm 2020, tdm nhin ndm
2030".

Cac cong trinh nghién clu trén mai chi
tap trung nghién ctru & cac Trwedng THPT nai

chung trong bdi cadnh co ché TCTC véi mirc
do tw chu chwa toan dién. Mat khac, do QTTC
clia cac trwerng THPT phu thudce nhiéu vao co
ché, chinh sach vé gido duc, vé quan ly tai
chinh clia Nha nwéc, vi vay mbi mot thoi ky
nén kinh té, chinh tri, xa hdi cta dat nwéc ma
co ché, chinh sach ctia Nha nwéc cling khac
nhau, nén QTTC ciing cé sy thay dbi. Diéu
do doi hdi cong tac nghién ctru vé QTTC ddi
vOi cac trweong THPT hién nay trong diéu kién
nha nwéc trao quyén tw cht THPT, TCTC toan
dién cho cac trwong THPT 14 rat cép thiét.
Trong d6 dac biét la chwa c6 nghién clru nao
vé QTTC dbi véi tinh ddc thu ctia cac truong
THPT & Viét Nam trong diéu kién tw chi cao
nhw hién nay.

3. Thwc trang céng tac quén ly tai chir3h
tai trwoong THPT Hoang Quoc Viét - Bac
Ninh

Cong tac lap dw toan thu chi

Lap dy toan ngan sach thu chi ctia Trwong
THPT Hoang Quéc Viét 1a quéa trinh can déi,
phan tich, danh gia gitra nhu cau chi va kha
ndng ngudn tai chinh huy déng dworc, tir do
xac dinh viéc dap ng nhu cau chi tiéu cua
don vi dé lam can c diéu hanh viéc thu chi
trong nam cdia don vi.

Theo luat NSNN, du toan thu chi ngan
sach cuta cac trwdng THPT cong lap dwoc lap
theo dung ché do hién hanh, gébm hai phan
dv toan thu va dw toan chi. Du toan chi dwoc
lap theo dung muc luc ngan sach cho trng
nguén. Dy toan chi phan NSNN dworc ap chi
tiét con la can clr d& cp phat ngan sach sau
khi dwoc co quan cé thAm quyén phé duyét.
Dw toan thu can cr vao chi tiéu phan bd cla
co quan c6 thAm quyén, dinh mdc phan bd dé
tinh nguén thu tir NSNN. Cac ngudn thu khac
ngoai NSNN duwgc dw toan theo cac nguyén
tac théng thuong.

Qua trinh 1ap dw to‘én thu, chi hién nay da
chat ché hon trwéc, vé co ban da phan anh




dwoc ca ngudn NSNN va ngudn ngoai NSNN.
Thoéng qua céng tac lap dy toan, cac B6 mén,
Phong, Trung tam trong trwéng da cé sw phdi
hop dé xay dwng ké hoach thu chi, xay dwng
dv toan cla don vi. Tuy vay qua dy toan do
don vi 1ap va dy toan dwoc phé duyét, van
con ¢ cac ton tai sau:

Thd nhét, dbi voi nhitng khodn NSNN
cap theo dinh mrc thi cac don vi lap rat chuan
theo dinh mrc. Nhirng khoan cip phat cho
chwong trinh muc tiéu, XDCB, mua sam trang
thiét bi day hoc... thudc nhirng kinh phi khéng
thwdng xuyén thi tredng 1ap dw toan vwot so
V@i dy toan dwoc phé duyét, vi tam ly so bj
cat xén khi duyét ctia cac co quan co tham
quyén. Pay la van d& mang tinh phd bién
trong du toan va cip phat NSNN néi chung
can khéc phuc.

Thee hai, dbi véi cac ngudn thu ngoai
NSNN, don vi lap rat so sai, mang tinh chiéu
|&, khéng c6 chi tiét. Néu so voi sb thuc dat
duwoc trong ndm ké& hoach thwdng thap hon
nhiéu.

Ther ba, dy toan hién nay lap vwra thwra
lai vira thiéu. Thira & chd qua chi tiét theo
“ muc”. Nhin vao dv toan dwoc lap cé thé
thdy dwoc tdng quy lwong cla trwong 1a bao
nhiéu nhwng lai khong thay dwoc lwong chi
cho gido vién , chi cho quan ly la bao nhiéu,
ngudn lwong chi cho khoda dao tao chinh quy,
tai chtrc khac 1a bao nhiéu dé tir dé cép chd
quan co thé quan ly va phé duyét, trén co sé
do giup cac don vi cé dinh hwéng quan ly tiét
kiém ngay tw khi 1ap dw toan.

Coéng tac chap hanh dw toan thu-chi
Nguén NSNN

Chép hanh dw toan chinh la qua trinh giai
ngan. Can ct vao dy toan dwoc duyét, cac
don vi lap dy toan theo quy, thang, lam can
c dé tiép nhan kinh phi hang thang, hang
quy. Ngudn NSNN hién nay dwoc cap qua

hé thdng Kho bac Nha nuéc, cac don vj phai
glri dvw toan dwoc phé duyét ra Kho bac Nha
nwdc noi mé tai khoan dé theo déi quan ly
viéc cip phat.

Thuwe hién Luat NSNN, déi véi Trwdng
THPT Hoang Quéc Viét , 1ap duw toan va duoc
cap phat theo 17 “ muc”. Viéc tiép nhan kinh
phi va chi tiéu theo “ muc” 1a quy dinh bat budc
dwoc Kho bac Nha nwéc giam sat. Diéu nay
c6 thuan lgi cho cac don vi thwc hién dung
theo ké hoach duoc lap, it ¢ tinh trang phat
sinh.

Ngubn ngoai NSNN

Néu so v&i ngudn NSNN thi viéc quan ly
thu t&r ngudn ngoai NSNN khéng bj rang buéc
b&i hé théng muc luc ngan sach va khéng bj
kiém soat chat ché bdi hé thdng cac co quan
nha nwéc.

Céc khoan thu hoc phi, 1& phi duwoc cip
bién lai thu tién theo mau do B Tai chinh phat
hanh vé ché d6 tai chinh ap dung cho cac don
vi sw nghiép c6 thu.

DPanh gia chung cho thay, céng tac quan ly
dbi vai cac ngudn tai chinh ngoai NSNN trong
thdi gian qua da cé nhiéu chuyén bién tich
cwe, viec nam dwoc ngudn thu ngoai NSNN
da giup cho trwdng chu dong hon trong chi
tiéu, gop phan tang thu nhap, cai thién diéu
kién lam viéc cho can b, giao vién .

Céng tac chadp hanh dw toan chi

Chi lwong, tién céng va cac khoan cé tinh
chat lwvong

Day la phan chi trd lwong cho can bd, gido
vién, cdbng nhan vién, sinh hoat phi cho hoc
sinh. Khoan chi nay thwéong chiém ty trong
l&n trong khodn NSNN cép. Trong 3 ndm
2015-2017, ty 1é nay dao déng trong khoang
40% -50%.

Theo ché dd tai chinh hién hanh, cac
khoan chi cho can bg, giao vién dwoc chi tra




theo cap ham cula lwc lwong cong an. Mot s
khodn chi nhw tra tién gidng day ngoai dinh
murc gid chuan (vwot gid dinh mac) duoc
thyee hién theo tirng hoc ky va theo quy dinh
tra vwot gidy cia S& giao duc , tuy vay khoan
chi nay thuwerng khong Ion. Déi véi cac lop mé
theo dang lién két thi gido vién dwoc tra truc
tiép theo gi® thuc té thuwc hién ciing theo quy
dinh ctia S& giao duc .

Chi déu tw x4y dung co bédn, mua sdm tai
san co dinh

Cac khoan chi dau tw XDCB va mua sém
tai san c6 dinh thudc khodn chi khéng thudng
xuyé&n nhwng lai chiém ty trong rat I1&n trong
tdng chi hang ndm. Cé nhirng khoan chi cho
mot dw an XDCB ciing bang hodc Ién hon
khoan chi thwdng xuyén ca nam.

Chi hanh chinh khéac

Hién nay cdng tac quan ly cac khoan chi
thwong xuyén khac ngoai chi lwong, hoc phi
thwc hién theo quy dinh cia Sé& giao duc
va cac quy dinh khac cua B6 Tai chinh. Cac
khodn chi khac nhw chi céng tac phi, thuc té
cla gido vién, thuc tap ctia hoc sinh , chi tiép
khach, hdi nghi, déu thwc hién theo quy dinh,
hwéng dan

Cong tac hach toan, ké toan, kiém toan

Hach toan, ké toan & cac don vi cla S&
giao duc noi chung va & Trwong THPT Hoang
Québc Viét noi riéng la hoat dong thu nhan va
cung cap théng tin vé tai sén va cac hoat dong
kinh té tai chinh trong don vi nham giam sat,
phan anh va kiém tra toan bo tai san va cac
hoat ddng kinh té tai chinh ctia don vj do.

Hach toan ké toan 1a mét phan khéng thé
thiéu clGia quan ly tai chinh. D& thu nhan, xi
ly va cung cp théng tin dap ng nhu cau st
dung théng tin cla cac nha quan ly, doi héi
cong tac ghi chép, tinh toan, phan anh sé hién
c6, tinh hinh luan chuyén va st dung tai san,
qua trinh va két qua hoat déng st dung kinh

phi ctia Tridng phai kip thoi, chinh xac.

Théng qua cdng tac hach toan, trwong co
thé kiém tra tinh hinh thwc hién ké hoach thu
chi tai chinh, tinh hinh thu nép va thanh toan,
kiém tra viéc gitr gin va s dung tai san, s
dung kinh phi, phat hién va ngan ngtra kip thoi
nhirng hanh déng tham 6, Iang phi, xadm pham
tai san, vi pham cac ché do chinh sach, thé I&
tai chinh, kinh té cia Nha nwéc va cda don vi.

4. Banh gia céng téc’quén ly tai chinh tai
trwong THPT Hoang Quoc Viét

Két qua dat duwoc

Ngudn thu sw nghiép tai don vi dang ting
trwdng 6n dinh

Ngudn thu tang trwéng vuwot ké hoach
hang nam

Ngudn thu téng trwdng ndm sau cao hon
nam truoc

Nguon thu tir NSNN tré thanh nguon thu
co ty trong I&n trong nguon thu sw nghiép tai
trwong

Pam bao ngudn kinh phi cho hoat déng
cua Nha trwdng

~ Nguon kinh phi d&m béo nhu cau chi theo
ké hoach va thuc té

Ngudn thu sw nghiép ctia don vi ddm bao
chi hoat ddng thuwdng xuyén

Dam bao hiéu qua kinh té trong hoat déng

- Chénh léch thu chi thyc té vwot chi tiéu
ké hoach

- Chénh léch thu -chi nam sau tang hon
nam truoc

Dam bao tuan tha chinh sach phap luat
cla nha nwéc va quy ché quan tri tai chinh ndi
bd cta don vi.

Tb chrc hoat ddng chuyén mén, dich vu




theo quy dinh clia phap luat.

Xay dwng va thyc hién tét quy ché chi tiéu
n6i bd, ddm bao cong khai, dan chu.

Lap dw toan, chap hanh dw toan va quyét
toan theo dung quy dinh cldia nha nwéc.

~Tang cuong co s& vat chét, nang cao
chat lwvgng dao tao va gia tri thwong hiéu cta
nha trwong.

Co s& vat chat dwoc tdng cuong, thé hién
qua ngudn von dau tw.

Uy tin, chat lwong
Ton tai khé khan

Mirc thu hoc phi thdp chwa phu hop chi
phi dao tao cua twong trveong.

Quan hé kinh té gitra Nha truéng va hoc
sinh chwa dwoc xac dinh.

Chuwa thu hut dwgc nguén vén dau tw

- Hiéu lwc, hiéu qua cla quy ché chi tiéu
ndi bé con han ché.

- Tinh cdng khai, minh bach, trach nhiém
giai trinh chwa cao.

5. Mot s0 dé xuat tang cuong hiéu qua
quan ly tai chinh tai THPT Hoang Quoc Viét
- Bac Ninh

Cong tac 1ap dw toan, xay dwng ké hoach

Lap dw toan thu chi 1a nén tang clia ké
hoach tai chinh trong nha trwong. Thoi gian
trwdc day, do nguon NSNN la chu yeu viéc
lap ke hoach chi tap trung vao cac yéu cau cla
ngudn NSNN, chwa chu y t¢i cac ngudn thu,
chi khac. Trong béi canh sép t&i, hoat ddng tai
chinh trong Trwéng THPT Hoang Quéc Viét
khéng chi c6 ngudn NSNN, do vay yéu ciu
lap ké& hoach tai chinh |a phai phan anh day da
cac nguodn tai chinh va chi tiéu tlr cac nguén
nay. Lap ké& hoach tai chinh chi tiét giup cho
cbng tac td chirc thwe hién dwoc thuan loi, ¢o

can ct danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach
tai chinh.

Tang cwong quan ly thu - chi

Tang cwdng quan ly cac nguén thu can
thwc hién cac gidi phap ca déi véi ngudn
NSNN va ngudn ngoai NSNN.

DPéi v&i ngudn NSNN, Trwdng can lap
dw toan theo thang, quy, dwa vao nhu cau chi
tiéu ctia don vi lam can ci dé tiép nhan ngan
sach do cép trén cap. Kién nghij véi Nha nuéc
chuyén viéc cap phat NSNN qué chi tiét theo
nhiéu “muc” hién nay sang viéc cap phat téng
hop theo hwdng it “muc” hon.

Pbi v&i ngudn ngoai NSNN: Thuc hién
quan ly tap trung vé Phong ké toan dbi voi
tat c& cac khoan thu lién quan dén hoat dong
dao tao, dich vu va cac hoat déng khac thudc
trach nhiém quan ly Trwdng. Cham dit viéc
phan cap chi tiéu cho cp dwdi theo hinh thirc
“toa chi”.

Tang cwéng hach toan ké toan, kiém toan,
thanh tra di doi vé&i cong khai tai chinh

Tang cwong quan ly tai chinh khéng thé
khéng tinh dén cong tac hach toan ké toan.
Hach toan ké toan thwc hién viéc thu nhan
va st ly théng tin vé cac hoat dong kinh té tai
chinh mét cach thwo’ng Xuyén Iien tuc, toan
dién va cé hé théng. Tru0’ng can xay dung
ché do6 dinh ky bao cao ké& toan, cung cap
nhirng thong tin da thu nhan va xt& ly ctdia don
vi cho 1anh dao, co quan quan ly cac cp. Thu
nhan, x& ly cung cap théng tin phai dap (rng
yéu cau va chuan muc ké toan, nghia 1a coéng
tac ghi chép, hach toan, phan anh hoat dong
tai chinh phai chinh xac, kip thoi.

Pé dap wng yéu cau quan ly trong diéu
kién thyc hién da dang hoa loai hinh dao tao,
da dang hoa cac nguén tai chinh khi céng
nghé théng tin da phat trién kha phd bién
trwdc hét phai wu tién mua sam trang thiét bi
nhw may vi tinh, ndi mang quan ly tir ké toan




chi tiét, ké toan téng hop, ké toan tai san, ké
toan kho...

Qua trinh thu nhan, xt ly, lwu trir, phan
phdi théng tin trong quéan ly tai chinh & cac
Trwong THPT Hoang Quéc Viét cling gibng
nhw quy trinh ché bién san pham, bao géom
nhiéu khau, méi khau ddm nhan nhirng nhiém
vu khac nhau. Khéi lwong théng tin can xir ly
ngay cang lon, viéc tiép nhan, xt ly théng tin
ra quyét dinh quan ly tai chinh theo hinh thirc
tap trung, hién dai bang céac thiét bj dién to
va cac phan mén (ng dung sé gilip cho cong
tac quan ly tai chinh dat hiéu qua tét hon. Ap
dung tin hoc vao cong tac quan ly tai chinh
theo hwéng trang bi ddng bd cac thiét bj tin
hoc ndi mang. Viéc ndi mang quén ly co tac
dung, mét mat giup cho cac bd phan nghiép
vy, quan ly tai chinh trao di théng tin, di liéu
dwoc dé dang, mat khac Ianh dao don vi du
& xa van co thé truy cap céac théng tin vé tai
chinh cta don vi, trén co s& dé cé cac quyét
dinh quan ly.

6. Két luan

Bai bao da phan tich thwe trang cac ngudn
tai chinh va quan ly tai chinh & Trwdng THPT
Hoang Qubc Viét trong thdi gian qua, bai bao
da lam rd, tai chinh thyc sy la céng cu hiru
hiéu, la ddong lwc quan trong gép phan vao sw
phat trién cta Trwong. Trén co s& nhan thirc
thwe tién, bai bao chi ra nhirng ton tai, han
ché trong qua trinh thwe hién da dang hoa cac
ngudn tai chinh va quan ly tai chinh. Nhirng
tdn tai d6 can dwoc stra ddi, khac phuc cho
phu hop véi doi hdi thyc tién va trién vong
twong lai phat trién cta Trudng.
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UNG DUNG CONG NGHE THONG TIN NANG
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ThS. Nguyén Thi Van
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Tom tat: Trong qua trinh phat trién, nganh thué Viét Nam néi chung, Chi cuc thué quan
Long Bién néi riéng da va dang trién khai quy trinh quan ly thué hién dai nham nang cao
hiéu lwc, hiéu qua quan ly thué va tao diéu kién thuan Igi thuc day cac doanh nghiép phat
trién san xuat, kinh doanh gép phan bao dam binh dang, cong bang xa héi va tinh céng
khai minh bach trong thwc hién nghia vu thué. Trong d6 rng dung CNTT vao cac hoat
dong quan ly thué la yéu cau cap thiét doéi véi Chi cuc thué quan Long Bién.

Ttr khéa: Ung dung CNTT trong quan ly thué, Quan ly thué ...

1. Tong quan vé trng dung CNTT Trong
quan ly thue

ng dung CNTT nhdm dap trng yéu cau
Xt ly tw dong cac hoat dong ndi bé co quan
thué, déng thoi cai tién vé chéat dbi vai nhivng
hoat ddng cung cép dich vu coéng vé thué qua
mang internet. V&i sy phat trién ca khoa hoc,
céng nghé hién nay, bén canh viéc tiép tuc
cung cép cac théng tin vé& phap luat, chinh
séach, ché do, cac tha tuc hu’o’ng dan thu - ndép
thué va thong tin tham khao vé cac hoat dong
ctia NNT, nganh thué con huo’ng t&i cung cap
cac dich vu dién tlr nhw trao déi héi-dap; dang
ky thué qua mang (e-register); k& khai thué
quan mang (e- tax filling); nép tién thué qua
mang (e- tax payment).

Cac giai phap xac thwc ngwdi dung st
dung giao dién khoa céng khai (Public key
Interface), chirng chi s (Digital Certificates)
va ma ca nhan (Personal ID), mat khau

(Password). Yéu cau st dung théng tin ding
muc dich, chia sé cac théng tin can thiét cho
cac dbi twong cd nhu cdu mét cach kip thoi,
chinh xac - s& gép phan hinh thanh xa hoi
thong tin. Thong qua cac giao dich dién t&
noi trén, mot hinh thrc giao tiép hién dai gilra
ngudi ndp thué va can bd, céng chirc thué
dwoc hinh thanh dwa trén cac dich vu &ng
dung CNTT

ng dung CNTT nham dap (ng yéu cau
két ndi trao ddi di liéu va nghiép vu quén ly
gitra nganh thué va cac nganh lién quan. Nhu
cau két ndi, trao dbi dir liéu va nghiép vu quan
ly git)a nganh thué va cac nganh lién quan
nhw kho bac, hai quan, ngan hang, théng ké,
ké hoach - dau tw,... la rat quan trong va céap
thiét.

Déi véi hoat ddng clia co quan thué, cac
&ng dung CNTT trao dbi di¥ liéu va nghiép
vy quan ly véi cac nganh lién quan khoéng




chi nham nang cao hiéu lwc, hiéu qua hoat
ddng quan ly thué cta cac co quan nha nwéc
va hé tro dac lwc cho cac hé tng dung khac
nhau cta cac nganh kho bac, hai quan. Trong
bdi cdnh hdi nhap quéc té, nganh thué con té
chirc thwe hién co ché trao dbi thong tin voi
co quan thué cac nwéc, bao gém tiép nhan,
khai thac, x( ly, cung cap théng tin va cac quy
dinh vé& bdo dam tinh bdo mat trong trao ddi
thong tin vé NNT.

2. Cac nghién ctru lién quan

Pé tai “Céng tac quan ly thu thué dan
doanh trén dia ban thanh phd Ha Noi” (2012),
ludn van thac si cta Vi Thi Toan; Luan van
nay trinh bay mét sé gidi phap nang cao hiéu
qua cong tac quan ly thu thué dan doanh trén
dia ban thanh phd Ha noi.

Pé tai: “Tang cuwdng vai trd Nha nwéc vé
viéc phat trién nguén nhan lyc dap ¢ng yéu
cau hién dai héa nganh thué & Viét nam”,
luan van thac sT Pham B¢ Théng (2016); Dé
tai néu 1én thwe trang ngudn nhan lwc nganh
thué Viét nam déng thoi dé xuat mot sé gidi
phap tang cwdng vai trdo Nha nuwéc voi viéc
phat trién ngudn nhan lyc dé dap tng yéu cau
hién dai hoa nganh thué.

- Dé tai: “Hoan thién céng tac quan ly
thué cac doanh nghiép ngoai qudc doanh tai
Chi cuc thué quan Long Bién”, luan van thac
sy Vi Héng Van, 2010; dé tai néu Ién thuc
trang cla cong tac quan ly thué cac doanh
nghiép ngoai quéc doanh déng thdi dé xuét
mot sb gidi phap nham hoan thién coéng tac
quan ly thué cac doanh nghiép ngoai quéc
doanh tai quan Long Bién. Trong luan van nay
tac gid co6 dé cap mot sbé khia canh vé (rng
dur)g CNTT trong quén ly thué nhwng con han
ché.

- Dé tai: “Hoan thién cong tac thanh tra,
kiém tra dbi twong nop thué tai Chi cuc thué
Quan Long Bién”, luan van thac sy Tran Thi
My Linh, 2013; Dé tai di sau tim hiéu dac thu

cong tac thanh tra, kiém tra thué trén dia ban
Quan Long Bién, khai quat thyc trang cua
cong tac thanh tra, kiém tra thué va dé xuét
mot sé gidi phap nham khéc phuc nhitng tén
tai, kho khan, hoan thién cong tac thanh tra,
kiém tra thué trén dia ban Quan Long Bién,
trong d6 c6 dé cap dén mot mirc dd nhat dinh
viéc rng dung CNTT trong cac hoat déng
thanh tra, kiém tra thué.

Cho dén nay chwa c6 cong trinh nao
nghién ctru mét cach trwc dién vé (rng dung
CNTT trong quan ly thué tai Chi cuc thué quan
Long Bién nhdm nang cao két qua quan ly
thué va hé tro ngudi ndp thué, tao diéu kién
cong khai, minh bach, dam béo sy cdng bang
trong thwc hién nghia vu thué. Vi vay, dé tai
duwoc chon dé nghién ctru cta luan van nay la
khong trung lap v&i nhirng cong trinh nghién
ctu da dwoc cdng bb.

3. Thwc trang rng dung CNTT trong
quan ly thué tai Chi cuc thué Long Bién

Thyc trang l'f‘ng dur]g cchng nghé thong tin
trong tuyén truyen, Qh(‘) bién, giéo duc phap
luat, chinh sach thué va cac doi twong chiu
thué

Vé&i phwong chdm méi can bd, cong
chirc Chi cuc thué 1a mét tuyén truyén vién
vé thué, nén khi phap luat, chinh sach thué
md&i dwoc ban hanh, Chi cuc thué da td chic
tap huin ngay cho can bd, céng chirc, dic
biét 1a nhirng can bd, cong chirc thué truc tiép
lam viéc & bd phan “mét clra” tai Chi cuc thué
quan Long Bién. Ddng thdi véi viéc tap huan
trong ndi boé Chi cuc, Chi cuc thué quan Long
Bién con trién khai déng loat viéc t6 chirc tap
huan mién phi cho ngu®i ndp thué tai tru sé
Chi cuc thué quan Long Bién.




Bang 1. Két qua tuyén truyén, phé bién,
hé tro' NNT

Don vi tinh: S6 ot

Tip |Gidi dip| ™ 2P |in phém| Vin bin| Gii dip

Nim | huin |qua di¢n fai o tuyén | gii | quathw

cho DN| thoai quail trayén | NNT | dién tir
thué

2014 | 423 | 931 | 501 | 1.249 | 11.465 | 20.029

2015 | 967 | 2.735 | 1.276 | 2.345 | 25.801 | 30.044

2016 | 1.903 | 4.501 | 1.785 | 2.918 | 35.340 | 40.059
2017 12395 ) 5.627 | 2.232 | 3.829 | 63.251 | 50.073
2018 | 2.842 | 6.208 | 3.134 | 4.717 | 74.890 | 60.088
Tong | 8.553 | 20.002 | 8.928 | 15.058 |210.747 | 20.293

(Nguon: Bdo cdo két qua hé tro tuyén
truyén nam 2018, Chi cuc thué qudn
Long Bién, thanh phé Ha N§i)

Két qua t» nam 2014 dén thang 12 nam
2018, Chi cuc thué quan Long Bién da t6 chirc
duwoc 113 16p tap huén cho 8.533 lwot doanh
nghiép. Duy tri dwdng day néng dé giai dap
trwc tuyén nhirng vuwéng mac cho cac doanh
nghiép, ca nhan qua dién thoai (20.002 cubc
goi), hwéng dan trad 161 bang van ban qua
duwong truyén la 293 coéng van, hwdng dan
gidi dap tai co quan thué 1a 8.928 lwot, in cung
cap 4n pham tuyén truyén I1a 15.058 lwot, cung
cap van ban cho nguwdi nép thué qua duwdng
truyén la 210.747 lwot, sb lwong thw dién tor
gri dén cac doanh nghiép 1a 200.293 lwot [3].

Vao thi ky cao diém NNT quyét toan thué
(thang 3 hang nam), ngoai viéc hé tro, tap
huén nhirng diém méi, diém thay déi can luu
y dé NNT ndm béat va thyc hién tbt cbng tac
quyét toan thué, Chi cuc thué quan Long Bién
con tang cwdng thém bod phan tiép nhan hd so
quyét toan thué. Chi cuc Thué con bb tri can
bd, céng chirc tiép nhan hd so tat ca cac ngay

trong tuan, ké ca thir Bay va Cha nhat, dam
bdo cong tac tiép nhan nhanh chéng, day du
theo quy dinh cta Luat quan ly thué. Trong
sudt 5 ndm qua, Chi cuc da ap dung hinh thirc
nhan t& khai qua mang, nhd 6 da giam tai rat
nhiéu cho bd phan “mét ctra”, khéng con canh
phai chen nhau di ndp t& khai mdi 1an dén ky
quyét toan.

Thong qua wng dung CNTT, céng tac
tuyén truyén da chuyén tadi mot cach nhanh
chéng nhitng ndi dung cu thé can biét cho
nguwdi ndp thué, gidi quyét kip thdi nhirng
vuéng méc ctia NNT trong qua trinh thwe hién
nghia vu thué. Viéc hé tro cac phan mém day
da da giap NNT gidm thiéu thoi gian, st luc,
chi phi; di¥ liéu ké khai bdo dadm dd chinh xac
cao va Kip thoi...

Thwc trang tng dung cbng nghé thong tin
trong dich vu hd tro dbi twong ndp thué va moi
nguwoi dan quan tdm dén thué

Nhan thkc hiéu qua tich cwc tir viéc xa
héi héa céng tac ké khai thué qua mang, Chi
cuc thué quan Long Bién da chinh thirc cip
phép cho cac T chirc cung cép dich vu gia
tri gia tang trong Iinh vuec thué hoat dong ty
nam 2011 trén dia ban quan. Td chrc cung
cép dich vu khai thué qua mang thuwc hién
“str ménh” la don vj trung gian gitra NNT va
co quan thué, giip day nhanh qua trinh trién
khai mé& rong hé thdng khai thué qua mang.
Déc biét, véi sw chuan bj day dd ca vé nhan
lwe 1an céng nghé, thoi gian vira qua, Chi
cuc thué quan Long Bién d3 trién khai dw an
Ké khai thué qua mang cho toan bd doanh
nghiép trén dia ban quan, hé tro va tao thuan
lgi cho NNT trong viéc thyc hién nghia vu ké
khai thué, gép phan tich cwc vao céng cudc
cai cach thu tuc hanh chinh néi chung va tha
tuc thué nai riéng.

Trong thang 6/2018, Chi cuc thué quan
Long Bién tiép tuc ky thda thuan ndp thué dién
ter v&i 04 ngan hang (Ngan hang néng nghiép
va phat trién néng thén; Ngan hang Thwong




mai c6 phan Ngoai thwong Viét Nam; Ngan
hang Thwong mai c6 phan Céng thuwong Viét
Nam; Ngan hang Thwong mai cd phan Quan
doi) va tiép tuc xay dung ké hoach trién khai
mé& rong ky théa thudn véi cac ngan hang
thwong mai khac.

Hinh 1. Mé hinh hé théng djch vu hé tro’

DTNT:
1!%

TUVIN TRUYR
TAR IRIAN VE THLE

t}chA THEN THOAY

(Nguon: www.gdt.gov.vn)

M6 hinh trén [a mét hinh anh cé tinh hién
thwe vé mot hé théng cung cép dich vu hd tro
DTNT. Céac hoat dong & trong mé hinh déu
dwoc Chi cuc thué ng dung CNTT nham
muc dich cung cap dich vu hé tro BTNT c6
chét lwong cao, hién dai va phu hop véi yéu
cau xa hoi.

Thyc trang ng dung cdng nghé théng tin
trong cac hoat déng quan ly va diéu hanh

Thwe hién Luat quan ly thué véi co ché
nguoi nop thué tw khai, tw tinh, tw ndp va tw
chiu trach nhiém trwéc phap luat, Chi cuc thué
quan Long Bién da tich cwc trién khai nhiéu
gidi phap dady manh (rng dung céng nghé
théng tin trong quan ly ké khai, ndp hd so,
hach toan ké toan thué, két néi théng tin trién
khai dw an hién dai hdéa céng tac thu ngan
sach, thwong xuyén duy tri trao dbi théng tin
trong viéc cap ma sb thué cho doanh nghiép,
nham quan ly chat ché nguwdi ndp thué.

Pén nay nhin chung sau khi ng dung
CNTT céac td chirc san xuét kinh doanh trén dia
ban quan da c6 nhirng chuyén bién tich curc,
viéc chap hanh ké khai, nép hd so khai thué
thang, quy, ndm clia ngudi nop thué dat két
qua cao, dic biét trong bdi canh anh hwéng
cta lam phat va suy gidm kinh té thé gidi, dién
bién thi trwerng phire tap, khé dw bao, cac dw
an cham dau tw dan dén viéc chwa co cac
san phdm dwa ra thj trwdng, strc mua gidm,
hang hoa tiéu thu cham, da anh hwéng nhiéu
dén hoat déng san xuat kinh doanh cla cac td
chire, ca nhan trén dia ban, song céng tac ké
khai va ké toan thué da co6 nhiéu chuyén bién
tich cwe, s6 lwong hé so khai thué phai nop,
da ndp, ndp dang han tang 1én ca vé sb luvong
va chét lwong, ddm bado kha nang huy déng
nguoén thu vao Ngan sach Nha nwéc

Nh& déy manh rng dung CNTT vao viéc
dang ky thué, céng tac dang ky thué da dat
duwoc nhivng két qua kha quan: sb lwong hd
so dang ky thué xi ly dung han ngay cang
tang. Céng tac cdp ma sb thué theo co ché
mot clra dwoc thwc hién déng bd gitra co
quan thué va Sé& Ké hoach - Pau tw, bdo ddm
nhanh, thuan tién, tiét kiem thoi gian va chi
phi cho ngu®i ndp thué.

- Tang cwong kiém tra d& quan ly cac co
s& kinh doanh tam nghi kinh doanh, ngirng
kinh doanh, giai thé, di chuyén dia ban; phat
hién nhitng co sé& thuc té kinh doanh nhung
khéng cé dang ky kinh doanh dé dwa vao dién
quan ly thué.

Céng tac ké khai - ké toan thué la mot
trong nhirng nhiém vu trong tdm trong nam
ctia nganh thué. D&c biét trong nam 2018 trién
khai hé théng quan ly thué tap trung (TMS),
cong tac ké khai, ké toan thué da duwoc thuc
hién tét, 1a co s& di liéu xuyén subt clia qua
trinh quan ly thu thué. Thwc hién tét cong tac
ké khai - ké toan thué 1a tién dé, co s& dir liéu
xuyén subt trong qué trinh quan ly thu thué.
Tang cudng cong tac ké khai - ké toan thué




thuc ddy NNT chép hanh tbt viéc ké khai, nép
thué, ddng thoi gop phan ngan chan buwéc dau
cac hanh vi vi pham phap luat thué ctia NNT;
tang cwong cong tac dén déc nodp to khai;
kiém tra, kiém soat viéc ké khai thué ctia NNT,
phat hién ngay cac trwvong hop ké khai khéng
dung, khéng du, khong kip thoi sb thué phai
ndp dé co cac bién phap chan chinh, x ly kip
thdi; cwong quyét ap dung cac bién phap xo
ly phat vi pham hanh chinh trong ké khai thué

Thyc trang rng dung cc“)ng nghé théng ti,n
trong hoat déng thanh tra, kiém tra va quyét
toan thué

Tl ndm 2014 dé'n’ nam 2018, két qua
thanh tra, kiém tra thué (s thué truy thu va
phat) tdng I&n hang nam. Cu thé nhw sau:

Béng 2. Két qua thanh tra, kiém tra tai
tru s& nguwoi nép thué giai doan 2014- 2018

Pon vj tinh: Triéu dong

86 cuje | S0 cude thanh |86 thué
thanh tra,
kimtra | S0 | Tyl
da hoan |lwgng | (%)
thanh
2 b5 e |18
Tongso | 1.988 | 1.971(99,20% [125.336]23.432 | 148.768
Nim2014| 147 | 147 | 100% | 9508 | L1117 | 10.625
Nam2015| 400 | 398 | 99,50% | 18.014 | 3214 | 21.228
Nim2016| 440 | 437 {99,30% | 29.148 | 4.381 | 33.729
Nam2017| 480 | 471 | 98,20% | 32368 | 6311 | 38.679
Nim2018| 520 | 518 {99,50% | 36.298 | 8209 | 44507

Tfmg 50
80 tién | titn thué
truy thu| phat | truy th
va phat

TT| Nim

N|lin|=lw o |— | —

(Nguon: Bdo cdo tong két nam tir 2014-
2018 ciia Chi cuc thué qudn Long Bién,
thanh pho Ha Noi)

Tw nam 2014 dén ndm 2018, toan Chi cuc
da hoan thanh thanh tra, kiém tra tai tru s&
nguwdi ndp thué 1.988 cude, sé cudc thanh
tra, kiém tra c6 sb thué truy thu 14 1.971 cudc,
chiém ty 18 99,1%. Tbng sb thué truy thu va
phat qua kiém tra 14 148 ty 768 triéu déng,
trong do: sb thué truy thu la 125 ty 336 triéu
ddng, phat vi pham hanh chinh 1a 23 ty 432
triéu déng [1].

Két qua trén cho thdy nhd (ng dung
CNTT cong tac thanh tra, kiém tra thué ngay
cang ¢ hiéu qua qua mdi ndm. Sé cudc thanh
tra, kiém tra ndm 2015 tang 172% so véi nam
2014, sb thué truy thu tdng 100%. Sé cudc
thanh tra, kiém tra nam 2016 tang 10% so Vi
nam 2015, s thué truy thu tang 59%. Sé cudc
thanh tra, kiém tra nam 2017 tang 9% so VOi
ndm 2016, s6 thué truy thu tang 14%. S6 cudc
thanh tra, kiém tra ndm 2018 tang 11% so VOi
nam 2017, sb thué truy thu tdng 15% [1].

Nh& ting dung CNTT, Chi cuc thué quan
Long Bién da dbi méi mot cach toan dién cong
tac thanh tra, kiém tra thué: thanh tra, kiém tra
thué theo yéu td rui ro trong tat ca cac khau;
tang cwdng giam sat hoat déng thanh tra,
kiém tra va tap trung vao cac nganh nghé, linh
vwc méi va co rui ro cao vé thué nham nhan
dién cac vi pham vé thué; ng dung céng
nghé théng tin phuc vu thanh tra, kiém tra dé
dbi chiéu chéo hoa don, tap trung co sé& div
liéu vé ngudi ndp thué. Béng thoi, chla déng
phéi hop v&i cac co quan chirc ndng dé ngan
nglra ngudi ndp thué cb tinh kinh doanh trai
phép, s&r dung héa don bat hop phap nham
trén thué.

Tiép d6 1a d6i mai thanh tra, kiém tra tai
tru s& ngudi nop thué; ddi méi phwong phap
dao tao can bd theo hwéng chuyén sau dé
nang cao trinh dd thanh tra, kiém tra thué.
Nam 2018, Chi cuc thué quan Long Bién da
glri 678 thw ngd va thdng bao qua hom thw
dién tir t&i ngwdi ndp thué nham ngan nglra
céac hanh vi nhiing nhiéu, tiéu cwc cta can bd




kiém tra.

4. banh gia thL_[’c trang rng dl_mg CNTT
trong quan ly thuée tai Chi cuc Thuée Long
Bién

Két qua dat duoc

Nh& wng dung CNTT, cbng tac tuyén
truyén, phé bién, gido duc phap luat, chinh
sach thué cho ngwdi ndp thué tai Chi cuc thué
quéan Long Bién da dwoc déi m&i can ban.
Moi phap luat,chinh sach va cac van ban vé
thué dwoc cap nhat thwong xuyén, lién tuc
trén cong thong tin dién t& cha nganh thué,
gitp cho nguoi ndp thué va nhirng ai quan
tam dén thué déu duorc tiép can, tra ciru mot
cach tién ich.

- Théng qua rng dung CNTT, cbng tac
tuyén truyén, hd tro phap luat chinh sach cho
nguoi ndp thué da dwoc chuyén tai mét cach
cu thé, rd rang, day du, kip thoi; gidi quyét
thda dang nhirng vwéng méc ctia NNT trong
qua trinh thwc hién nghia vu thué. Viéc hé tro
cac phan mém nhuv HTKK, e-tax,... da giup
NNT gidm thiéu s di lai, thdi gian ché doi, chi
phi; di¥ liéu ké khai chinh xac, kip thoi...

- H6 so tiép nhan tai bd phan “mot cira”
ludn dwoc luan phién, luan chuyén dén cac bo
phan chirc nang dé x& ly kip thdi théng qua
trng dung CNTT vé quan ly hé so (QHS). Nhey
do, tinh trang cham x{& ly hé so, hé so bj that
lac giam ro rét

- V&i hinh thire hé tro ndp thué dién ti,
NNT khéng can phai truc tiép dén kho bac
ndp tién mat, NNT chi can dang ky gaéi dich vu
v&i ngan hang va co quan thué, dé dong thué
qua internet. Bang cach d6 NNT da tiét kiém
dwoc rat nhiéu thoi gian, céng strc va khong
phai di lai nhiéu l1an.

- V&i viéc cap nhat phap luat, chinh sach,
théng tw, nghi dinh vé thué thwéng xuyén trén
website clia nganh, NNT c¢6 thé tra ciu dir
liéu vé thué mot cach don gian, thuan tién,

gilp cho viéc chdp hanh nghia vu vé thué
chinh xac, kip thoi.

Han ché con ton tai

DPéi véi hinh thirc glri thw dién tlr trong
tuyén truyén, phd bién phap luat, chinh sach
thué dem lai rat nhiéu tién ich nhwng do nhiéu
NNT cung cédp dia chi email sai, d4n dén
khéng nhan dwoc huwéng dan vé phap luat,
chinh sach thué mai. Mat khac, chwa phan
loai nhdm NNT va xac dinh ndi dung, hinh
thirc tuyén truyén theo cac nhém dbi twong
ndp thué nén théng tin can phd bién dén NNT
thweng dan trai, kém hap dan. Cac bubi ddi
thoai trwc tuyén theo chuyén dé hoac theo
mot nhém dbi twong NNT cu thé con qua it so
v&i nhu ciu can dwoc dap rng ctia NNT.

- Kiosk dién t&¢ duwgc dwa vao sir dung
cho muc dich tuyén truyén hé tro tai Chi cuc,
nhwng né chi dirvng & mirc la cdng cu tra cltru
thédng tin vé can bd quan ly, mot sd tha tuc
hanh chinh thué nhw hé so phap ly ban dau,
mua héa don, hoan thué,... S& di, kiosk dién
tl it dwoc str dung vi ndi dung trén do khong
dwoc cap nhat thwong xuyén, thoi gian tra
clru lau.

Trach nhiém phap ly cia can bd, céng
chire thué hé tro NNT chwa quy dinh cu, thé
khién mét sé don vi kinh doanh chwa tin twéng
vao nhirng hwdng dan do.

- Poi ngll céan bd, cong chir hd trg NNT
con non tré, thiéu kinh nghiém thuc té, kha
nang x& ly céng viéc chwa tét. Bén canh do,
viéc danh gia chéat lwgng dich vy tuyén truyén
hd tro NNT van chwa dwoc chu trong.

Thoi gian thanh tra, kiém tra van con kéo
dai, hiéu qua chwa thyc sw cao: Do viéc (rng
dung cac phan mém hé tro’ con han ché. Can
bd, céng chirc thué trong qua trinh thanh tra,
kiém tra thué da ap dung céng cu hé tro’ nhu:
cbng cu tra cru hdéa don clda doanh nghiép
bd trén, cac phdn mém phan tich tai chinh




doanh nghiép, cac chwong trinh excel tinh
toan sb liéu nén rut ngan thoi gian thanh tra,
kiém tra tai tru s& kinh doanh xuéng dang ké.
Tuy nhién, mot sb doan thanh tra, kiém tra
van thye hién kiém tra chi yéu trén chirng tur,
chwa ndm dwoc van dé tong két, chwa di sau
vao phan tich tdng hop nén van bd sét cac sai
pham cda déi twong ndp thué va chua thuc
hién dwoc ké hoach thanh tra, kiém tra vé mat
sb luong.

+ C6 nhiéu trwong hop qua thdi hiéu
truy clru trach nhiém phap ly van chwa dwoc
thanh tra, kiém tra thué hodc chuwa kip tién
hanh thanh tra, kiém tra thué thi déi twong da
gidi thé, pha san hoéc bd trén dé tranh nghia
vu nop thué tham chi con chiém doat tién cua
Ngan sach Nha nwéc théng qua hoan thué

5. Mgt s6 giai phap nang cao hig¢u qua
trng dung CNTT trong quan ly thue tai Chi
cuc thué Long Bién

Tang thém trang thiét bi hién dai va bd tri
phl hop, tién ich cho ca can bd, cong chirc
thué va nguwdi ndp thué

- B6 tri khu vuwe tw van, hd tro vé thué &
mot noi chuyén biét trong mét khéng gian
thoang mat, ngan cach khéng gian voi cac
khu vwe khac; trong do, méi nhém phu trach
cong viéc khac nhau nhw nhém soan tai liéu
tuyén truyén, nhém hwéng dan tai ban, nhém
hwéng dan qua dién thoai,... cling dwoc tach
biét dé khdng anh hwdng dén chat lwong hoat
dong cua nhau.

- Thiét lap tbng dai tra I&i tw dong mot s6
ndi dung don gidn nhw hd so ban dau cla
doanh nghiép mé&i thanh Iap, tha tuc dang
ky thué ctia ho kinh doanh, cac mirc x&r phat
cham dang ky thué hay ndp hoé so khai thué,
thd tuc bao méat hay hiy héa don, sb dién
thoai lien hé véi cac doi thué... Hinh thirc hd
tro nay néu cé dwa vao sl dung phai théng
bao réng rai cho nguwoi dan biét dé sir dung.

Cung cap dich vu hé tro dbi twong ndp
thué qua internet

- Muc tiéu: irng dung CNTT vao viéc cung
cap day du théng tin vé thué va cung cép dich
vu thué dién t&r qua mang internet nham giap
cho BDTNT hiéu va thwc hién nghia vu thué
moét cach nhanh choéng, thuan lgi va giam chi
phi giao dich.

- Noi dung hoat déng cu thé, bao gom:
Xay dwng CSDL vé danh ba cac t6 chirc, cé
nhan ndp thué day du chinh xac dé 1am co s&
thwe hién diéu tra nhu ciu va cung cép dich
vu vé thué; cai tién ndi dung website nganh
thué trén internet, cap nhat théng tin thiét thuwc
phuc vu nguei ndp thué.

Hb tror chirc nang thu no va cuéng ché no
mot cach hiéu qua

- Muc tiéu: Hé tro viéc tinh toan sb thué
con no cla tirng DTNT, phan tich tinh trang
no, kha nang thu hdi no dé Iap ké hoach thu
no thué. Kiém soat, quan ly viéc thuc hién ké
hoach thu no thué, hé tro viéc dwa ra quyét
dinh st dung cac bién phap cuwéng ché thu
hdi no thué.

- N6i dung hoat déng cu thé, bao gbm:
Xay dwng phan mém hd trg theo ddi, phan
tich danh gia cac khoan no, loai no, lap ké
hoach thu ng, dén déc no, tinh phat, tinh I4i;
Xay dwng phan mém theo d&i, quan ly viéc
ap dung cac bién phap cudng ché no kho
thu; Xay dwng phan mém hé tro quan ly viéc
cwdng ché thué.

ng dung céng nghé théng tin nham nang
cao hiéu lwc, hiéu qua quan ly ndi bé va nang
cao nang lwc can bd, céng chire Chi cuc thué
quan Long Bién

- Muyc tiéu: U'ng dung CNTT vao mét sb
cong tac quan ly td chirc bd may co quan thué
nhdm nang cao hiéu lyc, hiéu qua quan ly,
diéu hanh sw phdi két hop hoat ddng cta cac
doi thué trong Chi cuc thué quan Long Bién.




- Noi dung hoat déng cu thé, bao gém:
Nang cép va phat trién phdn mém quan ly
hd so can bo, tién lwong va cac van dé hanh
chinh, sy nghiép, chi tiéu ndi bé co quan
thué, v.v...; Xay dwng phan mém dé bao céo,
phan tich va danh gia hiéu qua thwc hién cac
quy trinh quan ly; Xay dung hé thdng quan ly
thdng nhat vé van ban, gidy to trong ndi bd
co quan thué va gitra co quan thué véi DTNT:
Thué tw van va ngudn lic bén ngoai trong linh
vire cdng nghé théng tin.

6. Két luan

Tw nhirng bat cap xuét hién cla viéc trng
dung CNTT trong céng tac quan ly thué trén
dia ban Chi cuc thué quan Long Bién cho thay:
mudn nang cao hiéu lwc, hiéu qua cong tac
quan ly thué bang CNTT can phai tién hanh
ddng thoi 4 nhém gidi phap gan véi bén chire
nang cu thé nhu: phai nang cao chét lwong
can bg, cong chirc thué; kién toan cobng tac
kiém tra; nang cao két qua &ng dung CNTT
trong hoat ddng hé tro’ va tuyén truyén; hoan
thién irng dung CNTT trong cong tac ké khai
thué dé gidm cac tha tuc phién ha cho cac
doanh nghiép trén dia ban;...

Bai bao dé xuit mot sd kién nghi nham
nang cao hiéu Iyc, hiéu qua rng dung CNTT
trong céng tac quan ly thué trén ba giac dé: co
quan Nha nuwdc- nguwdi ban hanh chinh sach,
nganh thué - ngudi thwe thi cong tac quan ly
thué, nguwdi ndp thué.
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Tap huan cong tac kiem dinh chat lugng
chuong trinh dao tao theo thong tu 0% nam 2016

Sang ngay 22/02/2019 trudng Pai hoc Céng nghé va Quan ly Hiu Nghi phéi hop véi
Hiép héi Cac truéng Pai hoc, Cao d§ng Viét Nam - Trung tam Kiém dinh chat luong
gido duc té chic tap huan kiém dinh chat luong chuong trinh dao tao (theo théng tu
04/2016/TT-BGDPT).

e, ca sbing Vide
R o

i by

Vé phia Hiép hoi Céac truong Pai hoc, Cao kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao
déng Viét Nam - Trung tam Kiém dinh chét (theo thong tu 04/2016/TT-BGDDT).
lugng gido duc cé PGS.TS Nguyén Phuong
Nga, Giam déc trung tam; PGS.TS Ng6 Doan
DPai, chuyén gia

Vé phia Trudng Dai hoc Cong nghé va
Quan ly Hiu Nghi c6 PGS.TS Nguyén Xuan
Son, Hiéu trudng va toan bd can bd Khoa,
Phong ban, Trung tdm... da tham gia tap huan
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Sinh vien Dai hoc UTM tham du
hoi cho Du lich Quoc té nam 2019
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L& trao hang Thac st Quan Iy kinh té nam 2019

Sang ngay 29/06/2019, Trudng Pai hoc Céng nghé va Quan ly Hiu Nghi (UTM) da
long trong té chic trao bang Thac si khéa 3 ndm 2019.

Pén tham du budi 1 c6 Ong Vii Thanh Son - Vu truéng Vu Pao tao - Ban té chic
Trung Udng, Ong Duong Muc Buc - Phé Vu truéng Vu Pao tao - Ban To chdc Trung
Uong; Ong Vd Trung Diing; Vu trudng - Chanh Vin phong dé dn 165 Ban té chic Trung
Uong; Ong Vii Minh Qui - Phé Vu truéng Vu Xa héi Ban Kinh té Trung Uong; Thuong
ta.TS. Tran Xuén Tan - Cuc Pao tao - B6 Céng an;

Vé phia Nha trudng cé su hién dién cua Pang uy, Héi déng Quan tri, Ban Giam hiéu
va cdc Thay Cé trudng, phé cac khoa, phong, ban, don vi thuéc Trudng Pai hoc UTM
va déng dao cdc tan Thac si va gia dinh.

...yUTI\'T BO GLAD DU A BAD TRD
% TRUAONG DAl HOC CONG HI"HE VA GUAN LY Hiru Maw)

LE TRAD BANG
THAC SI QUAN LY KINH TE

Graduation Ceramony - Master of Economic Management

HE N8 ngdy 29 1hahg 04 niem 3016

N
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Phat biéu tai budi 18, PGS.TS. Nguy&n Xuan Saon - Hiéu trudng Nha trudng bay t niém vui
mung véi nhiing két qua cla coéng tac dao tao sau dai hoc clia Nha trudng trong thgi gian qua,
Trudng Pai hoc UTM da dat dudc nhiéu thanh tuu to 16n, trong dé dao tao sau dai hoc dudc xac
dinh 1a mét trong nhitng nhiém vu trong tam khang dinh uy tin ctia Nha trudng.




UTM

TRUONG DAI HO

LE TRAO BANG
THAC ST QUAN LY KINH TE

Vianagement

Graduation Ceremony - Master of Econo” Vi

4

Ha Néi, ngay 29 thang 06 nam 201+

PGS.TS. Nguyén Xuén Son - Hiéu trudéng Nha trudng phét biéu tai budi I1&

PGS.TS. Nguyén Xuan Son chia sé méi
tan Thac s dudgc nhan bang ngay hém nay
khéng chi la niém vinh du va tu hao, ma con
la bén phan va trong trach ma méi tan Thac
sT phai ganh vac véi xa hoi. PGS.TS. Nguyén
Xuéan Son hy vong nhiing tri thic khoa hoc
chuyén nganh dugc cap nhat va nang cao
trong qua trinh dao tao va nghién clu cung

cac ky nang van dung kién thic trong thuc
tién hoat dong chuyén mén, mbi tan Thac si
sé chung minh nang lyc va lam viéc doc lap,
tu duy sang tao, khd nang phat hién va giai
quyét nhiing van dé I6n, xting dang véi hoc vi
cao quy dugc Nha trudng trao gui ngay hom
nay.
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UNIVERSITY OF MANAGEMENT & TECHNOLOGY
TRUGNG bl_\l Hoe Dia chi: L6 1-4, S6 431 Tam Trinh, P. Hoang Van Thu, Q. Hoang Mai, Ha Ndi

CONG NGHE VA QUAN LY DT: (024) 36.320.743; (024) 37 632 890
HUU NGHI Web: http://utm.edu.vn

@ UTM" 4yGNg DAN CAI BAT UTM MOBILE

Cac Tinh Nang Co’ Ban:

+ Hoc Vién, Sinh vién s& hiru thong tin can thiét, lién quan dén qua trinh
hoc tap tai trwdng. Théng tin la tieén bac va théi gian. Théng tin kip thoi
khéng bi anh huwdng béi thoi gian va khéng gian.

+ Twong tac hai chiéu gitra nha trudng va hoc vién.

+ CoOng doéng sinh vién, cwu sinh vién, hoc vién, can bd, giang vién.

+ Pao tao va Khao thi trwc tuyén.

« Tin tlrc, sw kién, théng bao.

+ Thong bao hoc phi va dong hoc phi online.

I Quét ma QR code dé cai dat UTM Mobile
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