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PHUONG PHAP XAC PINH MUC PO TUAN THU KHUNG

QUAN TRI DOANH NGHIEP NHA NUOC PHU HQP VOI CHUAN MU'C
QUOC TE VA PE XUAT AP DUNG TAI TAP POAN CONG NGHIEP THAN

- KHOANG SAN VIET NAM
Nguy&n Ngoc Khanh, Trudng Pai hoc M6 - Dja chét

Tém tat:

N3m 2015, TS chirc Hop tac va Phat trién k/nh té (OECD) da ban hanh Huwéng dén cia OECD
vé quén tri cbng ty trong doanh nghiép nha nwéc (DNNN) cép nhéat so voi hudng dan ndm 2005.
Day la moét tai liéu cung cap cac nguyén tac, théng Ié khéng bat budc, nhung duoc nhiéu quoc
gia, doanh nghlep trén thé giéi thira nhan va coi day la khung quan tri DNNN pha hop vi chuén
mure quéc té. Tap doan Cong nghiép Than - Khoang sén Viét Nam (TKV la tap doan kinh té nha
nwérc, la mot trong hai don vi nong cbt ctia nganh than Viét Nam, viéc xac dinh mirc dé tuén thu
khung quan tri DNNN phu ho’p v6i chudn muc qudc té tai TKV sé gép phan nang cao hiéu qua
hoat déng cua hé thong quan tri, nédng cao néang lurc, phém chét cta doi ngd can b quan ly, thuc
day viéc thu hat von dau tw, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh v.v., nhét Ia sdp toi khi TKV
thuee hién tai co céu, theo dé sé CPH Cong ty me TKV va Nha nwéc ndm trén 65% vén diéu I& .
Bai bo dé xuat trinh tw céc buwéc xac dinh mire do tuén thu khung quan tri DNNN phu hop voi
chudn muc quéc té tai TKV va danh gia mire do tuén tha qua 05 cép theo thi tu: cén cai thién,
trung binh, kha, tét va xuét séc. Ddng thoi khuyén ngh/ mot sé gidi phap dé thuc day viéc tuén thu
khung quén tri DNNN ,ohu hop vé&i chudn muc qudc té tai TKV nhw minh bach va céng b6 théng
tin lién quan dén co céu chi phi va doanh thu phan bé cho céc linh vire hoat déng chinh; quy trinh
dau thau phai mang tinh canh tranh, khéng phén biét déi xtr va duoc béo dam an toan bdi cac
chuén muc phu hop ve mdrc d6 minh bach; xdy dung chinh sach chu d'ong vé truyén théng va
tham van y kién moi cb déng; giao dich gitta TKV v&i cac doanh nghiép cén thuc hién theo cac

diéu khodn nhét quén cla thj truong, v.v...

1. KHUNG QUAN TR| DNNN PHU HOP
v&O'1 CHUAN My’C QUOC TE

Danh tir “khung” c6 thé hiéu 1a pham vi dwoc
gi&i han chat ché, 1a bd phan chinh dé lap dat
cd dinh hodc xay dwng trén d6 cac bd phén
khac. Vi vay khung quan tri doanh nghiép nha
nuwoc (DNNN) phti hop véi chudn myc quéc té
c6 thé hidu d6 1a nhirng nguyén tac, théng lé
guan tri DNNN dwoc nhiéu doanh nghlep td
chtrc qubc té trong va ngoal nuwéc thiét 1ap coi
d6 1a mot khudn khé td chire va phap Iy chung
cho hoat déng quan tri DNNN.Khung quan tri
DNNN phu hop véi chuan myc quéc té khong
bat budc cac DNNN tai Viét Nam néi riéng phai
thwe hién, nhwng mirc do tuan thu céc nguyén
téo quan tri DNNN phu hop véi chudn muyc
quoc té ngay cang la yéu t6 quan trong cho cac
quyét dinh kinh doanh. Doanh nghiép muon
dworc hU’O’ng loi ich day du cua thi trvong von
toan ciu, muén thu hat ngudn vén lau dai thi

cac hoat déng quan tri doanh nghiép phai déng
tin cay phai tén trong cac nguyén tdc dwoc
quoc t& cong nhan. Viéc ton trong cac nguyen
tac quan trj doanh nghiép phi hop vé&i chuan
murc quoc té s& gop phan nang cao long tin clia
nha dau tw trong nwéc, giam chi phi vdn, gép
phan nang cao chét Iuong cong tac quan tri
doanh nghiép, la co s& cho viéc phat trién cac
thong I&é quan tri doanh nghlep tét, nang cao
long tin clia cac ca nhan, td chire cb lién quan
dén hoat ddng kinh doanh cta doanh nghiép,
g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh cla
doanh nghiép.

Nam 2005, Té chirc Hop tac va Phét trién
kinh t& (OECD) da ban hanh nhi*rng hwéng dan
clia OECD ve quan tri cdng ty trong DNNN, dén
nam 2015, OECD v&i quan diém nén tiép tuc
dat ra cac ky vong cao hon ni¥a cho céc chinh
phtl va déng vai trd nguyén tac chi dao cho cai
cach dbi v&i khu vwc DNNN da tiép tuc ban
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hanh Hwéng dén clia OECD vé quan tri cong
ty trong DNNN, day 1a cac khuyén nghi cho cac
chinh ph, DNNN vé cach thirc d& bao dam
cho cac doanh nghiép hoat ddng mét cach hiéu
qua, minh bach va cé trach nhiém, la nhirng
chuan mye duoc théng nhat chung trén trvéong
qubc té.

- B& hudng d&n cliz OECD vé khung quan
tri doanh nghién trong céc DNNN dwoc chia
thanh hai phan co ban:

+Phan 1: trinh bay 07 van d&, trong mdi van
dé trinh bay chi ti4t cac nguyén téc, théng 16 tét
theo OECD:

(1) Ly do cho viéc Nha nwdc déng vai tro
s& hiru.

(2) Vai tro chd s& hiru cla Nha nwéc.

(3) DNNN trén thj trivdng.

(4) Bbi xr cong bang véi ¢d déng va cac
nha dau tu khéc.

(5) Mbi quan hé v&i cac Bén c6 quyén loi
lién quan va Kinh doanh ¢é Trach nhiém.

(6) Cong bd thong tin va tinh minh bach.

(7) Trach nhiém cta héi déng thanh vién
(HDTV) clia DNNN.

+ Phan 2: b6 hudng dan dwoc bd sung
bang nhirng hwéng dan chi tiét bao gdm phan
dan giai dbi véi cac hwdng dan gidp ngudi doc
hiéu co' s& can ban cGa hwéng dan. Phan dan
giai cling bao gobm md t& cac xu thé chinh va
cac bién phap thuc hién khac nhau cling nhw
céc vi du cu thé khi ap dung hwéng dan.

2. BE XUAT AP DUNG KHUNG QUAN TR}
DOANH NGHIEP NHA NUYOC PHU HOP V&I
CHUAN MC QUOC TE TAI TAP DOAN CONG

NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

TKV la Tap doan kinh té (TDKT) nha nuérc,
mot trong 3 tru ¢t dam bao an ninh nang lwong
qubc gia va dang trong qua trinh thuc hién tai
co céu theo D& an dwoc phé duyét tai Quyét
dinh sb 2006/2017/QD-TTg ngay 12/12/2017
clia Tha twédng Chinh phl. Theo d¢ sé& CPH
Cong ty me TKV va Nha nwéc ndm trén 65%
von diéu [8. Do d6 dé néng cao hiéu qua quan
tri doanh nghiép trong mé hinh méi va bdi canh
héi nhap sau rong, TKV can hudng toi viéc
tuan th cac nguyén tac, chuan muc, thong 1é
theo huéng dan clia OECD.

Theo hwéng dan ctia OECD vé khung quan
tri doanh nghiép trong cac DNNN gdm 07 van
dé, trong d6 02 van dé dau “Ly do cho viéc Nha
nudc dong vai tro s& hivru” va “Vai trdo chil s&
htru clia Nha nwéc” véi dbi twong khuyén nghi
tuén th la Nha nwéc va 05 van dé tiép theo
gén v&i cac DNNN, nhu vay trong khuén khd
bai bao nay sé& khuyén nghi TKV chi cin xem
xét mirc @6 tuan thi cac nguyén tac, thong &
tdt da néu trong 05 van dé& gan véi cac DNNN
theo huwong dan OECD. Phwong phap xac dinh
mirc d6 tuan tha khung quan trj doanh nghiép
nha nwdc phil hop véi chudn muc qudc té tai
TKV dugc thwe hién theo trinh tw sau:

2.1. Xac dinh khung quan tri DNNN phu
hop v&i chuan mwe qubc té tai TKV

Khung quan tri DNNN phu hop v&i chudn
muc qubc té 4p dung theo huéng dan cla
OECD, quan tri doanh nghiép tai TKV dam bao
05 van dé chinh sau day [1]:

2.1.1. DNNN trén thj trirong

Phu hop voi ly do cho viéc Nha nwéc dong

Xéc dinh khung quan tri DNNN

ap dung TKV

, Xéc dinh trong s& phan anh mirc d6 quan t
pht hop véi chuan myc quoc t& | trong ciia timg nguyén tac ddi véi cong > dd chap hanh timg
tac quan tri doanh nghiép tai TKV

Khao sat danh gia mirc

nguyvén tac

A

té tai TKV

Xép hang mirc d6 tudn thi khung quin
tri DNNN pht hop v6i chuan myc quoc

Xéc dinh mirc diém phan anh mirc d6
tudn tha khung quén tri DNNN phu hop
v6i chudn myc qubc & tai TKV

So dd 1. Trinh ty xé&c dinh méc dd tuan thli khung quan trf DNNN phu hep v&i chudn muc québc té
tai TKV
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vai trd s& hiru, khudn khd phap ly va cac quy
dinh phai bao dam c6 mdt san choi binh dang
va canh tranh céng béng trén thi truong khi
TKV thye hién hoat ddng kinh té:

A. Can c6 phan dinh rd gitra chirc ning s&
hiru va cac chirc nang khac clia Nha nwéc ma
c6 thé anh hwdng téi didu kién hoat dong clia
doanh nghiép, d3c biét 1& chirc nang diéu tiét
thi trirdng.

B. Céac bén c6 quyén loi lién quan va céac
bén quan tdm khéac, bao gébm ca chl no va
dbi tha canh tranh, phai dwoc quyén khiu nai
thdng qua mot quy trinh xét x(r tda éan va trong
tai khong thién vi khi cac bén nay cho rang
quyén ctia minh da bj xam pham.

C. Khi TKV két hop hoat déng kinh t& va
muc tiéu chinh sach cdng, phai duy tri chuan
mwc cao v& minh bach va cong bd théng tin
lién quan dén co chu chi phi va doanh thu,
cho phép phan bd cho céac Iinh vire hoat déng
chinh.

D. Céc chi phi lién quan dén muc tiéu chinh
sé}ch cdng phai dvgc Nha nwéc tai tro va cong
bo.

E. Mot nguyén téc chi dao 1a TKV thue hién
hoat ddng kinh té khong dwoc mién &p dung
luat phap, chinh sach thué va cac quy dinh
chung. Luét phap va quy dinh khdong duoc
phan biét di x&r qua murc gitka TKV va dbi thu
canh tranh ctia TKV trén thi triedng. Hinh thic
phap ly cida TKV phai cho phép chi ng thuc
hién viéc doi ng va mé thl tuc pha san.

F. Hoat dong kinh t& ctia TKV phai tuan thd
cac diéu kién phu hop véi thi tredng lién quan
dén co hoi tiép can khoan vay va vén. Cu thé:

1) Mi quan hé cla TKV vo&i tit ca cac dinh
ché tai chinh, cling nhuw DNNN phi tai chinh,
phai dwa trén nén tdng hoan toan mang tinh
thwong mai.

2) Hoat dong kinh té ctia TKV khoéng nén
duoc hwdng bat ky wu dai tai chinh gian tiép
nao dem dén loi thé so véi ddi thti canh tranh
tw nhén, nhw tai tro wu dai, cho phép no thué
hoac tin dung throng mai wu dai tir cac DNNN
khac. Hoat déng kinh t& ciia TKV khéng nén
dugc wu dai nguyén liéu diu vao (nhu nang
lweng, nwéc hodc dat) véi mirc gia hodc didu

kién thuan loi hon diéu kién danh cho dbi thu
canh tranh tw nhan.

3) Hoat dong kinh té ctia TKV phai dat duoc
murc ty suét sinh |6 dau tw phi hop véi mie
ma doanh nghiép tw nhan canh tranh dat dworc,
c6 tinh dén diéu kién hoat dong ctia TKV.

G. Khi TKV tham gia dau thadu mua sdm
cong, du v&i tw cach nha thiu hay bén moi
thau, quy trinh du thau phai mang tinh canh
tranh, khong phan biét déi x& va dwoc bao
dam an toan b&i cac chudn muc phtl hop vé
mcrc dé minh bach.

2.1.2. B6i xt céng béng véi cb déng va céc
nha déu tw khac

Trwdng hop cong ty me, cong ty con thubc
TKV dwgc niém yét hodc néu khong niém yét
nhwng ¢6 nha dau tw phi nha nwac, Nha nwdc
va TKV cén céng nhan quyén ciia moi cb dong
va dam bao quyén dwoc dbi xir cong bang va
tiép can thdng tin vé& doanh nghiép ctia cb dong.

A. Nha nwéce nén nd lwc huéng dén viéc
thwe hién day di Bo Nguyén tdc Quan trj Cong
ty OECD khi Nha nuwéc khong phai 1a cha s&
httru duy nhét cGa TKV, va trong tredng hop
Nha nwéc [a chll s& hivu duy nhét cta TKV,
nén nd lwc thuc hién tat ca nhirng noi dung
pht hop trong B& Nguyén tac. Lién quan den
viéc bdo vé cb ddng, noi dung nay bao gém:

1) Nha nwéc va TKV phai dam béo rang moi
cb dong dugc dbi xtr cdng bang.

2) TKV can dam bao mirc do minh bach
cao, théng thwong bao gém viéc céng bd cong
bang va ddng thdi cac thong tin, déi voi moi cb
déng.

3) TKV phai xay dwng chinh sach chid dong
vé truyén thong va tham van y kién moi cb
dong.

4) Phai tao diéu kién cho sy tham gia cla
cb dong thiéu sb vao cac cudc hop cb dong
sao cho ¢b déng c6 thé tham gia vao cac quyét
dinh quan trong ctia doanh nghiép nhw bau ctr
HDTV.

5) Giao dich git¥a nha nwédc va TKV, va gitra
cac cdng ty thudc TKV, can thwe hién theo cac
diéu khoan nhét quan cda thj treong.
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B. B6 quy tAc quan tri cong ty clia quéc gia
(néu co) phai dwoc TKV tuan tha.

C. Trwong hop TKV duoc yéu cau phai
thue hién cac muc tiéu chinh sach céng, thong
tin day g vé nodi dung nay phai ludn san co dbi
vai cb déng phi nha nuée.

D. Khi TKV tham gia cac dy é&n hep tac nhuw
lién danh va md hinh dau tw Cong - Tw, bén
tham gia hop déng phan b&o dam ton trong cac
quyén loi theo hop déng va tranh chap phai
dwoc giai quyét mot cach kip thoi va khach
qguan.

2.1.3. Quan hé véi céc bén cé quyén loi lién
quan va hoat dong kinh doanh c6 trach nhiém

Chinh sach s& hiru nha nuwéc can cong
nhan day dd trach nhiém cta DNNN aéi VO’l
cac bén co quyén loi hen quan va yeu cau
doanh nghiép bao cao v& mbi quan hé cta ho
voi cac bén co quyén li lién quan. Chinh sach
nén lam rd moi ky vong clia Nha nuoc dbi voi
quy tic kinh doanh c6 trach nhiém ma TKV
thwe hién.

A. Chinh phu co quan dai dién s& hiru nha
nudc va TKV céan nhan rd va ton trong quyén
ctia cac bén co quyén lgi lién quan dugc luat
phap thiét lap hodc thong qua thda thuan
chung.

B. TKV pha| bao cao vé mdi quan hé v&icac
bén c6 quyén lgi lién quan, bao gom ca nguoi
lao déng, chd ng, va cac cong ddng chiju anh
hwdng, trong tredng hop pht hop va kha thi.

C. Hoi ddng thanh vién (HDTV) ctia TKV
can xay dwng, thye hién, giam sat va truyen
théng vé cac ndi dung kidm soat ndi bd, quy tac
dao duc va cac chwong trinh hodc bién phap
tuan thl, bao gdm ca nhirng bién phap dé ngan
chéan gian lan va tham nhung Cac quy téc dao
dde kinh doanh nay can dya trén chuan murc
quéc gia, phit hop véi cac cam két qubc té va
ap dung cho TKV lan cac don vi tryc thude.

D. TKV can tuan tha chuén muc cao vé thue
hién hoat dong kinh doanh cé trach nhiém.
Nhirng ky vong clia chinh phu lién quan dén
ndi dung nay phai dugc cong bd cdng khai va
co ché cho viéc thuc hién phai duoc thiét 1ap
ro rang.

E. TKV khoéng nén bj st dung nhw phuwong
tién dé tai tro cac hoat déng chinh tri.

2.1.4. Cong bé théng tin va tinh minh bach

TKV can tuan thil chudn myc cao vé minh
bach va phai tuan thi cung cac chudn muc ké
toan, cdng bd thong tin, tuén tha va kiém toan
chét lwong cao nhw céc cdng ty niém yét.

A. TKV phéi bao céo cac théng tin tai chinh
va phi tai chinh trong yéu cla doanh nghiép,
phu hop VO chudn muyc cong bd théng tin
doanh nghlep duwoc chap nhan chung trén thé
gi¢i, bao gom cé cac linh vye gay lo ngai aéi
v&i nha nwdc trong vai trd chd s& hiru va déi
voi nguoi dan. Dac biét, ndi dung thong tin
phai bao gdm céac hoat dong cta TKV dugc
thiee hién vi loi ich chung ca x& hoi. Phu hop
v&i nang lyc va quy md cla doanh nghiép, vi
du v& nhirng thong tin nay bao gém:

1) Cong bd rd rang cho cong chiing vé myc
tiéu clia doanh nghiép va két qua dat dwoc (dm
v&i doanh nghiép do nha nudc s& hivu toan bo,
ndi dung nay phai bao gdm moi nhiém vu do co
quan s& hiru nha nw¢c cong béd);

2) Kétqua tal chinh va hoat dong clia doanh
nghiép, bao gdm chi phi va sap xep tai tro gén
v&i muc tiéu chinh sach cong, néu phu hO’p,

3) Van dé quan tri, s& hiru, va co ciu bidu
quyét cla doanh nghiép, bao gdm ndi dung
clia bd quy tdc quan tri doanh nghiép hoéac
chinh sach va quy trinh thwe hién;

4) Thu lao cla thanh vién HDTV va can bo
quan ly cha chét;

5) Nang luc pham chat cla thanh vién
HDTV, quy trinh tuyen chon, bao gdém chinh
sach vé thanh phan da dang cta HDTYV, vai tro
trong HDTV clia cdng ty khac va ligu thanh vién
HDTV dé c6 dwoc HDTV -TKV coi la déc lap.

6) Bat ky yéu té ri ro trong yeu nao co thé
tién lidu va bién phap quan ly cac rai ro do;

7) Moi hd tro tai chinh, bao gdm ca bédo
lanh, nhan dwoc tr nha nwdc va cac cam két
dwoc thwe hién thay mat TKV, bao gdm céc
cam két theo hop déng va nghia vy phat sinh
tlr quan hé déi tac nha nwéc - tw nhan;

8) Moi giao dich trong yéu véi nha nuwdc va
cac don vi ¢o lién quan khac;
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9) Moi van dé cé lién quan dén nguoi lao
dong va cac bén c6 quyén lgi lién quan khac.

B. Bao céo tai chinh cla TKV phai duwoc
kiém toan doc 1ap hang nam dwa trén cac
chuan muc chat lwong cao. Cac thi tuc kiém
soat cu thé ctia nha nwéc khéng thé thay thé
cho kiém toan doc lap.

C. Co quan dai dién s& hiru TKV can phat
trién hé thong b&o cao nhat quan va hang nam
pha| cong bb ban bao cao hop nhét. Théng Ié
tbt yeu cau st dung truyén théng trén trang
web dé tao didu kién thuan lgi cho viéc tiép can
thong tin ctia ngui dan.

2.1.5. Trach nhiém cda héi déng quan tri,
h¢i déng thanh vién ciia DNNN

HDTV ciia TKV phai c6 thdm quyén, nang
Ic va tinh khach quan can thiét dé thyc hién
chirc nang chi dao chién lwoc va giam sat
quan ly. HDTV can hoat dong mot cach liém
chinh va chju trach nhiém giai trinh vé hanh
ddéng cda minh.

A. HDTV clia TKV phai dwoc giao nhiém
vu rd rang va chju trach nhiém cao nhéat ddi
vOi hiéu qua hoat dong cla doanh nghiép. Vai
trd cia HDTV trong TKV phai dwgc luéat phap
quy dinh rd rang, tét nhat 12 luat doanh nghiép.
HDTV phai chiu hoan toan trach nhiém giai
trinh trwdc chi s& hiru, hanh dong vi lgi ich
cao nhét cla doanh nghiép va déi x(r cong
bang vé&i tat ca cb déng.

B. HPTV cla TKV phal thire hién hiéu qua
vchu’c nang thiét lap chién lvoc va giam sat Ban
diéu hanh, dua trén nhirng nhiém vy va muc
tiéu chung do chinh phu dat ra. HPTV phaéi co
quyén bd nhiém va mién nhiém Téng Giam dbc.
HDTV phai thiét lap cadc murc thii lao cGa Ban
diéu hanh vi loi ich 1au dai cla doanh nghiép.

C. Thanh phan HDTV ctia TKV phai dam
bado kha nang dwa ra danh gia khach quan va
doc lap. Tat ca thanh vién HDTV, ké ca quan
chirc nha nuwéc, can dwoc dé ci duwa trén nang
Iwc va c6 trach nhiém phap ly nhw nhau.

D. Thanh vién HDTV déc 1ap, trong tredng
hop pht hop, khdng nén cé bét ky loi ich hoac
mai quan hé quan trong nao v&i doanh nghiép,
Ban diéu hanh, cb ddng I&n khac va co quan
s& hitu ma co6 thé lam anh huwdng dén viéc

thanh vién d6 dwa ra danh gia khach quan.

E. Cén thwc hién co ché dé tranh nhirng
xung dét lgi ich cd thé can tré dén viéc thanh
vién HDTV thuc hién khach quan trach nhiém
cta HDTV va han ché can thigp chinh tri trong
qué trinh hoat ddng ctia HDTV.

F. Cha tich HDTV phai ¢é trach nhiém dél
voi hiéu qua hoat dong clia HDTV va khi can
thiét, phéi hop vai cac thanh vién HDTV khac,
dong vai tro truyén dat thdéng tin v&i co quan s&
hitu nha nuwéc. Thong 1& tét yéu cidu Cha tich
HDTV phai ddc 1ap véi Tdng Giam déc.

G. Néu phai c6 dai dién cla nguoi lao dong
trong HDTV, phai thiét Iap co ché bao dam viéc
dai dién nay dwoc thirc hién hiéu qua va gop
phan tang cwong nang lwc, théng tin va sy doc
lap clta HDTV.

H. HDTV cla TKV nén can nhéc thiét lap
cac Uy ban chuyén mon, bao gdm cac thanh
vién doc lap va co nang luc, dé hd tro HETV
thwe hién cac chic nang dac biét lién quan
dén kiém toan, quan ly rdi ro, va luvong thu’ong
Viéc thanh lap cac Uy ban chuy&n mén can cai
thién hiéu qua cda HDTV va khéng nén iam
giam trach nhiém cta toan bd HBTV. '

. Du6i sy gidm sat clia Cha tich, hang nam,
HDTV cla TKV nén thuwc hién cong tac danh
gia c6 hé thong dé nhan dinh vé& két qua va
hiéu qua cla HPTV.

J. TKV can xay dyng quy trinh kiém toan néi
bd hiéu qua va thiét lap chirc nang kiém toan
ndi bd dwdi sy giam sat ctia HDTV va bdo cao
trec tiép cho HDTV va Uy ban Kiém soat hodc
bd phén twong dwong.

2.2. Xac dinh trong s6 phan anh mdc
d$ quan trong cua tirtng nguyén tac déi véi
cbng tac quan tri doanh nghiép tai TKV

Pé xac dinh trong s phan anh muc do
quan trong cla tirng nguyén tic déi voi cong
tac quan tri doanh nghiép tai TKV c6 thé s
dung phuong phap khéo sat y kién can bod
quan ly tai cong ty me, cdng ty con ctia TKV (ky
hiéu: vy, %), ddm bao:

y=E%y =100, % (1)

Trong do:

i 1+ m: s6 nguyén tic, thdng Ié pha hop voi

HQI KHOA HOC VA CONG NGHE MO VIET NAM
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chuén murc quéc té (m = 5).
: trong sb phan anh mrc dd quan trong
cua nguyen tac, thong 1& thir i (%).

2.3. Khdo sat danh gid mic do chép hanh
tirng nguyén téc thudc khung quan tri DNNN
pht hop véi chudn muc quéc té

’Xay dwng céc cau hdi danh gia mic do
ch&p hanh tlrng nguysn téc, chét lvong cia
céc thong 1& quan tri cong ty d& cap dén trong
tirng cau hdi dwoc xem xét trén ba cép dd 1a
quan sat thay [2]:

+ Chép hanh thong 1& tét: 2 diém

+ ChAp hanh mot phan thong 1& tot (mirc
trung binh clia thdng 1& quan trj cong ty, doi hoi
it nhat tuan thd luét phap, quy dinh cta Viét
Nam): 1 diem

+Khong chép hanh thong 1€ tét, chép hanh
thieu hiéu qué, chua co hay khdng phu hgp: 0
diem.

2.4. Xac dinh mirc diém phan énh mure do
tuén tha khung quan tri DNNN phu hop voi
chuén murc quéc té tai TKV

Xac dinh mtrc diém phan anh mirc do tuan
thd khung quén trf DNNN phil hop voi chuén
muc qudc té tai TKV: c&n ol vao diém sb tra
I mbi cau héi, tinh tdng diém dat dwoc trong
tirng nguyén tic.Tong didm clia tht c& cac cau
h}’)i trong mot nguyén tdc s& duwogc chia cho
téng s6 diém toi da cia tét cé céc cau hoi trong
nguyén tac do @& tim ty 1& diém. cha nguyén
thc.Lay ty 18 diém clia nguy@n téc d6 nhan voi
tdng trong sb clia nguyan téc (g) dé tinh ti1é %
dat dwec cua TKV teong tng voi nguyén tac
d6.Tinh tdng t7 1& didm sé gia quyén trong ca 5
nguyén téc. Mirc diém phan &nh mirc d6 tuan
tha khung quan tri DNNN phu hop v&i chuan

muc qudc té tai TKV c6 thé biéu dién qua cong
thire sau:

Trong doé:

B: mic diédm phan anh mirc d6 tuan tha
khung quan tri DNNN phii hop voi chuan myc
quoc te tai TKV

i:1+m:sb nguyén tc, thong 1& phi hop voi
chuén muyc quoc té (m = 5).

j: 1+ n: sb cau hoéi danh gia mire do Chap
hanh nguyen tac, théng & i.

d diém sb tra 1&i cau hoi j danh gia mirc do
chap hanh nguyen tac, thong e

oo i tdng sb diém tbi da cla tat c& cac cau
hoi danh gia mc do chép hanh nguyén tac,
thong 1& 1.

g trong sb clia nguyén tac i, %.

2.5. Xép hang murc d6 tuén tha khung quan
tri DNNN pht hop voi chudn muc quéc té tai
TKV

Dwa trén muirc diém phan anh muc do tuén
thd khung quan tri DNNN phu hop VO’l chuan
mirc quoc té tai TKV (D), tién hanh xép hang:

+ Xép hang “can cai thién”: b £ 50%.

+ X&p hang “trung binh”: 50% < D £ 65%

+ Xé&p hang “khad™: 65% < D £ 80%

+ Xép hang “t6t": 80% < D £ 95%

+ Xép hang “xuét sac™: B > 95%

Viéc ban hanh khung diém xép hang trén
khéng ctrng nhéc cé thé diéu chinh linh hoat tuy
theo mirc 46 quan tdm cua Ban lanh dao TKV
trong viéc thiac day TKV tuan thi khung quan tri
DNNN phu hop voi chuén muc quéc té.

Trén day da trinh bay 05 buéc trong trinh tu
xac dinh mirc d6 tuan tha khung quan tri DNNN
phu hop voi chuan muc qubc té tai TKV. Pé co
thé ap dung vao thuc t&, buérc tiép theo 1a tién
hanh khao sat tai cong ty me, cong ty con tryc
thudc d& xac dinh céc thong sb nhu g (budc 2),
xay dyng phiéu didu tra va danh gia mirc do tuén
tha trng nguyén tac (bwdc 3) .. . trién khai tinh
toan, danh gia mic do tuan tha tai cong ty me va
mot sb cong ty ¢d phan khai thac than — TKV, trén
co s& dé hoan thién quy trinh va phwong phap
cho pht hop véi diéu kién clia TKV.

3. KET LUAN VA KHUYEN NGHI!

Pé nang cao xép hang mirc d6 tuan thu
khung quan tri DNNN phu ho’p v&i chudn myc
quéc t&, qua dd gop phan ddi méi, nang cao
hiéu qué hoat dong ctia hé théng quan tri, nang
cao nang luc, pham chat ctia déi ngl céan bd
quan ly, nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh clia TKV, can cr vao thuc tién nhirng
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gidi phap quan ly TKV dang thwc hién, trong
khudn khd bai bao d& xuat mot sd khuyén nghi
trong tdm nhuw sau:

- Péi véi thong & “DNNN trén thi trudng”,
TKV can phai duy tri chudn myc cao v& minh
bach va cdng bb thong tin lién quan dén co
céu chi phi va doanh thu, cho phép phan bd
cho cac Iinh vire hoat déng chinh. Céc chi phi
lien quan dén muc tiéu chinh sach cong phai
dwoc nha nuwéce tai tro va cong bbd. Hoat dong
kinh té ctia TKV phai dat dwoc mirc ty suét dau
tw phl hop v&i mirc ma doanh nghiép tw nhan
canh tranh dat duwec, cé tinh dén diéu kién hoat
déng clia TKV. Khi TKV tham gia dau thadu mua
s&m di1 v&i tw cach nha thau hay bén mei thau,
quy trinh dau thau phai mang tinh canh tranh,

khong phan biét dbi x&» va dwoc bao dam an

toan bdi cac chuadn muc phil hop vé méc dd
minh bach.

- Péi véi thong 18 “Ddi x&r cong bang v&i
cd dong va cac nha dau tw khac’, TKV can
cong nhan quyén clia moi cb déng va dam bao
quyén dwoc ddi xir cdng bang va tiép can thong
tin v& doanh nghiép clta ¢ déng.Trwong hop
TKV dugc yéu cau phai thyrc hién cac muc tiéu
chinh sach cdng, thong tin day da vé ndi dung
nay phai ludn san cé dbi véi ¢ doéng phi nha
nwée. Khi TKV tham gia cac dy an hop tac nhw
lien danh va mé hinh dau tw céng - tw, bén tham
gia hop ddng phai bao dam t6n trong cac quyén
loi theo hop ddng va tranh chép phai dwoc giai
quyét mét cach kip thoi va khach quan.

- Péi voi thong 1& “Mbi quan hé voi cac Bén
c6 quyén lgi lién quan va Kinh doanh c6 Trach
nhiém”, cac cdng ty con - TKV phai béo céo vé
mdi quan hé v&i cac bén cé quyén lgilién quan,

bao gébm ca nguwdi lao déng, chl ng, va cac nha
dau tw. TKV can xay dwng, thue hién, giam sat
va truy@n thong vé cac tiéu chuan kiém soat noi
bd, quy tAc dao dlrc va cac chuwong trinh hodc
bién phap tuan thd, bao gdbm ca nhirng bién
phap dé ngan chan gian lan va tham nhing.

- béi véi thong 1é “Cong bb théng tin va tinh
minh bach”, TKV can cong b rd rang cho xa
hoi v& muc tiéu clia doanh nghiép va két qua
dat dwoc, ndng lwc phdm chét cla thanh vién
HDTV, quy trinh tuyén chon, bao gém chinh
sach v& thanh phan da dang ctia HDTV. TKV
can xay dung quy trinh quan tri ri ro chat ché
dé dam bao bat ky yéu t6 rdi ro trong yéu nao
déu cé thé tién liéu va bién phap quan ly cac
rdi ro do.

- Dbi véi thdng 1 “Trach nhiém cdia hoi dong
quan trj cia DNNN”, thanh phan HDTV hién
nay (va HDQT sau nay) cia TKV phai dam bao
kha nang dwa ra danh gia khach quan va doéc
lap. Thanh vién HBTV déc lap, trong tredng
hop phil hop, khéng nén co bat ky lgi ich hoac
méi quan hé quan trong nao v&i doanh nghiép,
ban giam dbc, ¢ déng 1&n khac va co quan s&
htbu ma cd thé lam anh hwéng dén viéc thanh

* vién dé dua ra danh gia khach quan. Duwéi sw

giam sat cia Chu tich HDPTV, hang ném, HDTV
clia TKV nén thic hién cong tac danh gia co
hé théng d& nhan dinh vé két qua va hiéu qua
clia HDTV. /.

Tai liéu tham khao:

1. T8 chirc Hop tac va Phét trién kinh té
(OECD, 2015), Huéng dan cta OECD vé quan
tri céng ty trong DNNN. ‘

2. Td chirc Tai chinh Québc té (IFC, 2011),
Béo céo thé diém quan tri cong ty.
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