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"COng nghiQp m6 the ky 21 - Nhu'ng vdn dG Khoa hoc, Cong nghe va Moi trLrong"
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"Cong nghi€p mo the ki 21 - hlhtrng vdn d€ Khoa hac, Cong ngh€ va M1i trtro'ng

PHUCNG PUAPXAC DINH MUC D8 TUAN THU KTIT]NG

QUAN TRI DOANH NGHIEPNHA NtIoC PHU HgPVot CHUAX wtEc
eUoC TE vA on xuAr Ar ogxc TAI TAP DoAN c0xc NGHIEP TIIAN

. KHOANG SAN VIET NAM

Nguy6n Nggc Khdnh, Trudng Dai hqc Md - Dla chAt

T6m tdt:
Ndm 2015, T6 chuc HEp tdc vd Phdt tri€n kinh rc pECD) dd ban hdnh Huong dqn cla OECD

v€ qudn tr! cong ty trong doanh nghiQp nhit nuoc (DNNN) cQp nhQt so v1i hwong dln ndm 2005.

Day ld m1t tdiiie, 
"116 

cdp cdc-ngiy1n fic, thong tQ khong bet buQc, nhung dvqc nhi€u qu6c

gia, doanh nghiQp trenine'gifuithLri inAn va coi ddy td khung qudn trlDNNN phit hEp voi chuAn
I .7 

-^mqc quOc rc. TQp doan C6ng nghiQp.Than - Khodng sin Viet Nam (TKV ld tAp dodn kinh tO nhd

nLrOc, ta mQt trong hai don v! ndng cot cla ngdnh than Vi€t Nam, viQc xitc dlnh muc dQ tu1n thl
khung qudn triOrVrurV phi hEp voi chuiln mqrc qudc te t-ai f XV sd g6p phAn ndng cao hiQu qud

hoqt-dEing cia he thOng qudn tri, nilng cao ndng lgrc, phdm ch1t cla dQi ngu c€tn bQ.quitn ly, thuc

ddy viQcin, nrt von dduiu, ndng cao nieu quit hoat dQng kinh doanh v.v., nh1t ld sap t1i khiTKV
th+rc hien tai co cilu, theo do s6-CPH Cong ty me TKV vd Nhd ntroc ndm tr€n 65% v6n dieu le .

Bdi b6o d€ xuat trinh tq c6c buoc xac dlnh muc dQ tu6tn thl khung qudn tr!DNNN phi hEp voi
chuAn muc qu6c te tai fXV va danh gia muc do tudn thi qua 05 cap theo thu tgr: cAn cdithiQn,

trung binh, ina, tOt vd xudt sdc. DOng thoi khuyOn ngh!.mQt s6 gidi phap Oe tn(tc dly viQc tu.6n thl
khuig qudn trlDNNN phi hqp voi chuAn mqc quoc tO tqi TKV nhu minh bqch va cOng bO thOng

tin li6n quan d|n co cAu chi phi va doanh thu phAn b6 cho.cdc tinh vuc hoqt dQng chinh; quy trinh

dAu thAtu phdi mang tinh cAnh tranh, khOng phan biQt d6i xu vd duEc bdo ddm an todn bdi cdc

chudn mltc phu nip ve muc dQ minh bAch; xity dqng chinh sdch chit dQng vO truy€n th6ng vit

tham vAn y kien m7i c6 dong; giao dlch gifua TKV v1i cdc doanh nghiQp cAn thVc hi€n theo cdc

di6u khodn nh1t qudn cla thltrwdng, v.v...

1. KHUNG QUAN TR! DNNN PHU HqP
vCIl CHUAN Mr/c ou6c rE

Danh tu "khung" co th6 hi6u la pham vi dwEc
gicri hqn ch{t ch6, la bQ phQn chinh d6 l5p dat
c6 Oinn ho{c x6y dqrng tr€n Clo cdc b0 phan

kh6c. Vi vQy khung qu6n tr! doanh nghiQp nhd
nudc (DNNN) phir hqp vcri chuin mr;c qu6c t,0

co th6 hi6u do lir nh0ng nguy6n tic, thOng lQ

qudn tr! DNNN durgc nhi6u doanh nghiep, t5
ch0c qu6c tO trong vd ngodi nudc thi6t lap coi

do la mQt khuOn fn6 t6 chfc vd phdp lf chung
cho hoqt dQng qu6n tr! DNNN.Khung qudn tri

DNNN phir hqp voi chu6n myc qu6c t6 fnOng
O5t nuqc cdc DNNN taiViet Nam n6i ri6ng phdi

thLrc hiQn, nhung mr?c d0 tuOn thft cdc nguy6n
tic qudn tr! DNNN phu hqp vdi chuAn mqrc

qu6c tO ngdy cdng la y6u t6 quan trgng cho c5c
quy6t dinh kinh doanh. Doanh nghiQp mu6n
dugc hu&ng lgi ich ddy dti crla thi truong v6n
todn cAu, mu6n thu h0t ngu6n v6n l6u dai thi

c6c ho?t dQng qudn tri doanh nghiQp pnai deng
tin cQy, phdi tOn trgng c6c nguy6n tdc duEc

I .lqu6c tO cong nhQn. ViQc t6n trgng c6c nguyOn

tic qudn tri doanh nghiep phn hqp v0i chu6n
mqrc qu6c tO s6 gop phAn ndng cao ldng tin c&a

nhd dAu tu trong nLr0c, gidm chi phi v6n, g6p
phin ndng cao ch6t luqng c6ng t6c quin tri
doanh nghiQp, ld ccv sd cho viQc ph6t tri6n c6c
th6ng Ie quiin tri doanh nghiQp t6t, n6ng cao
ldng tin c[ra c6c c6 nh6n, t6 ch0c co li6n quan

d6n hoqt dQng kinh doanh c0a doanh nghiQp,
gop phAn ndng cao hiQu qud kinh doanh cOa

doanh nghiep.
Ndm 2005, T6 ch(rc Hgp t6c vd Ph6t tri6n

kinh tO (OECD) d6 ban hirnh nh0ng hudng d5n
cia OECD v€ qudn tri c6ng ty trong DNNN, d6n
nim 2015, OECD vdi quan di6m n6n ti6p tUc

dit ra c6c kj,vgng cao hcvn nCpa cho cdc chlnh
phir vd dong vai trd nguy6n t5c chi dAo cho c6i
c5ch d6i vdi khu vqrc DNNN da ti6p tqrc ban

rrer KHoAIrgc vA cONc NGrrE Mo vIET NAM
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hdnh Hu0ng d6n c0a OECD vO qudn tr! c6ng
ty trong DNNN, ddy lA c6c khuy6n nghi cho c6c
chinh ph0, DNNN vO c5ch tht?c d6 bdo ddm
cho c6c doanh nghiep hoqt dQng mQt cSch hiQu
qu6, minh bach va co tr6ch nhiQm, lir nhirng
chuAn mqrc duEc th6ng nhSt chung tr6n trudng
qu6c t6.

- BQ hucrng d5;r c&a OECD vO khung quiin
tr! doanh nghiep tiong cdc DNNN duoc chia
thdnh hai phAn ccv bin:

+ Phin 1: trlnh bity 07 vdn de, trong m6i vdn
dO trlnh biy chi tiSt c6c nguy6n tdc, thong lQ t6t
theo OECD:

(1) Ly do cho viOc Nhd nLpcyc d6ng vai tro
sd h0u.

(2)Vai trd ch[r s] h0u c0a Nhd nudc.
(3) DNNN trOn th!truong.
(4) D6i xrir cOng bdng voi c6 OOng va c6c

nha ddu tu khdc.
(5) N16i quan hQ vdi cdc BOn c6 quyen lq-i

li6n quan vd Kinh doanh co Tr6ch nhiem.
(6) COng b0 th6ng tin vd tinh minh bach.
(7) Tr6ch nhi6m cOa hQi d6ng thdnh vi6n

(HDTV) cia DNNN.
+ PhAn 2: bq huong d5n duEc b6 sung

bdng nhCrng hudng d5n chi ti6t bao g6m phan
d5n giii 06i vOi cdc huo,ng d5n girip nguoi dgc
hi6u ccv sd c5n bdn c0a hudno d5n. Phdn d5n

; ^ .' . ., Igidi cUng bao gom mO tii c5c xu th6 chinh vd
c6c biQn phdp thqrc hiQn khac nhau c0ng nhu
cdcv{ dU cU th0 khi dp dung hudng d6n.

2. DE XUAT AP DL.ING KHUNG QUAN TR!
DOANH NcFilSir NHA Nr.|,gC pHU Hqp VOt
GHUAN Mi,vC QUOC rE TAt TAP DOAN CoNG

NGHIFP THAN . KHOANG SAN VIET NAM
TKV la TQp dodn kinh tO (TDt(l-) nhd nu0c,

mQt trong 3 trU cQt ddm b6o an ninh ndng lucrng
t,qu6c gia vd dang trong qu6 trinh thpc hiQn tdi

ccy c6u theo DO 6n duoc ph6 duyQt tqi Quyet
dinh s6 200612017/QD-TTg ngdy '1212t2017
cira Thrl tudng Chinh phir. Theo d6 sE CPH
COng ty mg TKV vd Nhd nu0c nim trOn 65%
v6n di6u le. Do d6 dA ndng cao hiQu qua quin
tr! doanh nghiQp trong mO hinh m0iva b6i cann
hQi nhap siu rQng, TKV cAn huong toi viQc
tudn thir c6c nguyOn t5c, chuAn muc, thOng lQ

theo huong d6n cia OECD.
Theo hu0ng d6n crla OECD vO khung qudn

trl doanh nghiQp trong cdc DNNN g6m 07 v5n
d6, trong d6 02 v5n dO d6u "Lf do cho viQc Nhd
nudc dong vai trd sd hCsu" vd "Vai trd ch0 sd
hiyu c0a Nhd nu0c" v0i d6i tuEng khuy6n nghi
tudn th[r la Nha nu0c vd 05 vAn dO ti6p theo
gdn voi cdc DNNN, nhu vdy trong khu6n kh6
bdi bao ndy sE khuyOn ngh! TKV chi cAn xem
x6t mrlc d0 tu6n thO c5c nguyOn tic, thOng IQ

t6t da n6u trong 05 vdn dC g5n voi cdc DNNN
theo hu0ng d6n OECD. Phuong phdp xdc dinh
m*c d0 tu6n thi khung qu6n tri doanh nghiQp
nhd nu0c phCr hEp v0i chuAn muc qu6c tO tai
TKV duEc thWc hiQn theo trinh tqr sau:

2.1. Xitc dlnh khung quin tr! DNNN phir
hgp v6i chuAn muc qu5c tC t?iTKV

Khung qu6n tri DNNN phn hqp v0i chuAn
mgrc qu6c tC ep dung theo hudng d5n cira
OECD, qudn tri doanh nghiep taiTKV ddm bdo
05 v5n dO chinh sau ddy [1]:

2.1.1. DNNN tr€n thi trwong
Phn hqp voi ly do cho viQc Nha nuoc d6ng

X6c dtrh khung qu6n t'i DN\IN
phi hgrp v6i chuin muc qu6c t6

5p dqng TKV

X5c dinh trong s6 phan anh mirc tlQ quan

trgng cria lcurg nguy6n tic d6i vdi c6ng

t6c quan t4 doanh nghigp tAr TKV

Kh6o s6t ddnh giri muc.,( ,.,
do cnsp nanl nmg

ngul€n tic

X0p fung mric dQ tuan thir lihung quan

tri DNNN phu hgp voi chuAn muc qudc

tC tai TKV

X6c dinh mric di6ra phdn inh mtc dQ

tuen tht khung quAn fi DN\T{ phri hqp
voi chuAn muc qu6c t5 taitt<v

'::

So dd 1. Trinh tt, x6c dlnh mrlc dQ tudn th0 khung qu6n tr! DNNN phir hEp vcvi chuAn muc qu6c tG

taiTKV
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vai trd s& h[ru, khu6n kh6 phdp lf vd c6c quy
dinh phdi bdo ddm c6 m6t sdn chcyi binh ding
vd cqnh tranh cOng bdng tr6n thi truong khi
TKV thqrc hien hoat dQng kinh t6:

A. Cdn c6 ph6n dinh 16 gi0a ch[rc ning s&
h0u vd c6c chtlc ndng kh6c c0a Nhd nu0c mi
c6 the dnh hudng tcyi di€u kiQn hoqt dQng cia
doanh nghi6p, dqc bi6t lir chuc ndng di6u ti6t
thi trucrng.

B. C6c b6n c6 quy6n lEi li6n quan vd c6c
b€n quan tdm khdc, bao g6m cd chO nE vd
d5i th0 canh tranh, phdi duEc quy6n khi6u nqi
thOng qua mQt quy trinh x6t x[r tda 5n vd trcng
tai kh6ng thi6n v1 khi c5c b6n niry cho ring

t:quy6n c0a minh dd bi xdm pham.
C, Khi TKV k6t hqp hoqt dQng kinh tC vd

mqc ti6u chlnh sdch c6ng, phii duy tr) chuAn
myc cao vO minh bach va c6ng b6 thOng tin

-tli€n quan d6n co cdu chi phi vd doanh thu,
cho ph6p ph6n b6 cho c6c lTnh vtyc hoat dOng
chfnh.

D. C6c chi phi li6n quan dtln mqrc tiOu chinh
s6ch cOng phdi dugc Nha nu0c tdri trE vi cOng
b5.

E. MQt nguy6n tic chi dao ld TKV thqrc hi6n
hoqt dQng kinh t6 khOng dugc mi6n 5p drJng
ludt ph6p, chinh sdch thu6 vd cdc quy dlnh
chung. Lu?t ph6p vd quy dlnh khOng duEc
phdn biQt 06i xfr qud mr?c giCra TKV va d5i th&
cqnh tranh cia TKV tr6n thi trudng. Hinh thfc
phAp lf cOa TKV phdi cho ph6p chO nE thirc
hiQn viQc ddi nE vd md thrl tUc ph6 sdn.

F. Hoat dQng kinh tO c0a TKV phdi tudn thir
c5c di6u kiQn phir hEp vdi thi trucrng li6n quan
d6n ccv hOi ti6p c6n khodn vay vd v6n. Cqr the:

1) M6i quan hQ c0a TKV vcyi t6t cd c6c dinh
cn6 tai ch[nh, crjng nhu DNNN phi tdi chfnh,

Iphai dLra tr6n n6n ting hodn todn mang tlnh
thucrng mqi.

2) Hoqt dQng kinh tO cia TKV kh6ng n6n
dugc hu&ng b5t ki,uu d6i tdi chinh giSn tiep
ndo dem d6n lEi th6 so vdi d5i thrl canh tranh
tu nhdn, nhu tdri tro uu ddi, cho phep nE thuO
hoic tin dqng thucrng mai uu CISi tu cdc DNNN
kh5c. Hoqt dQng kinh tO c0a TKV khOng n6n
ducvc uu dii nguy6n li6u dAu vdo (nhu ndng
luEng, nudc hoqc d6t) vdi m0c gi6 hoqc di6u

kiQn thuQn lEi hcrn di6u kiQn ddnh cho d6i thO
cqnh tranh tu nh6n.

3) Hoat dQng kinh t6 crla TKV phdi dat dusc
mrlc t! suSt sinh lcyi ddu tu phi hcrp voi mtirc
md doanh nghiQp tu nhdn canh tranh dqt duEc,
c6 tinh d6n di6u kiQn hoqt dQng c0a TKV.

G. Khi TKV tham gia ddu thAu mua sim
c6ng, dir vdi tu cSch nhA th6u hay b6n mcri
thdu, quy trinh d5u thAu phdi mang tinh canh
tranh, kh6ng ph6n biQt 06i xfr vd ducyc bdo
ddm an todn bdi c5c chu5n muc pht hqp vO
muc d0 minh bach.

2.1.2. Doi xir cong bdng voi c6 dong vd cdc
nha dAu tu kh6c

Trudng hEp cong ty me, c6ng ty con thu6c
TKV dugc ni6m y6t hodc n,Ou khOng ni6m y6t
nhung c6 nhdr dAu tu phi nhd nLr0c, Nhd nu0c
vd TKV cAn c6ng nhQn quy6n c0a mgi c6 d6ng
vd ddm bdo quyen duEc d6i xit cOng bdng vd
tiOp cQn thOng tin v6 doanh nghiOp cOa c6 dong.

A. Nha nudc n6n n6 luc huong d6n viQc
thuc hiQn dAy d0 BQ Nguy€n tic Qudn tr! COng
ty OECD khi Nha nLpoc kh6ng ph6i la ch0 sd
hiru duy nh6t c0a TKV, vd trong trudng hqp
Nha nuoc li ch0 sd hCyu duy nhdt c0a TKV
n6n n6 luc thuc hien t5t cd nh0ng nQi dung
ph0 hEp trong BQ NguyOn tic. Li6n quan d6n

^ .R -^viQc b6o v0 co d6ng, nQi dung ndy bao gOm:
t ) Nha nuoc ra irv bnii oi.'.r n2o rang'*qt

c6 dOng duEc O6i xrlr c6ng bdng.
2) TKV cAn d6m b6o mrlc dQ minh bach

cao, thOng thucrng bao g6m vi6c cOng b6 c6ng
bang vd dOng thoi c6c th6ng tin, d5i vdi moi c6
dOng.

3) TKV phrii xdy dung chfnh sSch chri dQng
vC truyCn th6ng vd tham vdn f ki6n mqi c6
dOng.

4) Phai tao di6u ki6n cho su tham gia c0a
cO OOng thi6u s6 vdo c6c cuQc hqp c6 OOng

sao cho c6 OOng c6 th6 tham gia vdo c6c quy6t
dinh quan trong cria doanh nghiep nhu bAu c&
HDTV.

5) Giao dich gi0a nhd nu0c vd TKV va giCra

c6c cOng ty thuQc TKV cAn thqrc hiQn theo c6c
di6u khodn nh5t qudn c0a thi trudng.

HQr KrroA Hgc vA cONc NGHE U6 vrEr N*r -l
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B. BO quy tdc qudn tri c6ng ty cia qu6c gia

(n6u c6) Phdi duqc TKV tuin th0.

C. Trucrng hqP TKV d'ugc YOu cdu Phii
thuc hiQn c6c mqc ti6u chinh 9a9! c01s' t!6lg
tin ddy d0 vO n6i dung nay phdi luOn sdn co dOi

voi c6 dOng Phi nhd nudc.

D. KhiTKV tham gia c5c dU 6n ho'p t6c nhu

li6n danh vi m6 hlnh ddu tu COng - Tu, b6n

tham gia hEp d6ng ph6i bdo ddm tOn trong cdc

quyOn- tEi ineo. hqp d6ng vd tranh ch6p phii

duEc gidi quy6t mOt c6ch klp thcri vir kh6ch

quan.

2.1.3. Quan hQ voi cac b\n co quy1n lqi li€n

quan vit hoat dQng kinh doanh co trdch nhiem

Chinh s6ch sd hiru nhir nu0c cAn cOng

nhqn dAy dir tr6ch nhiOm cia DNNN d6i vcvi

cac b6n- co quy6n lgi liOn quan vd y€u c6u

doanh nghiQp b5o c6o ve m6i quan hQ c0a ho

vcvic6c b6n c6 quy6n lEi li6n quan. Chfnh s6ch

n6n ldm 16 mgi k!'vqng cr]a Nh2r nudc o6i voi

quy tic kinh doanh c6 tr5ch nhiQm md TKV

thqrc hiQn.

A. Chfnh ph0, co quan dAi diQn sd h0u nhd

nucvc va TKV cAn nhQn 16 vd tOn trqng quy6n

c0a c6c b6n c6 quy6n lqi li6n quan duEc luQt

ph6p thiet lap hoac th6ng qua th6a thuOn

chung.
B. TKV phii b5o c6o v6 m6i quan hQ vcvi c5c

b6n c6 quy6n lEi li6n quan, bao gOm c6 ngucri

lao dQng, chir nq, vir c6c cQng dOng chlu dnh

hudng, trong trucrng hqp ph0 hqp vi khd thi'

C. Hgi dOng thanh viOn (HDTV) c0a TKV

cAn xAy dqrng, thqrc hiQ-n, gi5m sdrt vd truy6n

tnOng ua 
"i" 

iQi Orng ki€m ioat nOi bQ, quy t6c

Oao bfc vd cdc chucrng trinh hoic bien ph6p

tudn th0, bao g6m c6 nh-Ong bien phdp dO ngan

ch{n gian tan va tham nh0ng' C6c quy t5c dqo

drirc kinh doanh ndry cAn dHa tr6n chu6n.mtrc
qu5c gia, phir hEp vdi c6c cam k€t quOc t€ va

6p dung cho TKV l6n c6c don vitrirc thuOc'

D. TKV cAn tudn thir chuAn m\"rc cao vC thttc
hien hoat dQng kinh doanh co trdch nhiQm'

Nhirng k!' vqng c0a chfnh ph0 lien quan d6n

nQi dung nay ph6i cluEc cOng b6 cOng khai vi
ccv ch6 ino uie" thWc hien phdi duqc thi6t lap

16 rdng.

E. TKV kh6ng n6n b! stl dUng nhu phucrng

tien d6 tditrg c6c hoat dQng chinh tri.

2.1.4. COng n5 tnOng tin vd tinh minh bach

TKV cAn tu0n th0 chuAn m\-Pc cao vO minh

bach vdr phii tu6n th0 cing cdc chu6n mqrc kO

to5n, c6ng O6 tnOng tin, tudn th0 va ki6m todn

cnAt'tuqn! cao nhu c6c c6ng ty ni6m yet'

A. TKV ph6i b5o c6o c1c th6ng tin tai chlnh

vir phi tiri chinh trpng y6u cOa doanh nghiQp,

phn hEp voi chuin mqrc cOng bO thOng tin

doanh nghiQp duqc ch6p nhQn chung tr6n th6

gldi, Oro-gdm cA c6c lTnh vr,rc gAy lo ngqi d6i

vOi nha nudc trong vai trd ch[r sd h0u vi dOi

voi nguoi ddn. Dac bi€t, n6i dung th6ng tin

phdi bao g6m c6c hoqt dQng c0a TKV duqc
thuc hien vi lqi ich chung c0a xd hQi. Phn hqp

voi ndng h,rc vir quy m0 c0a doanh nghiQp, vi

dU v6 nhirng th6ng tin ndrY bao g6m:

1) COng b6 16 ring cho cOng chring ve mU9

ti6u c[ra doanh nghiQp va k6t qud dat duqc (dOi

voi doanh nghiQp do nhd nudc s0 hCru todn b0,

nQi dung ndry phdi bao g6m mginhiem vqi do co
quan sd h0u nhd nudc c6ng bo);

2)Kdqud tai chinh va hoqt dQng c0a doanh

nghi6p, bao g6m chi phlvi s5p x6p tai trq gin
u6i ,u. ti6uthinh s6ch c6ng, n6u phU hqp;

3) V6n d6 qudn tr[, s& hCru, vd ccv c6u bi6u
quvet c[ra doanh nghi6p, bao gOm nQi dung

i,ii OO quy tic quin tri doanh nghiQp ho{c
chinh s6ch vd quY trinh thqrc hien;

4) ThU lao cira thirnh vi6n HDTV vdr c6n b0

qudn lf ch0 ch6t;

5) Nang llrc phAm ch6t c0a thSnh vi6n

HDTV, quy trinh tuy6n chon, bao gOm chinh

s6ch v0 thdnh phAn da dqng cia HDTV, vai trd

trong HDTV c0a cOng ty kh6c vd lieu thdnh vi6n

HDTV d6 c6 dugc HDTV -TKV coi la dQc lap'

6) BAt k!,y6u t6 rrli ro trgng y6u ndro c6 th6

ti6n lieu vi biQn ph6p qudn ly cAc r0i ro d6;

7) Mqi h6 trq tAi chinh, bao g6m cd bio
l5nh, nhan duqc tu nhd nudc vd c6c cam k6t

duEc thuc hiQn thay m{t TKV, bao g6m cdc

cam k6t theo hgp d6ng vd nghTa vqr ph6t sinh

tu quan hC d6i tdc nhir nu0c - tu nhdn;

8) Mqi giao dich trqng y6u vcvi nhd nudc vd

c5c CIon v! c6 li6n quan kh6c;
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9) Mgi vdn d6 c6 li6n quan d6n ngucri tao
dQng va cdc b6n c6 quy6n lqi li6n quan kh6c.

B. 86o c6o tiri chinh c0a TKV phii duEc
ki6m to6n dQc lap hdng ndm dqra tr6n cdc
chuSn mwc chSt luong Cao. Cdc th0 tuc kiCm
so6t cu th6 cia nhd nudc kh6ng th6 thay th6
cho ki6m todn dQc tQp.

_ 
C. Co quan dqi diQn s& h0u TKV cAn phdt

tri6n hQ th6ng b5o c6o nhdt qu6n va hdng ndm
phdi c6ng. O6 Odn bdo c6o hqp nhdt. Th6ng tQ

t6t y6u cAu siy dr,rng truyOn inOng tr6n tring
web dO tqo di6u kiQn thuqn tqi cho viec tiep cai
th6ng tin ctra ngucri ddn.

2.1.5. Trdch nhi6m cla hQi ddng qudn tri,
hOi d6ng thdnh vi6n c1a DNNN

HDTV c&a TKV ph6i co thAm quy6n, ndng
luc vd tfnh kh6ch quan c6n thiet de thuc hiQn
chr?c ndng chi dao chi6n luoc vd gidm sdt
qurin lf. HDTV cAn hoat dOng mOt cdch ti6m
chlnh vi chiu trdch nhiQm giii trinh vC hanfr
dQng cia minh.

A. HDTV crla TKV ph6i duEc giao nhi6m
vu 16 rdng vd chiu trdch nhiQm cao nhAt d6i
vdi hieu qud hoat dQng c0a doanh nghi6p. Vai
tro cfta HDTV trong TKV ph6i duEc tuQt phdp
quy dinh 16 rdng, t6t nn6t td tuQt doanh nghiep.
HDTV phii chiu hoin todn tr6ch nhiQm gidi
trinh tru0c chrl sd h0u, hdnh dQng vi loi ich
cao nhSt c[ra doanh nghiQp vd Odi xfr c6ng
bing vo,i t5t c6 c6 OOng.

B. HDTV crla TKV ph6i thuc hiQn hiQu qud
ch.Oc ndng thi6t lap chi6n lugc vir gidm s6t Ban
di6u hdnh, dua tr6n nh0ng nhiQm vu vd muc
ti6u.chung do chinh phn dat ra. HDTV ph6i c6

). ,_lquyOn b6 nhiem vd miSn nhiQm T6ng Gidm d6c.
HETV phdi thi6t lQp cdc mr?c thCr lao crla Ban
dii3u hdnh vi lEi ich l6u ddi c[ra doanh nghiQp.

C. Thdnh ph6n HDTV cia TKV phdi dim
bdo khri ndng dua ra d6nh gi6 khdch quan vd
dQc lap. tdt cd thinh vi6n HDTV k6 cd quan
chuc nhd nudc, cAn duEc d0 cir dua tr6n ndng
lqrc vd c6 trdch nhiQm ph5p lf nhu nhau.

D. Thdnh vi€n HDTV dQc l6p, trong trudng
hEp phi hop, kh6ng n6n c6 b6t ki,tEi ich hoqc
mOi quan hQ quan trgng ndo v0i doanh nghi6p,
Ban di€u hdnh, c6 d6ng l0n kh6c vd. co quan
sd hCru md c6 the lam 6nh hucrng d€n viQc

thdnh vi6n d6 dua ra danh gi6 kh6ch quan.
E. CAn thqrc hiQn ccy ch6 de trrinn nhirng

xung dOt lqi fch c6 th6 cdn trd den viQc thdnh
vi6n HDTV thWc hiQn khach quan tr6ch nhi6m
c0a HDTV vdr han ch6 can thiQp chfnh tri trong
qud trinh hoat dQng crla HDTV.

F. Chi tich HDTV ph6i c6 tr6ch nhiQm d6i
voi hiQu qud hoEt dQng cria HDTV vdr khi cAn
thiCt, ph6i hEp voi c6c thirnh vi6n HDTV khdc,
d6ng vaitro truy6n dqt th6ng tin voi co quan s&
h0u nhir nu0c. ThOng te t6t y6u cau Ch0 tich
HDTV ph6idQc lap v0iT6ng Gidm d6c.

G. NOu ph6i c6 dai diQn c&a ngucri tao d6ng
trong HDTV, ph6ithi6t IQp ccr ch6 n6o ddm viQc
dqi di€n ndy dugc thuc hi6n hiQu qu6 vd g6p
ph6n ting cudng ndng lqrc, th6ng tin vd su dQc
lQp cOa HDTV.

H. HDTV crla TKV n6n c6n nhSc thi6t tQp
c5c 0y ban chuy6n mOn, bao gOm cdc thdnh
vi6n dOc lQp va co ndng luc, d6 h6 trq HDry
th.grc hiQn c6c chrlc ndng, dac biet li6n quan
den ki6m todn, qudn lf r0iro, va luong thu&ng.
ViQc thanh IQp cac riy ban chuyOn m6n cAn cdi
thien hieu qud c0a HDTV va kh6ng n6n ldm
gidm trdch nhi6m c0a todn bO HDTV.

l. Duoi sqr gi6m sdt cfra Ch0 tich, hdng ndm,
HDTV ctia TKV n6n thuc hiQn cong t6c Cldnh
gi6 c6 hQ th5ng d6 nhan dinh v6 k6t qud vri
hiQu qud c0a HDTV.

J. TKV cdn x6y dung quy trinh ki6m to6n n6i
b0 hieu qud vdr thiet lep ch&c ndng ki6m todn
nQi bQ,ducri sqr girim s6t c0a HDTV vd bdo c6o
trqrc ti6p cho HDTV vd Uy ban Ki6m sodt hodc
b0 phQn tuong ducrng.

2.2. Xirc dlnh trgng s6 phin 6nh mric
dQ quan trgng cia twng nguyGn tic OOi v6i
c6ng t6c quin tr! doanh nghiQp tqi TKV

DO xdc dlnh trong s5 ph6n 6nh mr?c dO
quan trong ctia tung nguyOn tic O6i vcri c6ng
tdc qudn tri doanh nghiQp tqi TKV c6 th6 s&
dung phuong phap khdo sdt yi ki6n c6n bQ
qu6n l1i tai cOng ty me, c6ng ty con cia TKV (kli
hi6u:y, %), ddm b6o:

Y: I3, Y, 
: 100 ;

Trong d6:
(1)

i: 1 + m: s6 nguyOn t5c, th6ng lQ phu hEp vdi

n- ,fVI tr
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chuAn mLrc qu6c t€ (m = S;.

y, : trgng s6 phdn 6nh nrfc dQ quan trqng
cOa nguy6n tic, th6ng le th[r i (%).

2.3. Khdo sitt ddnh gia muc dQ chdp hdnh
ttrng nguy)n tac thu)c khung qudn tr! DNNN
phit hqp voi chuiln mqc quOc t€

XAy dr.rng c6c cdu h6i dinh gia muc d0
chSp h?rnh ttrng ngu;rOn ti:. chdt lugng c0a
c6c thOng lQ qudn tri cong t;' cO cQp d€n trong
tung cdu h6i ducvc xer:r x5t t:'6n ba cap dQ la
quan s6t thdy [2]:

+ Chdp hanh thOng lQ t6t: 2 diOm
+ Ch5p hdnh mQt ph6n thOng lQ tOt (mtlrc

trung binh c[ra thOng lQ qudn tr! cOng ty, ddi h6i

it nh6t tu6n th0 lu6t ph6p, quy dlnh cia Viet
Nam): 1 diOm

+ KhOng chSp hanh thOng le t6t, ch6p hanh

thi6u hiQu qud, chua co ha;i khong phir hqp: 0
..?
0rem.

2.4. Xdc dlnh mu'c d!€n phdn dnh mwc dQ

tudn thi khung qudn tri DNNN phi hqp voi
chuAn mqc qu6c te tai fXV

X6c dinh rnuc di6m phin 6nh m0c dO tu6n
thir khung qudn tri Dl'iNN phu hqp vsi chuAn
muc qu6c tO tai TKV: cdn cu vio di6m s6 tra
lcvi m5i cdu hdi, tinh ting diem dat dugc trong
tung nguyOn tic.T6ng di€m ciia t6t cA cdc cdu
h6i trong mOt nguyen tdc s6 dugc chia cho
t6ng sO di6m t6i d'a cfra tat cd c6c cAu h6i trong
nguy6n tic do OC tim ty lQ diSm c0a nguyOn

tic.L6y t'! lQ diCm crla nguy6n tic do nh6n vcvi

t6ng trgng sO cfra ngr:,v€n tac (g) OC tinn ti le %
dat duEc c0a TKV tucng r,rng voi nguy6n tic
do.Tlnh t5ng ti lQ diOrr: s6 gia quyOn trong ci 5

nguy6n tic. Muc di6m phdn dnh mrlc d0 tudn
tfrir knung quirn tri DNNN phir hqp voi chuAn
mqrc qu6c t€ tai TKV c6 the biOu di6n qua cOng

tht?c sau:

F.F Ii-, a.'D=El:rff;:t1', (;i
:.i 

=: 
vt:]3:i 

-1]

Trong d6:
D: mrjtc di6m ph6n dnh muc dQ tudn thri

khung qudn tri DNNNI phir hgp voi chu6n mLrc
qu6c tO tqiTKV

i: 1 + m: s6 nguy6n tic, thOng le phn hqp vcri

chuAn muc qu6c t6 (m = S;.

j: 1 + n: s6 cdu h6i danh gi6 mrlc dQ chSP

hdnh nguy6n tic, thOng le i.

d,,: di6m s6 tra lcvi c6u h6ij d5nh gid mt?c dQ

cn6p'nann nguY6n t5c, thOng lQ i.

d ..:t6nq s6 oi6m t6ioa c0a t6t cd c5c cdu

nOi iThhn siZ m0c d0 ch6p hirnh nguvOn tic,
thOng lQ i.

g,: trgng s6 c0a nguY6n tbci, oh.

2i:.5. XOp hqng muc dQ tugn thl khung qudn

fri DNNN phn hqp voi chuiln mqc quOc te tai

TKV
Dgra tr6n m0c CIi6m phin dnh m0c d0 tuAn

th0 ki-rung qudn tr! DNNN phr) hEp voi chuAn

mlrc qu6i tc tai rxv (D), ti6n hdnh xop hqng:

+ XOP hqng "cAn cdithiQn": D f 50%.

+ XOP hang "trung binh": 50% < D f 65%

+ X6p hqng "kh6": 65% < D f 80%
+ XOp hqng "t6t": 80% < D f 95o/o

+ XOP hqng "xu6t sic": D > 95%

ViQc ban hdnh khung di6m x6p hqng tr6n

khOng cf ng nhic c6 th6 di6u chinh linh hoqt tity

theo muc dQ quan t6m cira Ban l6nh dao TKV

trong vi6c th0c ddy TKV tudn th[r khung qudn tri

or'rrir.r phi hqp voi chu6n mgrc qu6c t6'

TrOn ddy di trinh biy 05 bu0c trong tr'inh tqr

x6c dinh muc dQ tuAn th0 khung qudn tri DNNN

phrir hqp vdi chuAn mtrc qu6c tC tai TKV' D6 co

in6 ap dqrng vdo tht/c t6, bu0c tiep theo la tien

hdnh khio s6t tai cOng ty m9, cOng ty con trqrc

thuQc de x5c dinh c6c thOng s6 nhu g (bucrc 2),

x6y dr,rng phi6u di6u tra vd ddnh gi6 mtjrc dQ tuin
tnn tung nguy6n t6c (budc 3) ... tri6n khai tlnh

to6n, ddnh gi6 m(rc dQ tuAn th0 tai cOng ty mq vi
mOt s6 c6ng ty c6 phAn khai th6c than - Tl(/, tr€n

co sd d6 hoirn thiQn quy trinh vdr phuong ph6p

cho phi hqP vcridi6u kiQn cia Tt(/.
3. KET LUAN VA KHUYEN NGH!

D6 ndng cao x6p hqng mrlc d0 tuin th[t

khung quan tri DNNN phir h-o. p voi chu6n mqrc

qu6c t5, qua d6 g6p phdn d6i mcvi, ndng cao

hiQu qui hoat dOng cOa hQ th6ng qudn tr!, n6ng

cao ndng lqrc, ph6m chSt crla dQi ng0 c6n b0

quAn lf, ndng cao hiQu qud hoat dQng kinh

doanh cira TKV, cin crl vdro thuc ti6n nh0ng
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gi6i ph6p qudn lyi TKV dang thqrc hiQn, trong
khuOn kh6 bai b5o dO xuSt mgt s6 khuyOn ngh!
trgng t6m nhu sau:

- O6i vOi th6ng lo 'DNNN tr6n th! trLpdng",

TKV cAn phdi duy tri chu5n muc cao vO minh
bach vir cOng b6 thong tin li6n quan d6n ccr

c5u chi phi vd doanh thu, cho ph6p phdn b6
cho c6c lTnh vqrc hoat dQng chinh. Cdc chi phi
li6n quan d6n mUc ti6u chinh sdch c6ng phdi

duEc nhdr nudc tdri trE vi c6ng b6. Hoat dOng

kinh tO cira TKV phdi dat dugc mrlc ty suSt dau
tu ph0 hEp voi mrlc md doanh nghiep tu nh6n
canh tranh dqt dugc, co tinh d6n di6u kiQn hoat
d6ng c[ra TKV. KhiTKV tham gia d5u thAu mua
sim di vcvitu cdch nhd thAu hay b6n moithAu,
quy trinh d6u thOu phdi mang tinh canh tranh,
kh6ng phan biQt 06i xir vd dugc b6o ddm an
toirn bdi c6c chuSn mqrc phr]r hEp vO mrlc dQ

minh bAch.

- D6i vcvi th6ng lC "D6i x[r c6ng bdng v0i
c6 OOng vd c6c nhd d6u tu kh5c", TKV cAn

cOng nhQn quy6n c0a moi c6 d6ng vdr ddm bio
l - -1, . J r ..Xquy6n duqc dOi x[r cong bdng vd ti6p cQn thong

tin v6 doanh nghiQp crla c6 dOng.Trucrng hqp
TKV duEc yOu cAu phdi thuc hi6n c6c muc ti6u
chinh s6ch cOng, thOng tin d6y d0 vO nQi dung

z , -:, ,, f, +^
nay phdi luon s5n co doi vdi c6 d6ng phi nhd
nucvc. KhiTKV tham gia c6c dqr 6n hqp t5c nhu
li6n danh vd mO hinh dAu tu cOng - tu, b6n tham
gia hgp d6ng phdi bdo dim tOn trong c6c quy6n
lcri theo hgp dOng vd tranh ch6p phdi dugc gi6i
quy6t mQt cdch klp thoi vd khSch quan.

- O6i vOi thong lC "M6i quan hO voi c6c B6n

co quy6n lqi liOn quan vd Kinh doanh c6 Tr6ch
nhiQm", c5c cOng ty con - TKV phrii b5o c6o vO

m5i quan hQ vcri c6c b6n c6 quy6n lqi li6n quan,

bao gOm c6 ngucri lao dQng, chO nE, vd c6c nhd
ddu tu. TKV cAn x6y dqrng, th\rc hiQn, giSm s5t
vd truy6n thOng v6 cdc ti6u chu6n ki6m so6t nQi

bQ, quy t5c dao drlc vd c6c chuong trinh hofc
biQn phap tu6n th0, bao g6m cd nhCrng biQn

ph6p d6 ngdn ch{n gian lQn vd tham nhOng.

- O6i vOi th6ng lQ "COng n6 tnOng tin vd tfnh
minh bach', TKV cdn cOng b6 16 rirng cho xd: .,^
hOi v6 muc ti6u c[ra doanh nghiep vd k6t qud
oat dugc, ndng lqrc phAm cnit cOa thdnh vi6n
HDTV, quy trinh tuyen chgn, bao g6m chinh
sdch vO thdnh phAn da d4ng c0a HDTV. TKV
cAn xAy dung quy trinh quin tri rii ro chit ch6
O6 O6m bdo b5t k!,y0u t6 r0i ro trgng y6u ndo
deu c6 th6 ti6n lieu vir biQn phap qudn l1i c5c
r[ri ro do.

- O6i vOi th6ng lQ "Tr6ch nhiQm c0a hQi d6ng
qudn tr! c0a DNNN", thinh phdn HDTV hien
nay (vir HDQT sau ndy) c0a TKV ph6i dim bdo
khd ndng dua ra d6nh gi6 khach quan vd dQc

lQp. Thdnh vi€n HDTV dQc lQp, trong trudng
hEp ph0 hgp, kh6ng n6n c6 n5t q,lqi ich hoic
m6i quan hQ quan trgng ndo vdi doanh nghiQp,

ban gi6m d5c, c6 dong ldn kh6c vii co quan sd
h0u md c6 th6 ldm dnh hu&ng d6n viQc thdrnh

vi6n do dua ra d6nh gi6 khach quan. Dudi stv

giSm siit cia Ch[r tlch HDTV, hdng ndm, HDTV
c[ra TKV n6n thr,rc hiQn cong t6c ddnh gi5 c6
hQ thong dO nhan dinh ve ket qu6 va hiQu qud

c0a HDTV. /.

Tii lieu tham khio:
1. T6 chfc HEp t6c vd Phdt tri6n kinh tO

(OECD, 2015), Huong ddn cAa OECD v€ qudn

tr! cOng ty trong DNNN.
2. T6 ch0c Tdti ch(nh Qu6c tC (lFC, 2011),

86o c6o thd di6m qudn tr! cOng ty.
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