NGHIEN C(ru

Mo hinh hé sinh thai khéi nghiép
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Trong hé thong d6i méi sdng tao quoc gia va hé sinh thai khéi nghiép (HSTKN), treong dai hoc la thanh
t6 rat quan trong. Bén canh chirc ndng dao tao con nguoi, vai tro clia cac trweong dai hoc ngay cang tré nén
quan trong trong hoat déng nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va hop tac véi khu veee doanh nghiép
dé thwong mai hoa, rng dung cac két qua khoa hoc va cong nghé. Bai bao phan tich mé hinh HSTKN tai mét
s6 quéc gia tir d6 dé xudt mo hinh va cac thanh phan ctia HSTKH trong cac trwdng dai hoc & Viét Nam.

1. bat van dé

Trong béi canh cong nghiép 4.0, sw chuyén dich
tir nén kinh té truyén théng sang nén kinh té so
trong Khoang hon mét thap nién tré lai day da va
dang mang lai nhirng chuyén bién tich cwc trén moi
phuwong dién cua doi sdng kinh té - x3 hoi. Cudc cach
mang nay da tao ra sy tang trwedng manh mé cia cac
doanh nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao va thuat
nglr "kh&i nghiép déi méi sdng tao" da tré thanh
chu dé néng dang dwoc ca nwéc quan tam.

Trwong dai hoc véi vai tro tién phong thuc hién
st ménh thuc diy khoi nghiép do6i méi sang tao
thong qua viéc cung cip cho xa hdi nhitng nhin lwc
dworc trang bi tw duy va ky nang can thiét cing cac
két qua nghién cru mang tinh rng dung. Cdc trwong
dai hoc tai Viét Nam cuing da bat du phat trién doi
ngl giang vién ngudén kha&i nghiép va déi méi sang
tao, day la doi ngii gidng vién dén tlr cac khoa quan
tri kinh doanh, d6i méi sdng tao cia nha truong
hodc cac khoa vé kinh doanh, cong nghé cia nha
trweong. Bén canh dd, con tao diéu kién dé doi ngi
giang vién vé ho tro khéi nghiép hoc tap nang cao
trinh do chuyén mén dé truc tiép gidng day cac
chuyén dé vé khai nghiép, tinh than doanh nghiép,
d6i méi sang tao, d6i mdi xa hoi tai treong, ho tro
sinh vién phat trién y twdng trén tinh than d6i méi
sang tao, tw van, ho tro sinh vién cac giai phap dé
nang cao ham lwgng khoa hoc céng nghé trong cac
dv an, y twdng cua sinh vién.

2. Khai niém vé hé sinh thai khéi nghiép

Khéi nghiép (Entrepreneurship): 1a viéc bat dau
mot cong viéc kinh doanh. C6 thé phan chia ba loai
hinh khé&i nghiép khac nhau: khé&i nghiép doanh
nghiép vira va nho; kh&i nghiép d6i méi sang tao va
Kkhéi nghiép doanh nghiép xa hoi. Hai loai hinh khéi
nghiép doanh nghiép vira va nho; va khé&i nghiép doi

mé&i sang tao khac nhau co ban trén bon tiéu chi co
ban nhw: muc dich khé&i nghiép, quy trinh, thi
treong muc tiéu, ham lwong d6i méi sang tao, va
tiém nang tang trwdng. Riéng véi loai hinh kKhéi
nghiép doanh nghiép xa hoi, do tinh chat linh hoat
vé mét hinh thirc phap ly, khéi nghiép doanh nghiép
x4 hdi khac nhau co ban véi khéi nghiép doanh
nghiép vira va nhé va khoi nghiép déi méi sang tao
vé muc tiéu khé&i nghiép (cAn bang gitra loi ich kinh
té va loi ich xa hoi).

Nhw viy, c6 thé dinh nghia hé sinh thai khaoi
nghiép (Entrepreneurial ecosystem): bao gom cac
ca nhan, nhém ca nhan, doanh nghiép khé&i nghiép
va cac chu thé hd tro doanh nghiép khéi nghiép
phét trién, trong d6 cé chinh sach va luat phap cia
nha nwéc (vé thanh l4p doanh nghiép, thanh 14p t6
chirc dau tw mao hiém, thué, co ché thodi von,...); co
s& ha tang danh cho khéi nghiép (khéng gian lam
viéc chung, co s - vat chat phuc vu thi nghiém, thi
nghiém dé xay dwng san phim mAu,...); vén va tai
chinh (cac quy dau tw mao hiém, nha d4u tw ca nhan,
cac ngan hang, t6 chirc dau tw tai chinh,...); van héa
khéi nghiép (van héa doanh nhén, van héa chip
nhén ridi ro, mao hiém, thit bai); cic t6 chirc cung
cap dich vu hé tro khéi nghiép, cac huin luyén vién
khéi nghiép va nha tw van kh&i nghiép; cac treong
dai hoc; cac khoa dao tao, tip huin cho ca nhan,
nhém ca nhan khéi nghiép; nha dau tw khéi nghiép;
nhan lyc cho doanh nghiép khéi nghiép; thi truedng
trong nwéc va qudc té.

3. M6 hinh hé sinh thai khéi nghiép trong
truong dai hoc clia mot s6 quoc gia

3.1. Kinh nghiém tai cac trwong dai hoc ciia My
Tai My mdi ndm cé trung binh tir 500.000 dén
600.000 doanh nghiép méi dwoc thanh 1dp trong
khoang thoi gian tir 1970 dén 2010 . C6 rét nhiéu
yéu to tao nén thanh cong trong linh viec ho trg khéi
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nghiép & My, trong dé vai tro cda cac trweong dai hoc
luén dwgc dat 1én hang dau. Duwdi day la mot vai
minh chirng cho vai tro quan trong cia trweong dai
hoc trong viéc ho tro, thic ddy khéi nghiép.

(1) Xay dwng van hoéa khéi nghiép va ky nang
Khéi nghiép: Van héa khéi nghiép dwgc nudi dudng
ngay trong trwong dai hoc. Mot vi du tiéu biéu la
Truwdng dai hoc Babson - trweong dai hoc dirng thw
nhit tai My trong 3 nam lién tuc vé gidng day khai
nghiép cho sinh vién theo xép hang US News.
Babson xiy dung van hoa khdi nghiép bang cach
khuyén khich sinh vién thr nghiém céic y twdng kinh
doanh méi; cip von cho sinh vién phat trién va trién
khai cac hoat dong kinh doanh ngay tir nam thw
nhit. Dong thoi, Babson két hop bo tro kién thirc vé
khéi nghiép cho sinh vién bang hang loat cac khéa
hoc chuyén mon vé phap ly, s& hiru tri tué doéi voi
cac san pham, tiéu chuin chit lvgng sdn phiam.

(2) Thac day hop tac trwong gitta dai hoc va
doanh nghiép: Sy hop tac gitta doanh nghiép va
treong dai hoc thé hién qua nhiéu hinh thirc. Theo
Quy Khoa hoc Quéc gia cia My, tai My, c6 4 ciu
thanh lién quan gitta dai hoc - doanh nghiép: hé tro
nghién ctru, cong tac nghién ciu, chuyén giao tri
thirc va chuyén giao cong nghé. Sy twong tac gitra
cac doanh nghiép trong vung, hé théng cwu sinh
vién va cic treong dai hoc luén dwoc chi trong & tat
ca cac trwong dai hoc 16n nhat nwéc My nhw
Stanford, MIT, Harvard, Berkeley va Princeton.

3.2. Kinh nghiém vé ho tro khéi nghiép tai
cac trweong dai hoc caa Pirc

Trong mot thoi gian dai, nén kinh té Dirc phat
trién chd yéu dwa vao cac tip doan lén va mot so
doanh nghiép vira va nho. Tuy nhién, ké tir nam
2005, loai hinh doanh nghiép d6i m&i sang tao dwoc
xem la mot trong cac dong lwc chinh dé thac day
kinh té Dirc phat trién. Hoat dong kh&i nghiép nay
déng vai tro quan trong trong sw phat trién ctia nén
kinh té€ Ptrc. Nam 2016 c6 khoang 6.000 dw an khai
nghiép & Dirc. Theo wéc tinh, cir mdi 20 phut, tai
Berlin lai c6 mét dw an khéi nghiép dwoc hinh
thanh. V&i con s6 4n twong nay, Berlin hién dang
dworc coi la thu d6 khéi nghiép tai Pic cling nhuw tai
khu vue chau Au.

Sw bung né cta lan séng kh&i nghiép tai Pic
khong ngirng thu hut gidi tré tw dirng ra thanh lap
doanh nghiép riéng, trong s6 dé c6 khong it ban tré
van con dang ngdi gh& nha truong.

3.3. Kinh nghiém tai cac trweong dai hoc caa
Thai Lan

Viéc thanh lap cdc vuwdon wom doanh nghiép
trong dai hoc duoc xem 1a mdt trong nhirng hoat
dong chinh trong thic ddy khéi nghiép. Muc dich 1a
dé Khuyén khich viéc st dung réng rai cac nghién
ctru cling nhw quyén s& hiru tri tué. Nam 2011, da cé

35 vuon wom dwoc thanh l1ap véi 327 dw an dwoc
wom tao va da thanh lap ra 60 doanh nghiép. Cac
vuon wom dugec trién khai dudi sw hd tro lién két
gitra dai hoc va céng nghiép dé cai thién qua trinh
thwong mai h6a cong nghé.

Theo kinh nghiém tir Thai Lan, cac trueong dai
hoc cin c¢6 vueon wom doanh nghiép véi muc dich
két ndi v&i chinh phu va nganh cdng nghiép thong
qua cac Cong vién khoa hoc nham hé tr¢ ha ting
tién ich gitp gidm thiéu nguy co cho cac cong ty mai.
Ngoai ra, trong bdi canh hién tai, dang c6 nhirng nd
lwc ctia dai hoc va doanh nghiép nham thuc ddy mot
moi treong thudn loi cho cac doanh nghiép khéi
nghiép. Mot s6 trweong dai hoc & Thai Lan da xay
dung nhitng khéa hoc va cac hoat ddng nham huin
luyén tinh than khéi nghiép cho sinh vién va gan két
véi sw phéat trién cta dia phwong, khu vuec.

Nam 2015, Thai Lan da l1én ké hoach thanh l4p
“Khu khéi nghiép” tai Bangkok, Chiang Mai va mot
s6 tinh khac trén toan qudc.5 Méi day, Chinh pha
Thai Lan cling vira danh thém ngéan sach dé gitp 27
treong dai hoc mé rong cac dy an nghién ctiru vi
muc dich thwong mai. Hoat ddng nay ndm trong nd
lwc thic diy chinh sich “Thailand 4.0”, dat trong
tAm vao viéc thic diy sang tao va phat trién cac
nganh cong nghiép tién tién nham dwa nén kinh té&
thoat khéi biy thu nhap trung binh. Diéu nay sé&
kKhuyén khich cac trweong dai hoc hop tac thay vi
canh tranh v&i nhau nhw truéc day.

4. Pé xuat mo hinh hé sinh thai khdi nghiép
trong trueng dai hoc 6 Viét Nam

4.1. M6 hinh dé xuat

Qua nghién ctru cic mo6 hinh HSTKN cia mot s6
quoc gia trén thé gidi, tic gia dé xudt mo hinh
HSTKH trong trwong dai hoc & Viét Nam nhw sau:

Hinh 1. Mé hinh hé sinh thai khéi nghiép
trong trwdng dai hoc & Viét Nam

\_\..

" SV, NCS,Nha
khoa hoe, DN
khérl nghiép

//.

M6 hinh gobm 5 thanh phén:
- Sinh vién, nghién ctru sinh, nha khoa hoc va cac
doanh nghiép khé&i nghiép;
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- Chwong trinh wom tao;

- Chinh sach h6 trg khéi nghiép va Van héa khai
nghiép;

- Khong gian khéi nghiép va lam viéc chung;

- Quy dau tu cho cac dw an khéi nghiép.

4.2. Cac thanh phan cia mé6 hinh

i) Chwong trinh wom tao: Cac chwong trinh truéc
wom tao va khéi sw kinh doanh 1a nhitng chwong
trinh hd tro cho cac ca nhan hodc nhém trong giai
doan y twdng kinh doanh ban dau. Cac loai chwong
trinh ndy c6 thé thay doi tir cac hdi trai ngan, tap
trung hodc cac cudc thi y twéng tdi cac chwong trinh
kéo dai tlr vai tudn t&i sdu thang. Tuy nhién, muc tiéu
co ban clia tat ca cac loai chwong trinh trwdc wom
tao nay la dé giip cac doanh nhén c6 khat vong tao
dong lwc, niém tin va k§ ning cin thiét dé chuyén tir
y twdng thanh mot hoat dong kinh doanh méi.

Vuwon wom la cac chwong trinh cho doanh nghiép
kh&i nghiép véi mot y twdng kinh doanh, sdn phdm
hodc khéi niém sdn cé. Vwon wom cung cip cho
doanh nghiép khéi nghiép cac dich vu hé trg trong
xdy dwng hoat dong, co s& ha ting va két ndi. Nhiéu
chwong trinh wom tao cling cung cip noi lam viéc
cho céc cong ty tham gia, nhung diéu nay khong bat
budc béi wom tao la mét qua trinh, chi ko phai la
mot khong gian dia diém. Cac vieon wom thwong chi
tap trung vao cac cong ty giai doan dau can giap d&
dé m¢ rong hoat dong, vi du nhw xay dung nhém va
cac chu trinh cén thiét dé ting trwdng. Cac chwong
trinh wom tao thwdng kéo dai 1-3 nam.

ii) Quy dau tu: Nguén vén dau tw dé trién khai
thwc hién cac y twéng khéi nghiép co vai tro dac biét
quan trong doi v&i cdc DN khéi nghiép hodc cac y
twdng kKhéi nghiép dang & giai doan wom tao.

Thong thwong cac quy dau tw cho HSTKN thwong
dwoc duoc ho tro tir cac t6 chirc dau tw nhw nha dau
tw mao hiém, nha dau tw thién than hay gia dinh va
ban bé. Von dau tu cho cac dw &n méi & giai doan hat
giong va tién hat giong 1a mot chit xdc tac thiét yéu
cho sv tang trwdng khéi nghiép, vi cadc nha dau tw
dong vai tro la c6 vin gitp cac cong ty khéi nghiép
d6i mat véi nhivng thach thic ting truedng, ho tro
muc dich mé& rong quy md kinh doanh theo cach tét
nhit va nhanh nhit c6 thé. Nguon tai chinh cang cé
sdn thi cac cong ty khéi nghiép cang c6 don bay dé
m& rong quy md nhanh hon, theo mdt cach bén
vitng hon.

Kinh nghiém tir cic trwong dai hoc trén thé gidi
cho thay khi xdy dung HSTKN trong trwong dai hoc,
dé tai tro von cho cac y twdng khoi nghiép hoac cac
DN Kkhéi nghiép, cac don vi nay thwong thanh 1ap
cac quy dau tw dwdi tén goi nhw "Quy sang tao khai
nghiép" hodc "Quy dau tw mao hiém" ... nguén vén
huy dong cho cac quy nay thwdong la cac cyru sinh

vién, cac d6i tac véi nha trieong hodc lién két véi cac
Quy c6 cung muc dich cua cac t6 chirc hodc cua qudc
gia nhw Quy d6i méi sang tao qudc gia, Quy phat
trién khoa hoc céng nghé quoc gia ... dé tai tro cho
cac y twong trong HSTKN cuaa truong.

iii) Chinh sach ho trg va vian hoa khéi nghiép: Kinh
nghiém cta cac qudc gia cho thiy dé van hanh c6 hiéu
qua HSTKN can c6 mdt don vi chiu trach nhiém thuc
thi toan bo cac hoat dong ctia hé sinh thai, don vi nay
c6 trach nhiém hd tro, xy dwng, trién khai va ho tro
cac y twdng khéi nghiép hodc hd tro cadc doanh
nghiép khéi nghiép trong HSTKN. C4c Trung tAm hd
tro d6i maéi sang tao va khadi nghiép thwong dwoc
thanh 14p dé thyc hién cac chirc nang nay.

Bén canh cac hoat dong ho tro, viéc xay dwng vin
ho6a khéi nghiép co vai tro dac biét quan trong trong
viéc khoi diy tinh than khéi nghiép cho cac thanh
phén trong HSTKN tai trwdng. D6i véi cac doi twong
la sinh vién, truédc hét cadn b6 sung cdc mon hoc cd
lién quan dén cac hoat dong khéi nghiép vao cac
chwong trinh dao tao chinh khéa dé sinh vién c6 cac
dinh hwéng kién thiec ro rang hon vé cac hoat dong
kh&i nghiép, tir viéc hinh thanh, trién khai y twéng
dén viéc xay dung cic dw an khéi nghiép, nghién
ctru nhu cau cuda thi tredng, tim kiém khach hang va
nha dau tw tiém nang ...

iv) Khong gian khéi nghiép va lam viéc chung
(Co-Working space): Khong gian lam viéc chung la
khong gian dwoc chia sé danh cho cac nhém sinh
vién don 1é c6 y twdng khoi nghiép gap go, trao doi
y twdng véi nhau tir d6 tim kiém sw cdng tac dé trién
khai thyc hién cac y twéng khéi nghiép.

bay la nhitng van phong dwoc xay dung trong
khong gian mé&, cung cip cho cac thanh vién mét dia
diém dé lam viéc, to chirc hop hay gap g doi tac,
khach hang,... u diém ctia mé hinh nay so véi cac
van phong cho thué truyén thong la gid ré va hinh
thirc cho thué linh hoat, c6 khi chi 1a mo6t dén hai chd
ngoi cho thoi gian tlr vai ngay dén vai thang;...

Noi nay ciing cung cip cho cac DN khé&i nghiép
trong giai doan dau chd lam viéc gia hop 1y va c6 thé
ti€p can linh hoat téi cdc khong gian van phong,
thwong bao gom cac dich vu va thiét bi van phong can
thiét. Bén canh ch6 lam viéc va co s& vat chat, khong
gian lam viéc chung sé la noi thu hut cac sinh vién c6
y twdng khéi nghiép dén tim co hoi két néi, danh gia
va chia sé y twdng véi cac nhom sinh vién khac dé
cung hop tac thuc hién cac y twédng khéi nghiép./.
Tai liéu tham khao

B6 Gido duc va DPao tao (2018), Tai liéu tham
khdo vé ho trg khéi nghiép (Tap 1, 2)

Chinh phu (2017), Phé duyét dé an "Hd tr¢ hoc

sinh sinh vién khé&i nghiép dén nam 2025". Quyét
dinh s6 1665/QD-TTg. Ha N6i, ngay 30/10/2017
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