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1. Ñaët vaán ñeà
Coâng ty Than Quang Hanh - TKV laø moät trong

nhöõng doanh nghieäp thaønh vieân saûn xuaát than haàm
loø lôùn trong Taäp ñoaøn Coâng nghieäp Than - Khoaùng
saûn Vieät Nam. Trong nhöõng naêm qua, Coâng ty
Than Quang Hanh ñaõ thöïc hieän nhieàu bieän phaùp
quaûn trò chi phí vaø ñaït ñöôïc nhöõng keát quaû ñaùng
keå. Tuy nhieân, do ñieàu kieän saûn xuaát kinh doanh
trong nhöõng naêm gaàn ñaây coù nhieàu thay ñoåi trong
ñoù phaûi keå ñeán söï thay ñoåi cuûa ñieàu kieän töï nhieân,
söï bieán ñoäng cuûa thò tröôøng vaø nhöõng yeâu caàu môùi
cuûa coâng taùc quaûn trò chi phí saûn xuaát - kinh doanh,
ñaõ xuaát hieän nhöõng baát caäp trong coâng taùc quaûn trò
chi phí taïi Coâng ty nhö: nhieàu ñònh möùc tieâu hao
vaät tö chöa saùt vôùi thöïc teá, coâng taùc quaûn lyù quaûn
lyù söû duïng vaät tö chöa thöïc söï hieäu quaû, coâng taùc

quaûn lyù thueâ ngoaøi, hoaït ñoäng giaùm saùt coâng taùc
khoaùn chi phí coøn nhieàu haïn cheá,... Nhaän thöùc ñöôïc
taàm quan troïng ñoù cuøng vôùi thöïc teá coâng taùc taïi
Coâng ty, baøi vieát ñeà xuaát moät soá giaûi phaùp nhaèm
taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò chi phí taïi Coâng ty
Than Quang Hanh - TKV. 

2. Thöïc traïng coâng taùc quaûn trò chi phí taïi
coâng ty Than quang hanh – TKV giai ñoaïn
2016 - 2019

2.1. Tình hình laäp keá hoaïch chi phí kinh doanh

haøng naêm

2.1.1. Keá hoaïch quaûn trò chi phí
- Ngay töø ñaàu caùc naêm, Coâng ty ñaõ baùm saùt keá

hoaïch cuûa Taäp ñoaøn giao ñeå caân ñoái keá hoaïch noäi
boä phuø hôïp ñaûm baûo tuaân thuû chæ ñaïo tieát giaûm 5%
chi phí cuûa Taäp ñoaøn. Trong naêm, luoân chaáp haønh

taïp chí coâng thöông
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Giaûi phaùp TaênG cöôønG 
coânG Taùc quaûn Trò chi phí 

Taïi coânG Ty Than quanG hanh - TKV

l Leâ Vaên Chieán - Phaïm Kieân Trung - Traàn minh ÑöùC

Toùm TaéT: 
Qua phaân tích caùc soá lieäu thoáng keâ, baùo caùo lieân quan ñeán quaûn trò chi phí taïi Coâng ty

Than Quang Hanh - TKV giai ñoaïn 2016-2019 baøi vieátneâu roõ thöïc traïng quaûn trò chi phí taïi
coâng ty. Caùc phöông phaùp ñöôïc söû duïng goàm phöông phaùp thoáng keâ, phöông phaùp so saùnh
vaø phöông phaùp chuyeân gia giuùp nghieân cöùu coù nhöõng ñaùnh giaù toaøn dieän veà öu, nhöôïc ñieåm
trong coâng taùc quaûn trò chi phí taïi Coâng ty Than Quang Hanh - TKV. Baøi vieát ñaõ ñöa ra 3 giaûi
phaùp döïa treân ñaëc thuø toå chöùc hoaït ñoäng nhaèm taêng cöôøng coâng taùc quaûn trò chi phí taïi Coâng
ty Than Quang Hanh - TKV.

Töø khoùa: Quaûn trò chi phí, khoaùn chi phí, Than Quang Hanh, tieát kieäm chi phí.
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toát kyû luaät ñieàu haønh cuûa Taäp ñoaøn trong caùc lónh
vöïc quaûn lyù vaät tö, lao ñoäng, tieàn löông vaø quaûn trò
chi phí. 

- Keá hoaïch phöông höôùng kinh doanh cuûa coâng
ty ñöôïc cuï theå hoùa xuoáng caùc ñôn vò baèng hôïp ñoàng
traùch nhieäm giöõa Giaùm ñoác Coâng ty vôùi quaûn ñoác
caùc phaân xöôûng ñoàng thôøi ban haønh keá hoaïch giao
khoaùn thaùng, quyù, naêm cho caùc ñôn vò saûn xuaát;
Caùc ñôn vò saûn xuaát, sau khi nhaän caùc chæ tieâu ñöôïc
giao khoaùn toå ñaõ toå trieån khai keá hoaïch, chi phí ñeán
töøng ca saûn xuaát.

- Ñònh kyø 10 ngaøy caùc phaân xöôûng ñaõ tieán
haønh taäp hôïp chi phí göûi veà phoøng keá hoaïch,
KTTK toång hôïp; Haøng thaùng, Coâng ty tieán haønh
nghieäm thu, quyeát toaùn khoaùn chi phí cho caùc ñôn
vò theo ñuùng quy ñònh; Vieäc kieåm soaùt caùc coâng
vieäc phaùt sinh ñaõ ñöôïc quaûn lyù moät caùch chaët cheõ.
Caùc coâng vieäc phaùt sinh ñeàu ñöôïc tính toaùn ñeå
giao khoaùn phuø hôïp qua ñoù ñaõ tieát kieäm ñöôïc
nhieàu chi phí.

2.1.2. Keá hoaïch coâng taùc quaûn lyù vaät tö
- Coâng taùc quaûn lyù vaät tö töø khaâu döï truø ñeán vieäc

mua saém, nhaäp, xuaát ñaõ ñöôïc thöïc hieän theo quy
cheá cuûa coâng ty vaø caùc quy ñònh cuûa Taäp ñoaøn. Nhu
caàu vaät tö chuû yeáu phuïc vuï saûn xuaát ñöôïc laäp theo
caùc chæ tieâu ñònh möùc cuûa Taäp ñoaøn giao khoaùn:
Ñoái vôùi caùc loaïi vaät tö chuû yeáu ñaõ ñöôïc Taäp ñoaøn
Coâng nghieäp Than - Khoaùng saûn Vieät Nam chæ ñònh
laáy trong nguoàn vaät tö döï tröõ taäp; Ñoái vôùi caùc loaïi
vaät tö khoâng naèm trong nguoàn döï tröõ cuûa Taäp ñoaøn,
vaät tö duy trì saûn xuaát. ñöôïc mua theo hình thöùc
chaøo haøng caïnh tranh; Taát caû caùc vaät tö haøng hoaù
mua baùn ñeàu ñöôïc thöïc hieän thoâng qua hôïp ñoàng
kinh teá, ñaûm baûo veà nguyeân taéc quaûn lyù cuûa Coâng
ty, Taäp ñoaøn vaø Nhaø nöôùc.

- Haøng hoaù vaät tö tröôùc khi nhaäp kho ñeàu ñöôïc
Hoäi ñoàng nghieäm thu kieåm nhaäp soá löôïng, chaát
löôïng haøng hoaù nguoàn goác xuaát xöù ñaûm baûo ñuùng
theo hôïp ñoàng coù ñaày ñuû chöùng töø. 

- Coâng taùc quaûn lyù toàn kho vaät tö ñaõ ñöôïc Coâng
ty quan taâm chæ ñaïo. 

2.1.3. Keá hoaïch coâng taùc quaûn lyù thueâ ngoaøi
Caên cöù vaøo phöông höôùng kinh doanh ñöôïc Taäp

ñoaøn giao, haøng naêm Coâng ty trieån khai thueâ ngoaøi
chuû yeáu ôû caùc coâng ñoaïn: Khoan, boác xuùc, vaän

chuyeån ñaát ñaù trong khai thaùc loä thieân. Caùc noäi
dung, khoái löôïng coâng vieäc thueâ ngoaøi ñeàu ñöôïc
thöïc hieän theo ñuùng keá hoaïch vaø caùc quy ñònh cuûa
Taäp ñoaøn, phaùp luaät cuûa Nhaø nöôùc.

2.2. Tình hình thöïc hieän keá hoaïch giao khoaùn
chi phí vaø haïch toaùn chi phí taïi Coâng ty Than
Quang Hanh - TKV giai ñoaïn 2016 - 2019

Keát quaû thöïc hieän khoaùn chi phí taïi Coâng ty
Than Quanh Hanh trong giai ñoaïn 2016 - 2019 theo
caùc yeáu toá ñöôïc nhoùm toång hôïp:

* Yeáu toá ñoäng löïc: Yeáu toá chi phí ñoäng löïc maø
Coâng ty Than Quang Hanh giao khoaùn cho caùc
phaân xöôûng laø chi phí veà tieâu hao ñieän naêng.

Caùc ñôn vò ñaõ ñöôïc Coâng ty giao chæ tieâu ñoäng
löïc trong heä thoáng giaù. Haøng ca, haøng ngaøy caùc ñôn
vò ñaõ chuù troïng theo doõi baùm saùt caùc chæ soá coâng tô
ñeå caân ñoái vôùi saûn phaåm thöïc hieän, Coâng ty raát
quan taâm ñeán coâng taùc khoaùn chi phí ñoäng löïc
nhaèm naâng cao hieäu quaû saûn xuaát cuûa coâng ty.
Thöïc teá, Coâng ty ñaõ thöïc hieän hieäu quaû.

Keát quaû cho thaáy chi phí ñoäng löïc coù xu höôùng
taêng leân trong nhöõng naêm 2016 - 2019. Naêm 2019,
keát quaû thöïc hieän coâng taùc khoaùn chi phí ñoäng löïc
ñaõ giaûm maïnh. Haàu heát caùc ñôn vò ñöôïc giao khoaùn
chi phí ñoäng löïc trong caû giai ñoaïn ñeàu bò boäi chi
chi phí ñoäng löïc, trong ñoù phaân xöôûng ñaøo loø 4 coù
chi phí ñoäng löïc boäi chi cao nhaát cuûa caû giai ñoaïn
trong Coâng ty.

* Yeáu toá nhieân vaät lieäu: Yeáu toá naøy ñöôïc caùc
ñôn vò thöïc hieän khaù toát. Haàu heát caùc ñôn vò ñöôïc
giao khoaùn chi phí nhieân vaät lieäu trong caû giai
ñoaïn ñeàu tieát kieäm chi phí, nhö phaân xöôûng khai
thaùc loä thieân, phaân xöôûng saøng tuyeån, phaân xöôûng
vaän taûi 2, phaân xöôûng vaän taûi 1, phaân xöôûng khai
thaùc 9, phaân xöôûng khai thaùc 8, phaân xöôûng khai
thaùc 1, 2, 3, 4, 5, 6 vaø phaân xöôûng ñaøo loø 5, phaân
xöôûng ñaøo loø 7.  Ñaëc bieät, trong naêm 2016 chæ coù
7/23 ñôn vò bò boäi chi chi phí naøy, cho thaáy Coâng
ty ñaõ noã löïc trong saûn xuaát - kinh doanh ñeå ñaït
thaønh tích toát trong naêm 2016. Bình quaân caû giai
ñoaïn trong toaøn Coâng ty ñaõ tieát kieäm ñöôïc
1.536.174 (trieäu ñoàng/naêm). Trong ñoù, ñôn vò tieát
kieäm chi phí nhieàu nhaát laø phaân xöôûng khai thaùc
loä thieân, bình quaân moãi naêm tieát kieäm ñöôïc
1.008.164 (trieäu ñoàng).

quaûn trò - quaûn lyù 
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* Yeáu toá söûa chöõa thöôøng xuyeân: Bình quaân caû
giai ñoaïn coâng ty ñaõ tieát kieäm ñöôïc yeáu toá chi phí
söûa chöõa thöôøng xuyeân laø 31.626 trieäu ñoàng/naêm
vôùi heä soá tieát kieäm chi phí khoaùn laø 1,004. Trong
ñoù ñôn vò tieát kieäm nhieàu nhaát laø Phaân xöôûng khai
thaùc loä thieân, tieát kieäm bình quaân 43.828 trñ/naêm.
Haàu heát caùc ñôn vò thöïc hieän toát coâng taùc khoaùn
chi phí söûa chöõa thöôøng xuyeân nhö phaân xöôûng ñaøo
loø 4, phaân xöôûng ñaøo loø 8, phaân xöôûng khai thaùc 1,
2, 3, 4, 5, 6, vaø phaân xöôûng khai thaùc 9, qua ñoù cho
thaáy Coâng ty ñaõ raát noã löïc trong vieäc tieát kieäm
khoaùn chi phí söûa chöõa . Tuy nhieân, beân caïnh ñoù
vaãn coù nhöõng ñôn vò chöa tìm ñöôïc bieän phaùp thieát
thöïc nhaèm tieát kieäm yeáu toá chi phí naøy neân vaãn bò
boäi chi, caù bieät coù ñôn vò bò boäi chi trong caû giai
ñoaïn töø 2016 - 2019 nhö Phaân xöôûng oâ toâ, bình
quaân moãi naêm boäi chi 17.487 trieäu ñoàng, vôùi heä soá
tieát kieäm bình quaân giai ñoaïn laø 0,988.

2.3. Coâng taùc kieåm soaùt chi phí
- Coâng ty tieáp tuïc xaây döïng baûng phaân coâng

nhieäm vuï trong coâng taùc quaûn trò chi phí vaø toå
chöùc giao cuï theå ñeán caùc ñoàng chí laõnh ñaïo ñieàu
haønh, tröôûng caùc phoøng ban vôùi tinh thaàn: Taát caû
caùc chæ tieâu, caùc noäi dung chi phí ñeàu coù ngöôøi
chòu traùch nhieäm.

- Toå chöùc caùc phong traøo tieát kieäm chi phí,
thöôøng xuyeân neâu göông ngöôøi toát vieäc toát ñaëc bieät
trong lónh vöïc quaûn lyù vaät tö, baûo quaûn xe maùy, lao
ñoäng tích cöïc coù naêng suaát cao,… ñeå tieát kieäm chi
phí, duy trì thöôøng xuyeân vaø coù hieäu quaû coâng taùc
tuyeân truyeàn ñeán taän ngöôøi lao ñoäng caùc noäi dung
giaûi phaùp nhaèm tieát kieäm chi phí.

- Hoaøn thieän heä thoáng ñònh möùc kinh teá kyõ thuaät
laøm cô sôû cho vieäc khoaùn chi phí, quaûn lyù giaù thaønh
theo caùc coâng ñoaïn vaø giaù thaønh toång hôïp toaøn
coâng ty.

- Toå chöùc kieåm soaùt chaët cheõ caùc chæ tieâu kyõ
thuaät coâng ngheä theo höôùng tieán boä hôn, ñaëc bieät
laø caùc chæ tieâu toån thaát taøi nguyeân, chaát löôïng than,
tyû leä meùt loø ñaù, meùt loø xeùn, tyû leä ñaát ñaù noå mìn loä
vaø tyû leä toån thaát than vôùi caùc bieän phaùp: Chaán
chænh töø khaâu laäp bieän phaùp ñeán nghieäm thu kyõ
thuaät phaûi baùm saùt keá hoaïch, muïc tieâu. Haïn cheá
tôùi möùc thaáp nhaát khoái löôïng phaùt sinh. 

- Tieáp tuïc nghieân cöùu ñeå taêng cöôøng vieäc khoaùn
chi phí cho caùc khaâu coâng ñoaïn phuïc vuï, phuï trôï,
khoaùn chi tieát hôn cho caùc ñôn vò maët baèng.

2.4. Ñaùnh giaù coâng taùc quaûn trò chi phí taïi
Coâng ty Than Quang Hanh - TKV

- Coâng ty ñaõ coù quy cheá khoaùn töông ñoái roõ
raøng cuï theå, chi tieát:

+ Tieán haønh khoaùn töông ñoái ñaày ñuû caùc yeáu toá
chi phí, bao goàm: Nhieân vaät lieäu, ñoäng löïc, chi phí
vaät tö söûa chöõa thöôøng xuyeân vaø thay theá, chi phí
thueâ naêng löïc beân ngoaøi, tieàn löông vaø boài döôõng.

+ Tieán haønh giao khoaùn ñeán töøng coâng ñoaïn saûn
xuaát, töøng ñaàu xe maùy thieát bò, töøng caùc nhaân, toå
ñoäi saûn xuaát.

+ Tính toaùn vaø giao ñöôïc chi tieát yeáu toá nhieân,
vaät lieäu, ñoäng löïc, tieàn löông, BHXH, söûa chöõa
thöôøng xuyeân vaø caùc chi phí khaùc cho caùc ñôn vò
saûn xuaát gaén vôùi keá hoaïch saûn xuaát haøng thaùng
ñöôïc Giaùm ñoác duyeät.

Tuy nhieân, nhoùm nghieân cöùu nhaän thaáy moät soá
haïn cheá trong coâng taùc khoaùn chi phí taïi Coâng ty
Than Quang Hanh nhö sau:

a. Veà naêng löïc vaø trình ñoä quaûn lyù chi phí khoaùn
Hieän taïi Coâng ty ñaõ quan taâm coù söï boá trí vaø

phaân coâng cuï theå song thöïc söï soá caùn boä chuyeân
saâu vaø thöïc söï hieåu vaø ñieàu haønh coâng taùc khoaùn
chi phí töø caùc phoøng ban vaø caùc ñôn vò coøn raát haïn
cheá. Ña soá CBCNV ñang döøng laïi ôû möùc ñoä ñieàu
haønh, giaûi quyeát söï vuï, soá CBCNV, chuyeân vieân
thöïc söï naém baét ñöôïc coâng taùc khoaùn chi phí ñeå
ñöa coâng taùc khoaùn vaøo töøng ca saûn xuaát coøn raát
thieáu, ñaëc bieät laø soá caùn boä vaø coâng nhaân quaûn lyù
taïi caùc ñôn vò saûn xuaát.

b. Toå chöùc giao khoaùn
Vieäc toå chöùc giao khoaùn theo chu kyø haøng quyù

vaø thanh quyeát toaùn haøng quyù laø phuø hôïp vôùi yeâu
caàu saûn xuaát hieän nay, tuy nhieân khi xem xeùt cuï
theå thì moät soá noäi dung sau coøn thieáu vaø chöa phuø
hôïp cuï theå:

- Tieán ñoä giao khoaùn veà cô baûn laø phuø hôïp song
chöa coù thôøi gian cho caùc caùc ñôn vò xem xeùt, coù yù
kieán ñeå ñaûm baûo tính khaùch quan trong coâng taùc
khoaùn.

- Vieäc ban haønh caùc chæ tieâu coâng ngheä chöa
neâu ñöôïc ñaày ñuû caùc yeáu toá taùc ñoäng ñeán hoaït
ñoäng saûn xuaát trong kyø cuûa ñôn vò.

- Heä thoáng ñònh möùc chi phí nguyeân nhieân vaät
lieäu, ñoäng löïc, chi phí khaùc ñaõ coù song chöa ñaày
ñuû vaø ñoâi khi chöa saùt vôùi thöïc teá cuï theå:
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- Xaây döïng giaù khoaùn: Do moät soá haïn cheá trong
caùc khaâu trieån khai giao khoaùn treân ñaây daãn ñeán
vieäc xaùc ñònh chi phí vaø tính toaùn ñôn giaù coøn moät
soá baát caäp, daãn ñeán baøi khoaùn ñoâi luùc khoâng saùt,
neân chöa khuyeán khích ñöôïc ngöôøi lao ñoäng haêng
haùi tham gia saûn xuaát vaø tieát kieäm chi phí.

c. Nghieäm thu vaø thanh toaùn: 
Vieäc tieán haønh nghieäm thu saûn phaåm cho caùc

ñôn vò laàn löôït theo böôùc 1 vaø böôùc 2 laø khaù chaët
cheõ. Tuy nhieân, vieäc nghieäm thu hieän nay cuûa
Coâng ty môùi döøng laïi ôû nghieäm thu saûn phaåm
thöïc hieän trong kyø theo ñôn giaù khoaùn vaø nghieäm
thu caùc coâng vieäc phaùt sinh maø chöa nghieäm thu
ñaày ñuû caùc chæ tieâu giao khoaùn nhö ñieàu kieän thi
coâng. Ñieàu naøy caàn phaûi ñöôïc ñieàu chænh nhaèm
phaûn aùnh ñuùng thöïc chaát chi phí phaùt sinh vaø
ñaùnh giaù ñuùng keát quaû thöïc hieän khoaùn ñoái vôùi
ñôn vò nhaän khoaùn.

4. Ñeà xuaát caùc giaûi phaùp hoaøn thieän coâng taùc
quaûn trò chi phí taïi coâng ty Than quang hanh -
TKV

4.1. Hoaøn thieän coâng taùc xaây döïng ñònh möùc
chi phí

Böôùc 1. Coâng khai hoùa heä thoáng möùc kinh teá kyõ
thuaät baèng caùch ban haønh Soå tay ñònh möùc kinh teá
kyõ thuaät. Vôùi giaûi phaùp ban haønh Soå tay ñònh möùc
vaø laáy yù kieán phaûn hoài töø phía caùc ñôn vò, seõ giuùp
ngöôøi lao ñoäng tin töôûng vaøo tính ñuùng ñaén cuûa chæ
tieâu giao khoaùn cuûa Coâng ty.

Böôùc 2. Hoaøn thieän caùc phaân heä ñònh möùc
kinh teá - kyõ thuaät: Vieäc naøy seõ giuùp haïn cheá tình
traïng caùc phaân xöôûng khoâng yeân taâm saûn xuaát
khi cho raèng "kyø naøy laøm toát hôn kyø tröôùc seõ bò
ñieàu chænh giaûm ñôn giaù khoaùn". Khi haïn cheá
ñöôïc nhöõng taâm lyù gaây dao ñoäng naøy, ngöôøi lao
ñoäng seõ yeân taâm saûn xuaát, naâng cao naêng suaát
lao ñoäng töø ñoù giuùp doanh nghieäp tieát kieäm chi
phí, gia taêng lôïi nhuaän; giuùp ñôn vò vaø ngöôøi lao
ñoäng gia taêng thu nhaäp.

4.2. Hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù vaät tö vaø coâng
taùc thueâ ngoaøi 

a. Veà coâng taùc vaät tö
- Laäp keá hoaïch: caàn phaûi ñöôïc caäp nhaät lieân tuïc

vaø döïa vaøo thöïc teá tình hình söû duïng cuûa coâng ty.
Coù söï thay ñoåi linh hoaït khi Coâng ty coù thay ñoåi veà
muïc ñích, thôøi gian khai thaùc maùy moùc, thieát bò.
Traùnh vieäc döï tröõ quaù nhieàu, quaù laâu. Moät loaïi vaät

tö gaây öù ñoïng voán hoaëc quaù ít gaây giaùn ñoaïn quaù
trình saûn xuaát.

- Toå chöùc mua saém vaät tö:
+ Vaät tö thuoäc danh muïc döï tröõ taäp trung, laäp

ñaêng kyù Taäp ñoaøn.
+ Coâng ty mua taäp trung caáp cho caùc Coâng

tröôøng giao cho Phaân xöôûng theo keá hoaïch, döï
toaùn, haïn möùc tieâu hao ñöôïc duyeät kòp thôøi phuïc
vuï saûn xuaát.

- Coâng taùc quaûn lyù nhaäp, xuaát vaät tö trong kho
vaø söû duïng vaät tö

+ Tuaân thuû nghieäp vuï theo quy ñònh cuûa Nhaø
nöôùc. Caùc thuû tuïc nhaäp, xuaát vaät tö thöïc hieän
nghieâm tuùc, hôïp leä. Khoâng coù tieâu cöïc nhaäp, xuaát
khoáng vaät tö. Coâng ty quaûn lyù kho vaät tö taäp trung,
toå chöùc caáp phaùt cho caùc Phaân xöôûng treân cô sôû ñeà
xuaát cuûa Coâng tröôøng. 

+ Ban haønh höôùng daãn cuï theå “Quy ñònh noäp cuõ
laáy môùi”; vaät tö sau thu hoài, toå chöùc ñaùnh giaù, phaân
loaïi ñöa vaøo phuïc hoài, taùi söû duïng, nhöôïng baùn
theo quy ñònh; ñôn vò phaûi boài hoaøn chi phí khi
khoâng traû ñuû vaät tö cuõ caàn thu ra.

- Coâng taùc quyeát toaùn tieâu hao:
+ Quyeát toaùn ca ngaøy: Quaûn lyù chaët cheõ vaät tö

ñeán göông saûn xuaát, sau ca coù quyeát toaùn ca vôùi
Toå saûn xuaát; quyeát toaùn nhieân lieäu xe maùy haøng
ca söû duïng phaàn meàm quaûn lyù lieân thoâng caây bôm
ôû kho xuaát.

+ Coâng taùc quyeát toaùn phaân tích taêng/giaûm:
Haøng thaùng caùc Coâng ty toå chöùc quyeát toaùn ngay
sau ngaøy nghieäm thu => xöû lyù boäi chi vaø chaán
chænh, kieåm ñieåm khi taêng cao.

- Quaûn lyù toàn kho: Coâng ty tröïc tieáp quaûn lyù
caùc kho, haøng thaùng/quyù kieåm tra ñaùnh giaù chaát
löôïng quaûn lyù vaät tö vaø kho taøng; thöôøng xuyeân
kieåm tra ñoái chieáu toàn kho, laøm cô sôû caân ñoái
nhaäp kho hôïp lyù giaûm toàn kho. Chuû ñoäng ñaøm
phaùn vaø giöõ moái quan heä baïn haøng coù haøng hoùa
chaát löôïng, giaù caû hôïp lyù => göûi kho, giaûm giaù trò
toàn kho.

b. Veà coâng taùc thueâ ngoaøi
- Laäp keá hoaïch: Caên cöù nhieäm vuï saûn xuaát kinh

doanh Taäp ñoaøn giao, sau khi caân ñoái naêng löïc thieát
bò hieän coù, Coâng ty laäp vaø trình Taäp ñoaøn pheâ
duyeät keá hoaïch ngay töø ñaàu naêm; caùc khoái löôïng
coâng trình thueâ ngoaøi phaùt sinh ñeàu phaûi baùo caùo
Taäp ñoaøn ñoàng yù môùi trieån khai.
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- Coâng taùc trieån khai hoà sô thuû tuïc: Toå chöùc môøi
thaàu vaø xeùt choïn nhaø thaàu ñuùng luaät ñònh, thaåm
ñònh kyõ vaø choïn ñöôïc nhöõng ñoái taùc coù naêng löïc
thöïc söï.

- Giaùm saùt quaûn trò thueâ ngoaøi: Tuaân thuû ñaày
ñuû nghieäp vuï theo quy ñònh cuûa Nhaø nöôùc; phaân
caáp laäp thuû tuïc hoà sô töø caáp cô sôû nôi coù nhu caàu
thueâ ngoaøi. Caùc hôïp ñoàng thueâ ngoaøi tröôùc khi
trieån khai ñeàu coù phaân coâng nhieäm vuï chi tieát
coâng vieäc cho töøng boä phaän phoøng ban ñaûm nhaän,
chòu traùch nhieäm. 

- Coâng taùc nghieäm thu, thanh toaùn: Laøm toát
giaùm saùt hieän tröôøng vaø nghieäm thu theo Quy cheá,
coù khoái löôïng phaûi ño veõ cuï theå, ñònh löôïng vaø
thoáng keâ roõ neùt. Thöïc hieän ñuùng caùc thuû tuïc thanh
toaùn do Nhaø nöôùc, Taäp ñoaøn quy ñònh.

4.3. Hoaøn thieän coâng taùc giaùm saùt quaù trình
thöïc hieän khoaùn chi phí cuûa caùc phoøng ban, boä
phaän saûn xuaát

- Kieåm soaùt chaët cheõ caùc coâng vieäc, chi phí phaùt
sinh ngoaøi khoaùn: Ñoái vôùi caùc coâng vieäc phaùt sinh
ngoaøi phaûi coù leänh cuûa Giaùm ñoác môùi ñöôïc thöïc
hieän, ñoàng thôøi kieåm tra, giaùm saùt khoái löôïng, chi
phí theo ñuùng döï toaùn ñaõ ñöôïc pheâ duyeät.  

- Vaät tö phuï tuøng cho coâng taùc söûa chöõa thöôøng
xuyeân caáp phaùt theo bieân baûn giaùm ñònh kyõ thuaät,
giaùm saùt vieäc ñöa phuï tuøng vaøo thay theá söûa chöõa
vaø duy trì vieäc thu cuõ ñoåi môùi.

- Theo doõi giaùm saùt coâng taùc söûa chöõa vaø ñaàu tö
xaây döïng cô baûn moät caùch chaët cheõ, traùnh thaát
thoaùt laõng phí tieàn voán, naâng cao vieäc chaáp haønh

caùc chính saùch cheá ñoä taøi chính keá toaùn cuûa Nhaø
nöôùc vaø cuûa TKV.

- Ban haønh Quy cheá giaùm saùt ñaëc bieät ñoái vôùi
caùc ñôn vò thöïc hieän chi phí khoaùn taêng so vôùi ñònh
möùc giao khoaùn cuûa coâng ty trong 2 thaùng lieân tieáp.
Trong ñoù tröïc tieáp Phoù giaùm ñoác kinh teá laøm toå
tröôûng chæ ñaïo, phaân coâng caùc phoøng ban kyõ thuaät
vaø nghieäp vuï toå chöùc giaùm saùt ñeå toång hôïp, phaân
tích, ñaùnh giaù vaø ñöa ra caùc giaûi phaùp cuï theå ñeå
ñieàu haønh caùc chæ tieâu kyõ thuaät coâng ngheä vaø chi
phí khoaùn.

- Caùn boä quaûn trò chi phí phoái hôïp cuøng caùc
phoøng ban coù traùch nhieäm taêng cöôøng kieåm tra,
kieåm soaùt vieäc söû duïng ñònh möùc, kieåm tra caùc chi
phí phaùt sinh, giaùm saùt caùc laõng phí ñieän naêng, tieâu
thuï nöôùc, caùc chi phí vaät tö trong saûn xuaát. 

5. Keát luaän
Ñeå hoaøn thieän coâng taùc quaûn trò chi phí taïi Coâng

ty Than Quang Hanh - TKV, baøi vieát ñaõ ñöa ra caùc
giaûi phaùp:

- Hoaøn thieän coâng taùc xaây döïng ñònh möùc chi
phí;

- Hoaøn thieän coâng taùc quaûn lyù vaät tö vaø chi phí
thueâ ngoaøi;

- Hoaøn thieän coâng taùc giaùm saùt quaù trình thöïc
hieän khoaùn chi phí

Caùc giaûi phaùp ñöôïc ñeà xuaát döïa treân ñaëc thuø toå
chöùc hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Coâng ty vaø coù moái
quan heä chi phoái, taùc ñoäng laãn nhau vaø seõ phaùt huy
hieäu quaû khi ñöôïc söû duïng ñoàng boä, linh hoaït, saùng
taïo cuûa caùc boä phaän trong Coâng ty n
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abSTracT: 
By analyzing the statistics and the reports on the cost management of Quang Hanh Coal

Company - TKV in the period of 2016-2019, this paper presents the current situation of the
company’s cost management. Statistical, comparative and expert methods were employed
to comprehensively assess the advantages and the disadvantages of Quang Hanh Coal
Company - TKV’s cost management. This papre proposes solutions based on the specific
organization and operation of Quang Hanh Coal Company – TKV in order to enhance the
company’s cost management. 
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